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コ
ロ
ナ
禍
の
長
期
化

で
、
化
粧
品
業
界
は
Ｅ
Ｃ

事
業
へ
の
強
化
や
Ｄ
２

Ｃ
・
Ｐ
２
Ｃ
ブ
ラ
ン
ド
が

台
頭
し
て
い
る
。
一
方
、

リ
ア
ル
店
舗
業
態
で
は
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
提
案
型
店

舗
の
増
加
な
ど
で
コ
ス
メ

を
扱
う
業
態
の
多
様
化
が

進
み
、
デ
ジ
タ
ル
と
リ
ア

ル
の
双
方
で
物
流
機
能
の

課
題
が
顕
在
化
し
た
こ
と

で
、
物
流
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス
が
注
目
を

集
め
て
い
る
。
そ
の
よ
う

な
化
粧
品
業
界
が
直
面
し

て
い
る
物
流
課
題
に
対

し
、
３
Ｐ
Ｌ
・
物
流
代
行

サ
ー
ビ
ス
を
行
う
清
長

（
本
社
＝
東
京
）
は
、
化

粧
品
に
特
化
し
た
物
流
ア

ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
「
Ｌ
Ｏ
Ｇ
Ｉ
／
Ｐ
Ｒ
Ｅ

Ｍ
Ｉ
Ｕ
Ｍ 

Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｍ
Ｅ

ロ
ジ
プ
レ
ミ
ア
ム 

コ
ス

メ
」
を
今
春
よ
り
立
ち
上

げ
て
い
る
。

　

清
長
は
１
９
７
８
年
創

業
で
、
千
葉
県
（
柏
市
・

野
田
市
）
と
茨
城
県
（
つ

く
ば
み
ら
い
市
）
に
９
つ

の
セ
ン
タ
ー
を
構
え
、
多

品
種
・
少
量
物
流
に
対
応

す
る
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
構
築
し
て
い
る
。

　

Ｅ
Ｃ
事
業
者
向
け
の
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
物
流
サ
ー
ビ

ス
「
ロ
ジ
プ
レ
ミ
ア
ム
物

流
」
を
提
供
す
る
中
で
、

「
化
粧
品
製
造
業
許
可
」

「
医
薬
部
外
品
製
造
業
許

可
」
を
取
得
し
て
い
る
こ

と
か
ら
、
化
粧
品
卸
や
化

粧
品
販
売
会
社
と
の
取
引

件
数
が
増
え
て
き
た
と
い

う
。

　

物
流
事
業
本
部
・
営
業

部
ロ
ジ
プ
レ
ミ
ア
ム
担
当

の
永
田
大
地
氏
は
、「
コ

ロ
ナ
前
か
ら
Ｃ
Ｓ
（
顧
客

満
足
度
）
や
Ｌ
Ｔ
Ｖ
（
生

涯
顧
客
価
値
）
の
向
上
に

向
け
た
取
り
組
み
と
し

て
、
物
流
機
能
の
強
化
や

物
流
品
質
の
向
上
を
目
的

と
し
た
相
談
や
問
い
合
わ

せ
は
増
え
て
い
た
」
と
話

す
。
Ｅ
Ｃ
・
Ｄ
２
Ｃ
ブ
ラ

ン
ド
の
中
に
は
、
配
送
ス

ピ
ー
ド
や
梱
包
方
法
に
関

す
る
レ
ビ
ュ
ー
評
価
が
低

く
、
物
流
品
質
が
一
因
で

売
上
が
伸
び
悩
ん
で
い
る

こ
と
も
珍
し
く
な
い
と
い

う
。

　
「
コ
ロ
ナ
禍
に
入
っ
て
、

生
活
者
が
Ｅ
Ｃ
で
化
粧
品

を
購
入
す
る
頻
度
が
高
ま

っ
た
こ
と
で
、
物
流
品
質

の
意
識
は
さ
ら
に
上
が
っ

た
印
象
が
あ
る
。
ま
た
、

顧
客
と
の
接
点
拡
大
を
目

的
に
Ｅ
Ｃ
と
卸
、
Ｅ
Ｃ
と

店
舗
な
ど
マ
ル
チ
チ
ャ
ネ

ル
化
戦
略
を
推
進
す
る
企

業
も
増
え
、
そ
れ
に
と
も

な
い
、
物
流
業
務
の
効
率

化
に
関
す
る
相
談
も
増
え

て
き
て
い
る
」（
永
田
氏
）

　

「
ロ
ジ
プ
レ
ミ
ア
ム 

コ
ス
メ
」
は
、
化
粧
品
物

流
に
関
す
る
共
通
の
課

題
・
悩
み
か
ら
、
企
業
別

の
要
望
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
で
対
応
す
る
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
型
の
物
流
サ
ー
ビ

ス
。
Ｅ
Ｃ
・
Ｄ
２
Ｃ
で
は

顧
客
満
足
や
Ｌ
Ｔ
Ｖ
の
向

上
を
目
的
に
導
入
す
る
事

例
が
増
え
て
お
り
、
卸
販

売
や
直
営
店
の
展
開
な
ど

販
路
拡
大
の
サ
ポ
ー
ト
も

行
っ
て
い
る
。

　

「
物
流
品
質
の
向
上
に

は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の

情
報
共
有
が
重
要
に
な
る

た
め
、
当
社
で
は
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
毎
に
専
任
の
担

当
者
を
つ
け
、
週
１
回
の

ペ
ー
ス
で
定
例
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
を
取
り
入
れ
て
い

る
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た

販
促
な
ど
販
売
計
画
や
事

業
計
画
に
合
わ
せ
た
出

荷
・
配
送
へ
の
対
応
で
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
Ｃ
Ｒ
Ｍ

の
向
上
に
貢
献
で
き
る
」

（
永
田
氏
）

　

「
ロ
ジ
プ
レ
ミ
ア
ム 

コ
ス
メ
」
は
、
化
粧
品
会

社
が
掲
げ
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
達

成
目
標
に
も
対
応
す
る
。

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
気
候
・

Ｃ
Ｏ
２
排
出
削
減
」「
環

境
負
荷
の
少
な
い
資
材
・

梱
包
材
」「
女
性
の
活
躍

で
き
る
社
会
の
構
築
」
の

３
つ
の
領
域
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

達
成
へ
の
取
り
組
み
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
。

配送や梱包も商品購入の決め手に
コスメ特化型物流サービス「ロジプレミアム コスメ」

清 長

　

「
ビ
オ
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス 

ス
キ
ン
フ
ィ
ラ
ー
」
は
、
先

進
ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
研
究
技
術

を
搭
載
し
た
新
美
容
液
。
ヒ

ア
ル
ロ
ン
酸
は
、
分
子
量
が

大
き
い
た
め
、
肌
表
面
に
と

ど
ま
っ
て
高
い
保
湿
効
果
を

発
揮
す
る
一
方
、
保
湿
効
果

を
持
つ
高
分
子
量
の
ヒ
ア
ル

ロ
ン
酸
を
肌
の
角
層
内
部
に

届
け
る
こ
と
は
難
し
い
課
題

だ
っ
た
。
そ
こ
で
資
生
堂

は
、
ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
分
子
の

大
き
さ
を
調
節
す
る
画
期
的

な
「
モ
レ
キ
ュ
シ
フ
ト
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
」
を
開
発
し
、
こ

の
技
術
を
新
製
品
に
採
用
し

て
お
り
、
独
自
設
計
さ
れ
た

夜
と
朝
の
セ
ラ
ム
が
効
果
的

に
働
き
あ
い
、
内
側
か
ら
輝

く
よ
う
な
、
ハ
リ
と
弾
力
の

あ
る
、
う
る
お
い
で
満
ち
た

肌
へ
導
く
。

　

イ
ベ
ン
ト
で
は
、
ヒ
ア
ル

ロ
ン
酸
は
分
子
量
が
大
き

く
、
肌
の
角
層
に
浸
透
し
な

い
こ
と
が
課
題
だ
っ
た
が
、

革
新
的
な
技
術
に
よ
り
、
分

子
の
大
き
さ
を
操
っ
て
角
層

ま
で
の
浸
透
性
を
高
め
る
こ

と
に
成
功
し
た
と
い
う
説
明

を
受
け
た
美
容
家
の
神
崎
恵

氏
が
、「
こ
れ
ま
で
は
良
い

成
分
が
あ
っ
て
も
、
し
っ
か

り
と
活
用
し
き
れ
て
い
な
い

部
分
が
た
く
さ
ん
あ
っ
た
と

思
う
が
、
美
の
可
能
性
を
実

感
で
き
る
」
と
新
製
品
の
潜

在
性
に
つ
い
て
言
及
し
つ

つ
、「
朝
・
夜
用
と
美
容
液

が
セ
パ
レ
ー
ト
し
て
い
る
の

は
、
そ
れ
だ
け
そ
の
時
に
必

要
な
ケ
ア
が
で
き
る
と
い
う

こ
と
。
毎
日
の
ケ
ア
に
お
い

て
自
分
の
肌
を
ど
の
よ
う
に

育
て
て
い
く
か
は
１
番
大
切

な
ポ
イ
ン
ト
な
の
で
、
素
晴

ら
し
い
ケ
ア
を
家
で
毎
日
行

う
こ
と
が
で
き
、
こ
れ
か
ら

の
自
分
の
肌
が
楽
し
み
と
い

う
印
象
だ
。
自
分
で
選
び
、

家
で
効
果
を
感
じ
ら
れ
る
の

は
素
晴
ら
し
い
」
と
商
品
へ

の
期
待
を
語
っ
た
。

　

新
製
品
で
本
格
的
な
ス
キ

ン
ケ
ア
が
叶
う
と
い
う
と
こ

ろ
か
ら
、
話
題
は
神
崎
さ

ん
の
ス
キ
ン
ケ
ア
事
情
に

及
び
、「
ス
ト
レ
ス
は
健
康

に
も
美
容
に
も
影
響
を

与
え
る
た
め
、
ど
の
よ

う
に
向
き
合
う
か
が
課

題
だ
。
睡
眠
の
質
を
上

げ
る
た
め
、
入
眠
し
や

す
い
よ
う
寝
る
２
時
間

前
に
お
風
呂
に
入
る
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組
ん
だ

り
、
な
る
べ
く
携
帯
・

テ
レ
ビ
・
パ
ソ
コ
ン
を

寝
室
に
持
ち
込
ま
な
い
よ
う

に
し
た
い
」
と
、
今
後
始
め

た
い
ル
ー
テ
ィ
ン
に
つ
い
て

語
っ
た
。

　

ま
た
、
日
々
数
多
く
の
化

粧
品
を
試
す
神
崎
さ
ん
は
選

び
方
の
コ
ツ
に
つ
い
て
、「
な

る
べ
く
自
分
の
肌
で
試
し
、

必
ず
１
本
以
上
は
使
う
よ
う

に
し
て
い
る
。み
な
さ
ん
も
、

効
果
効
能
は
も
ち
ろ
ん
、
自

分
の
肌
と
の
相
性
や
つ
け
た

と
き
の
気
持
ち
よ
さ
、
感
触

を
見
て
選
ん
で
欲
し
い
」
と

ア
ド
バ
イ
ス
す
る
場
面
も
見

ら
れ
た
。

　

神
崎
さ
ん
は
「
最
新
の
知

見
が
盛
り
込
ま
れ
た
化
粧
品

を
使
う
こ
と
」
を
エ
イ
ジ
ン

グ
ケ
ア
で
重
視
す
る
ポ
イ
ン

ト
と
語
り
、「
化
粧
品
は
驚

く
ほ
ど
の
速
さ
で
進
化
し
て

い
る
の
で
、
学
び
を
深
め
て

つ
い
て
い
き
な
が
ら
、
新
し

い
ス
キ
ン
ケ
ア
を
使
う
よ
う

に
し
て
い
る
。
も
と
も
と
あ

っ
た
成
分
で
も
進
化
し
て
肌

に
良
い
影
響
を
与
え
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
、

興
味
が
わ
く
も
の
や
進
化
し

た
も
の
を
積
極
的
に
取
り
入

れ
る
こ
と
は
有
効
だ
」
と
自

身
の
考
え
を
も
と
に
ア
ド
バ

イ
ス
し
た
。

　

ま
た
、
神
崎
メ
ソ
ッ
ド
で

大
事
に
し
て
い
る
こ
と
に
つ

い
て
聞
か
れ
る
と
、「
い
ろ

ん
な
角
度
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の

で
、
保
湿
し
な
が
ら
エ
イ
ジ

ン
グ
ケ
ア
す
る
肌
の
上
か
ら

の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
も
ち
ろ

ん
、
最
近
は
骨
の
ケ
ア
を
始

め
た
。
加
齢
に
よ
っ
て
さ
ま

ざ
ま
な
影
響
が
出
て
く
る
の

で
、
い
ろ
い
ろ
な
方
向
か
ら

ケ
ア
し
て
い
く
こ
と
で
、
よ

り
自
分
ら
し
い
エ
イ
ジ
ン
グ

が
で
き
る
と
感
じ
て
い
る
」

と
コ
メ
ン
ト
し
た
。

　

イ
ベ
ン
ト
で
は
実
際
に
神

崎
さ
ん
が
夜
用
の
イ
ン
フ
ィ

ル
セ
ラ
ム
を
試
し
、「
透
明

感
が
あ
り
、
み
ず
み
ず
し
さ

で
包
ま
れ
る
よ
う
な
気
持
ち

い
い
テ
ク
ス
チ
ャ
ー
。
さ
ら

っ
と
し
て
い
て
浸
透
も
早

い
」
と
満
足
し
た
様
子
で
商

品
の
使
い
心
地
を
説
明
し
た
。

　

資
生
堂
は
９
月
30
日
、
先
進
ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
研
究
技
術
を
搭
載
し
た
美

容
液
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ 

ビ
オ
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス 

ス
キ
ン
フ
ィ
ラ
ー
」（
夜

用
美
容
液
30 

mL
＋
朝
用
美
容
液
30 

mL
、
本
品
３
万
５
２
０
０
ｓ
円
、
レ
フ
ィ
ル

３
万
４
１
０
０
円
、
10
月
１
日
発
売
）
の
新
発
売
記
念
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
。

資生堂
ビ
オ
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス 

ス
キ
ン
フ
ィ
ラ
ー
新
製
品
発
表
会
を
開
催


