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ポ
ー
ラ
は
現
在
、
全
国
に

約
３
３
０
０
店
舗
の
販
売
拠

点
が
あ
り
、
約
４
万
の
ビ
ュ

ー
テ
ィ
ー
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

（
Ｂ
Ｄ
）
と
呼
ば
れ
る
販
売

員
が
い
る
。
ダ
イ
レ
ク
ト
セ

リ
ン
グ
が
ル
ー
ツ
で
あ
る
同

社
は
、
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
）
の
取
り
組
み
に
お
い
て

も
あ
く
ま
で
も
「
人
」
を
中

心
に
考
え
、
オ
ン
ラ
イ
ン
・

オ
フ
ラ
イ
ン
を
横
断
し
て
顧

客
一
人
ひ
と
り
に
最
上
の
お

も
て
な
し
を
提
供
す
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
る
。

　

そ
こ
で
重
要
に
な
る
の

が
、
Ｂ
Ｄ
に
よ
る
デ
ジ
タ
ル

を
活
用
し
た
「
個
対
応
」
で

あ
り
、
ポ
ー
ラ
で
は
、
今
回

ア
プ
リ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

「
Ｙ
ａ
ｐ
ｐ
ｌ
ｉ（
ヤ
プ
リ
）」

を
導
入
し
、
営
業
・
販
売
の

進
化
を
支
援
す
る
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
ア
プ
リ
「
Ｐ
Ｏ
Ｌ
Ａ

営
業
サ
ポ
ー
ト
」
を
リ
リ
ー

ス
し
た
。

　

販
売
に
必
要
な
コ
ン
テ
ン

ツ
を
、
顧
客
と
対
面
す
る
Ｂ

Ｄ
の
手
元
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
に
ダ
イ
レ
ク
ト
に
提
供
す

る
こ
と
で
、
接
客
の
品
質
を

向
上
さ
せ
る
こ
と
を
目
指
す
。

　

こ
の
ア
プ
リ
に
よ
っ
て
、

販
売
員
は
、
必
要
な
情
報
に

い
つ
で
も
・
ど
こ
で
も
簡
単

に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に

な
る
。
各
部
署
か
ら
の
業
務

に
関
す
る
連
絡
は
も
ち
ろ

ん
、
緊
急
性
の
高
い
情
報
も

プ
ッ
シ
ュ
通
知
で
リ
ア
ル
タ

イ
ム
に
届
く
。
季
節
美
容
や

新
商
品
の
情
報
、顧
客
向
け
・

Ｂ
Ｄ
向
け
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の

情
報
な
ど
の
当
月
の
活
動
が

ま
と
め
ら
れ
て
い
る
ほ
か
、

配
送
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
プ
レ

ス
リ
リ
ー
ス
な
ど
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
情
報
、
社
内
の
ル

ー
ル
や
制
度
な
ど
、
こ
れ
ま

で
会
議
や
紙
の
配
布
資
料
な

ど
ア
ナ
ロ
グ
な
手
段
で
情
報

伝
達
さ
れ
て
い
た
内
容
を
手

元
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
集

約
。
ま
た
、
Ｉ
Ｄ
と
パ
ス
ワ

ー
ド
を
付
与
す
る
こ
と
に
よ

り
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
も
強

化
し
た
。

　

今
回
の
ア
プ
リ
導
入
を
主

導
し
た
ブ
ラ
ン
ド
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
部
の
担
当
者
は
、「
時

間
・
場
所
問
わ
ず
、
お
客
さ

ま
に
鮮
度
の
高
い
情
報
が
提

供
で
き
る
状
態
を
目
指
し
、

日
々
の
販
売
に
必
要
な
情
報

を
コ
ン
テ
ン
ツ
化
す
る
と
と

も
に
、
プ
ッ
シ
ュ
配
信
機
能

を
盛
り
込
ん
だ
。
コ
ン
テ
ン

ツ
の
拡
充
は
も
ち
ろ
ん
、
他

の
Ｄ
Ｘ
戦
略
機
能
や
既
存
ツ

ー
ル
と
の
ハ
ブ
に
な
る
、
Ｂ

Ｄ
に
と
っ
て
さ
ら
に
頼
り
に

な
る
ア
プ
リ
へ
進
化
さ
せ
て

い
く
」
と
コ
メ
ン
ト
し
て
い

る
。

　

２
０
２
０
年
か
ら
両
社
が

共
同
で
行
っ
て
い

る
、
宇
宙
で
使
え
る

化
粧
品
の
開
発
を

行
う
「
Ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｏ

Ｓ
ｋ
ｉ
ｎ
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
」
で
は
、
極

度
な
乾
燥
や
重
力

が
小
さ
い
な
ど
、
宇

宙
船
内
の
特
殊
な

環
境
で
の
使
用
を

想
定
し
た
ス
キ
ン

ケ
ア
製
品
の
開
発

を
進
め
、
肌
を
美
し

く
保
つ
機
能
と
と

も
に
、
ス
キ
ン
ケ
ア

行
為
を
通
し
て
心

も
健
や
か
に
保
つ
体
験
価
値

を
追
究
し
て
い
る
。

　

具
体
的
に

は
、
２
０
２
３

年
以
降
の
国
際

宇
宙
ス
テ
ー
シ

ョ
ン（
Ｉ
Ｓ
Ｓ
）

へ
の
搭
載
を
目

指
し
、
開
発
品

の
改
良
や
製
品

テ
ス
ト
等
を
進

め
て
い
る
。
宇

宙
と
い
う
極
限

状
態
を
想
定
し

な
が
ら
製
品
開

発
を
進
め
る
こ

と
で
、
地
上
も

含
め
た
新
し
い

豊
か
な
生
活
に
つ
な
げ
る
こ

と
を
想
定
し
て
い
る
。
た
と

え
ば
、
極
度
に
乾
燥
し
水
が

貴
重
な
船
内
環
境
や
重
力
の

小
さ
い
環
境
に
対
応
す
る
た

め
に
は
、
こ
れ
ま
で
に
な
い

機
能
性
や
使
用
方
法
が
求
め

ら
れ
る
。
一
方
、
活
動
で
き

る
空
間
が
限
ら
れ
た
船
内
で

革
、
さ
ら
な
る
生
産
性
向
上

を
推
進
し
て
い
く
。

　

世
界
１
２
０
カ
国
・
地
域

で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
資

生
堂
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ

ル
で
市
場
環
境
や
顧
客
の
変

化
に
適
時
対
応
し
て
い
く
た

め
に
も
、
社
内
に
お
け
る
業

務
を
グ
ロ
ー
バ
ル
標
準
で
Ｉ

Ｔ
化
し
、
そ
の
最
適
化
と
簡

素
化
を
行
う
こ
と
で
社
員
の

働
き
方
を
変
え
、
生
産
性
の

向
上
や
価
値
づ
く
り
へ
の
取

り
組
み
強
化
に
つ
な
げ
る
こ

と
が
課
題
と
な
っ
て
い
た
。

　

今
回
、
Ｉ
Ｔ 

Ｓ
ｅ
ｒ
ｖ

ｉ
ｃ
ｅ 

Ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ
ｍ

ｅ
ｎ
ｔ
を
導
入
し
、
業
務
用

シ
ス
テ
ム
や
ア
プ
リ
ケ
ー
シ

ョ
ン
、
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
に
関

す
る
問
い
合
わ
せ
の
た
め
の

ツ
ー
ル
を
集
約
し
た
。
ア
ジ

ャ
イ
ル
か
つ
迅
速
に
ノ
ー
コ

ー
ド
・
ロ
ー
コ
ー
ド
の
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
開
発
で
き

る
こ
と
や
、
１
つ
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
に
社
内
の
あ
ら

ゆ
る
デ
ー
タ
を
一
元
化
し
セ

キ
ュ
ア
な
状
態
で
運
用
で
き

る
こ
と
、
さ
ら
に
は
拡
張
性

が
高
い
こ
と
が
選
定
の
決
め

手
と
な
っ
た
。

　

ま
た
、
人
事
サ
ー
ビ
ス
の

申
請
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
た

め
の
基
盤
と
し
て
、
Ｈ
Ｒ 

Ｓ
ｅ
ｒ
ｖ
ｉ
ｃ
ｅ 

Ｄ
ｅ
ｌ

ｉ
ｖ
ｅ
ｒ
ｙ
を
採
用
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、
Ｐ
Ｃ
や
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
か
ら
専
用

ポ
ー
タ
ル
に
ア
ク
セ
ス
し
、

メ
ニ
ュ
ー
の
中
か
ら
申
請
し

た
い
項
目
を
選
択
、
承
認
者

に
申
請
が
届
き
承
認
を
得
ら

れ
た
後
、
そ
の
通
知
が
申
請

者
に
届
く
と
い
う
プ
ロ
セ
ス

の
簡
素
化
を
図
っ
た
。

　

資
生
堂
は
、
Ｓ
ｅ

ｒ
ｖ
ｉ
ｃ
ｅ
Ｎ
ｏ
ｗ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ
合
同
会
社
が
提

供
す
る
Ｉ
Ｔ 

Ｓ
ｅ
ｒ
ｖ
ｉ

ｃ
ｅ 

Ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ
ｍ
ｅ

ｎ
ｔ
と
Ｈ
Ｒ 

Ｓ
ｅ
ｒ
ｖ
ｉ

ｃ
ｅ 

Ｄ
ｅ
ｌ
ｉ
ｖ
ｅ
ｒ
ｙ

を
社
内
Ｄ
Ｘ
の
推
進
強
化
に

向
け
て
導
入
し
た
。
従
業
員

の
働
く
環
境
や
働
き
方
の
変

資生堂 グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
業
務
標
準
化
へ

社
内
Ｄ
Ｘ
を
強
化

の
微
小
重
力
生
活
で
は
、
全

身
に
様
々
な
変
化
が
起
こ
る

と
と
も
に
、
メ
ン
タ
ル
ウ
ェ

ル
ネ
ス
の
維
持
な
ど
が
課
題

と
な
る
。

　

こ
れ
ら
を
解
決
す
る
た
め

の
技
術
は
、
地
上
で
の
課
題

解
決
に
貢
献
す
る
だ
け
で
な

く
、
資
源
が
極
端
に
限
ら
れ

販
売
員
向
け
ア
プ
リ「
Ｐ
Ｏ
Ｌ
Ａ
営
業
サ
ポ
ー
ト
」を
開
発

ヤプリ
　

ヤ
プ
リ
は
３
月
17
日
、
ポ
ー
ラ
の
販
売

員
向
け
ア
プ
リ
「
Ｐ
Ｏ
Ｌ
Ａ
営
業
サ
ポ
ー

ト
」
を
開
発
し
た
。　

ポ
ー
ラ
・
オ
ル
ビ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
Ａ
Ｎ
Ａ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、
共

同
開
発
中
の
ス
キ
ン
ケ
ア
化
粧
品
が
、宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
（
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）
の
「
第

２
回
宇
宙
生
活
／
地
上
生
活
に
共
通
す
る
課
題
を
解
決
す
る
生
活
用
品
ア
イ
デ
ア
募

集
」
に
選
定
さ
れ
た
。
今
後
両
社
は
、
国
際
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｉ
Ｓ
Ｓ
）
搭
載

を
目
指
し
、
製
品
開
発
を
進
め
て
い
く
。

る
・
ゴ
ミ
を
最
小
限
に
減
ら

さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

っ
た
制
約
に
合
わ
せ
て
進
化

さ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

地
上
に
お
け
る
資
源
の
有
効

活
用
・
再
利
用
な
ど
の
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
向
上
に
活
用

す
る
こ
と
も
期
待
で
き
る
と

い
う
。

ＡＮＡとの共同開発品が
ＪＡＸＡアイデア募集に選定

ポーラ・オルビス


