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今
期
は
、「
Ｗ
Ｉ
Ｎ 

２
０

２
３
」
実
現
に
向
け
た
「
変

革
と
次
へ
の
準
備
」
の
年
で

あ
り
、
Ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
・
Ａ
ｆ
ｔ

ｅ
ｒ
コ
ロ
ナ
へ
の
対
応
・
準

備
を
し
な
が
ら
、
事
業
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
の
再
構
築
を
中

心
と
し
た
構
造
改
革
、
財
務

基
盤
の
強
化
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

　

第
３
四
半
期
連
結
累
計
期

間
の
売
上
高
は
、
日
本
を
除

い
た
全
て
の
地
域
（
海
外
事

業
売
上
高
＝
実
質
前
年
比
22

％
増
、
実
質
２
０
１
９
年
比

10
％
減
）
で
成
長
し
、
現
地

通
貨
ベ
ー
ス
で
前
年
同
期
比

10
・
２
％
増
、
円
換
算
後
で

は
14
・
０
％
増
と
な
っ
た
。

パ
ー
ソ
ナ
ル
ケ
ア
事
業
譲
渡

影
響
等
を
除
く
実
質
ベ
ー
ス

で
は
、
前
年
同
期
比
13
・
４

％
増
と
な
っ
た
。
注
力
し
て

い
る
ス
キ
ン
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー

ブ
ラ
ン
ド
（
ス
キ
ン
ケ
ア
比

率
＝
63
％
、
11
％
増
）
が
成

長
を
牽
引
し
、
ｅ
コ
マ
ー
ス

（
グ
ロ
ー
バ
ル
＝
20
％
台
前

半
の
成
長
、
売
上
比
率
＝
30

％
）
も
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
を
中

心
に
引
き
続
き
伸
長
し
た
。

　

営
業
利
益
は
売
上
増
に
伴

　

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
で

は
、
日
本
が
売
上
高
で
７
・

３
％
減
の
２
１
０
２
億
７
７

０
０
万
円
、
営
業
利
益
で
１

８
８
・
６
％
増
の
86
億
２
７

０
０
万
円
、
中
国
が
売
上
高

で
23
・
１
％
増
の
１
９
０
８

億
９
２
０
０
万
円
、
営
業
損

　

新
装
し
た
Ｗ
ｅ
ｂ
展
示

会
で
は
、「
レ
ス
キ
ュ
ー

コ
ス
メ
」「
ア
イ
ケ
ア
」「
頭

皮
ケ
ア
」「
機
能
性
化
粧

品
」「
新
た
な
取
り
組
み
」

の
５
つ
の
テ
ー
マ
を
設

け
、
コ
ロ
ナ
禍
生
活
で
新

た
に
生
ま
れ
た
肌
悩
み
・

美
容
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る

薬
用
化
粧
品
や
、
エ
ア
ゾ

ー
ル
技
術
を
融
合
し
た
炭

酸
系
ア
イ
テ
ム
な
ど
の
開

発
に
成
功
し
て
い
る
。

　
「
レ
ス
キ
ュ
ー
コ
ス
メ
」

で
は
、
肌
あ
れ
・
に
き
び

対
策
で
話
題
の
シ
カ
（
ツ

ボ
ク
サ
葉
エ
キ
ス
）
成
分

を
配
合
し
た
開
発
処
方
を

紹
介
し
て
い
る
。

　

「
ア
イ
ケ
ア
」
で
は
、

マ
ス
ク
で
覆
わ
れ
な
い
目

も
と
ケ
ア
の
ニ
ー
ズ
拡
大

に
対
し「
高
保
湿
」や「
ト

ー
ン
ア
ッ
プ
」
な
ど
特
長

を
打
ち
出
し
た
リ
ン
ク
ル

ク
リ
ー
ム
で
、
ス
ポ
ッ
ツ

ケ
ア
の
高
付
加
価
値
化
を

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
。

　

「
頭
皮
ケ
ア
」
で
は
、

業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
エ

ア
ゾ
ー
ル
技
術
を
活
か

し
、
頭
皮
ク
レ
ン
ジ
ン

グ
シ
ャ
ン
プ
ー
、
炭
酸

シ
ャ
ン
プ
ー
、
頭
皮
マ

ッ
サ
ー
ジ
ス
プ
レ
ー
を

開
発
し
た
。

　

「
美
白
」
と
「
シ
ワ

改
善
（
抗
シ
ワ
）」
の

薬
用
化
粧
品
（
医
薬
部

外
品
）を
紹
介
す
る「
機

能
性
化
粧
品
」
で
は
、

２
つ
の
薬
用
成
分
を
組

み
合
わ
せ
た
「
Ｗ
薬
用
」

な
ど
高
機
能
化
に
向
け
た

研
究
が
進
ん
で
い
る
と
い

う
。

　

「
新
た
な
取
り
組
み
」

で
は
、「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」「
オ

ー
ガ
ニ
ッ
ク
」「
ハ
ラ
ー

ル
」「
ヴ
ィ
ー
ガ
ン
」
な

ど
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、「
エ

シ
カ
ル
消
費
」
に
着
目
し

た
商
品
開
発
の
取
り
組
み

を
紹
介
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
展
示
会
内
で
は

自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
コ
ラ

ー
ゲ
ン
原
料
を
高
配
合
し

た
「
オ
ー
シ
ャ
ン
コ
ラ
ー

ゲ
ン
コ
ス
メ
シ
リ
ー
ズ
」

な
ど
の
バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー

処
方
も
見
る
こ
と
が
で
き

る
。

３
％
増
の
８
９
７
億
７
５
０

０
万
円
、
営
業
損
失
で
96
億

７
２
０
０
万
円
（
同
１
９
９

億
９
９
０
０
万
円
の
損
失
）、

欧
州
が
売
上
高
で
31
・
９
％

増
の
７
９
４
億
７
０
０
０
万

円
、
営
業
利
益
で
23
億
２
８

０
０
万
円
（
同
85
億
３
０
０

万
円
の
損
失
）、
ト
ラ
ベ
ル

リ
テ
ー
ル
が
売
上
高
で
17
・

３
％
増
の
８
８
６
億
２
４
０

０
万
円
、
営
業
利
益
で
24
・

２
％
増
の
１
４
９
億
１
０
０

０
万
円
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
が
売
上
高
で
25
・
８
％

減
の
１
１
３
億
５
１
０
０
万

円
、
営
業
利
益
で
２
９
６
・

５
％
増
の
10
億
６
３
０
０
万

円
、
そ
の
他
が
売
上
高
で

50
・
２
％
増
の
２
６
８
億
３

９
０
０
万
円
、
営
業
利
益
で

61
・
９
％
増
の
２
１
９
億
２

９
０
０
万
円
と
な
っ
て
い
る
。

　

日
本
は
、
緊
急
事
態
宣
言

の
長
期
化
の
影
響
を
受
け
て

厳
し
い
経
営
環
境
が
継
続
し

て
お
り
、
店
頭
消
化
、
ロ
ー

カ
ル
（
日
本
人
客
）
と
も
３

Ｑ
累
計
で
１
ケ
タ
前
半
の
マ

イ
ナ
ス
、
３
Ｑ
で
１
ケ
タ
半

ば
の
マ
イ
ナ
ス
、
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
は
３
Ｑ
累
計
・
３
Ｑ
と

も
10
％
台
後
半
の
マ
イ
ナ
ス

と
な
っ
て
い
る
。
日
本
の
Ｄ

Ｘ
加
速
に
向
け
て
資
生
堂
イ

ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
ビ
ュ
ー
テ

ィ
ー
を
７
月
に
設
立
し
た
。

今
後
、
デ
ジ
タ
ル
基
盤
の
強

化
・
活
用
に
よ
り
、
個
々
の

ニ
ー
ズ
や
期
待
に
応
え
る
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
需
要
が
消
失
す
る
と
い
っ

た
経
験
を
経
て
、
資
生
堂
ジ

ャ
パ
ン
で
は
、
中
長
期
戦
略

と
し
て
「
ロ
ー
カ
ル
中
心
・

安
定
成
長
」
を
前
提
と
し
、

ス
キ
ン
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ブ
ラ

ン
ド
へ
の
集
中
、
デ
ジ
タ
ル

能
力
の
向
上
に
よ
り
、
高
収

益
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
変

革
を
進
め
て
い
く
。

　

中
国
は
、
オ
フ
ラ
イ
ン
で

変
異
株
や
天
候
不
順
に
よ
り

店
舗
の
一
部
閉
鎖
に
見
舞
わ

れ
た
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
は
プ

レ
ス
テ
ー
ジ
を
中
心
に
引
き

続
き
大
き
く
伸
長
し
た
。
事

業
ト
ー
タ
ル
、
中
国
本
土
と

も
３
Ｑ
累
計
で
20
％
台
前
半

の
プ
ラ
ス
、
３
Ｑ
で
前
年
並

み
、
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
は
３
Ｑ

累
計
で
20
％
台
後
半
の
プ
ラ

ス
、
３
Ｑ
で
前
年
並
み
、
ｅ

コ
マ
ー
ス
は
３
Ｑ
累
計
で
30

％
超
の
プ
ラ
ス
、
３
Ｑ
で
30

％
の
プ
ラ
ス
と
な
っ
て
い
る
。

　

通
期
業
績
は
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
ワ
ク
チ
ン
接

種
拡
大
に
伴
う
緩
や
か
な
市

場
回
復
を
前
提
と
し
な
が
ら

も
、
構
造
改
革
や
為
替
影
響

を
織
り
込
み
、
売
上
高
、
当

期
利
益
で
下
方
修
正
、
営
業

利
益
、
経
常
利
益
で
上
方
修

正
を
行
っ
た
。

　

売
上
高
は
前
期
比
13
・
４

％
増
の
１
兆
４
４
０
億
円

（
前
回
公
表
比
２
３
０
億
円

減
）、
営
業
利
益
は
１
１
３
・

９
％
増
の
３
２
０
億
円
（
同

50
億
円
増
）、
経
常
利
益
は

２
４
７
・
６
％
増
の
３
３
５

億
円
（
同
65
億
円
増
）、
当

期
利
益
は
３
０
０
億
円
（
同

55
億
円
減
、
前
年
同
期
は
１

１
６
億
６
０
０
０
万
円
の
損

失
）
を
見
込
む
。
な
お
、
構

造
改
革
の
影
響
を
除
く
実
質

の
当
期
利
益
は
１
１
０
億
円

増
を
見
込
む
。

　

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
売
上

高
は
、
日
本
が
２
８
０
０
億

円
（
前
期
比
７
・
６
％
減
）、

中
国
が
２
８
１
５
億
円
（
同

19
・
４
％
増
）、
ア
ジ
ア
パ

シ
フ
ィ
ッ
ク
が
６
４
０
億
円

（
８
・
２
％
増
）、
米
州
が

１
２
１
０
億
円
（
同
32
・
４

％
増
）、
欧
州
が
１
１
６
５

億
円
（
同
23
・
５
％
増
）、

ト
ラ
ベ
ル
リ
テ
ー
ル
が
１
２

０
０
億
円（
同
21
・
８
％
増
）、

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
１

４
５
億
円（
同
13
・
９
％
増
）、

そ
の
他
が
４
６
５
億
円
（
同

79
・
３
％
増
）
を
見
込
む
。

失
で
75
億
６
２
０
０
万
円

（
前
年
同
期
は
１
１
３
億
７

３
０
０
万
円
の
利
益
）、
ア

ジ
ア
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
が
売
上

高
で
11
・
２
％
増
の
４
８
１

億
４
２
０
０
万
円
、
営
業
利

益
で
61
・
４
％
増
の
34
億
４

８
０
０
万
円
、
米
州
が
36
・

　

ブ
ラ
ン
ド
別
の
売
上
増
減

率
は
、「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ

Ｏ
」
が
16
％
増
、「
ク
レ
・

ド
・
ポ
ー 

ボ
ー
テ
」
が
20

％
増
、「
Ｄ
ｒ
ｕ
ｎ
ｋ 

Ｅ
ｌ

ｅ
ｐ
ｈ
ａ
ｎ
ｔ
」が
５
％
増
、

「
イ
プ
サ
」
が
10
％
増
、「
エ

リ
ク
シ
ー
ル
」
が
４
％
減
、

「
ア
ネ
ッ
サ
」が
９
％
増
、「
Ｎ

Ａ
Ｒ
Ｓ
」
が
45
％
増
と
な
っ

て
い
る
。

日
本
は
緊
急
事
態
宣
言
の

長
期
化
で
７・３
％
の
減
収

う
差
益
増
に
加
え
、
適
切
な

コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど

に
よ
り
、
前
年
同
期
比
１
９

４
・
８
％
増
と
な
っ
た
。
当

期
利
益
は
、
特
別
損
失
と
し

て
「
Ｄ
Ｏ
Ｌ
Ｃ
Ｅ
＆
Ｇ
Ａ
Ｂ

Ｂ
Ａ
Ｎ
Ａ
」
に
係
る
商
標
権

の
減
損
損
失
（
１
５
６
億

円
）、「
ｂ
ａ
ｒ
ｅ
Ｍ
ｉ
ｎ
ｅ

ｒ
ａ
ｌ
ｓ
」「
Ｂ
Ｕ
Ｘ
Ｏ
Ｍ
」

「
Ｌ
ａ
ｕ
ｒ
ａ 

Ｍ
ｅ
ｒ
ｃ
ｉ

ｅ
ｒ
」
の
事
業
譲
渡
に
伴
う

の
れ
ん
の
減
損
損
失
（
73
億

円
）
を
計
上
し
た
一
方
、
営

業
増
益
と
パ
ー
ソ
ナ
ル
ケ
ア

事
業
譲
渡
に
伴
う
特
別
利
益

（
８
６
２
億
円
）、
遊
休
資

産
・
投
資
有
価
証
券
の
売
却

益
（
12
億
円
）
の
計
上
に
よ

り
、
前
年
に
対
し
５
０
４
億

円
増
の
３
６
８
億
円
と
な
っ

た
。

　

エ
ア
・
ウ
ォ
ー
タ
ー
グ
ル
ー
プ
で
エ
ア
ゾ
ー
ル
製
造
と
化
粧
品
Ｏ
Ｅ

Ｍ
／
Ｏ
Ｄ
Ｍ
事
業
を
展
開
す
る
エ
ア
・
ウ
ォ
ー
タ
ー
・
ゾ
ル
は
こ
の
ほ

ど
、「
Ｗ
ｅ
ｂ
展
示
会
」
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
て
最
新
処
方
を
一
挙
公

開
し
て
い
る
。
化
粧
品
事
業
を
統
括
す
る
堀
隆
行
執
行
役
員
は
、「
商

品
企
画
や
要
望
に
応
じ
て
、新
た
な
処
方
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
」

と
話
し
て
い
る
。
同
社
は
Ｏ
Ｄ
Ｍ
戦
略
の
一
環
で
２
０
２
１
年
３
月
よ

り
Ｗ
ｅ
ｂ
展
示
会
を
開
設
し
て
自
社
開
発
処
方
を
紹
介
し
て
い
た
。

Ｗｅ
ｂ
展
示
会
を
大
幅
リ
ニュ
ー
ア
ル

展
示
会
を
通
し
て
新
処
方
開
発
に
も
意
欲

エア・ウォーター・ゾル

魚 谷 社 長

　

資
生
堂
の
２
０
２
１
年
12
月
期
第
３
四
半
期
連
結
業
績（
日
本
基
準
、１
～
９
月
）

は
、
売
上
高
が
前
年
同
期
比
14
・
０
％
増
の
７
４
５
３
億
７
３
０
０
万
円
、
営
業

利
益
が
１
９
４
・
８
％
増
の
２
６
２
億
５
３
０
０
万
円
、
経
常
利
益
が
４
３
３
・
３

％
増
の
２
９
６
億
７
７
０
０
万
円
、
当
期
利
益
が
３
６
７
億
５
７
０
０
万
円
（
前

年
同
期
は
１
３
６
億
６
８
０
０
万
円
の
損
失
）
と
な
っ
た
。

21年12月期第３四半期は増収増益
日本を除く全地域で成長、ｅコマースも20％台前半の成長

資生堂

Ｄ
Ｘ
加
速
に
向
け
７
月
に

新
会
社
を
設
立
。オ
ム
ニ

専
属
Ｂ
Ｃ
を
本
格
始
動
。


