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資
生
堂（
魚
谷
雅
彦
社
長
）

は
、
広
告
宣
伝
、
化
粧
品
パ

ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
な
ど
を

手
が
け
る
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

部
門
を
１
０
０
％
子
会
社
化

し
、
資
生
堂
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
を
２
０
２
２
年
１
月
１
日

に
設
立
す
る
。

　

新
会
社
は
、
１
９
１
６
年

の
「
意
匠
部
」
創
設
当
時
か

ら
培
っ
て
き
た
、
感
性
に
基

づ
く
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
こ
そ

が
企
業
価
値
を
創
り
出
す
と

い
う
考
え
方
を
大
切
に
し
な

が
ら
、
新
た
な
未
来
の
美
を

デ
ザ
イ
ン
す
る
ク
リ
エ
イ
テ

ィ
ブ
集
団
へ
の
飛
躍
を
目
指

す
。

　

ま
た
、
こ
の
ク
リ
エ
イ
テ

ィ
ブ
人
材
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
最
大
化
す
べ
く
独
自
の

人
事
制
度
を
導
入
し
、
外
部

ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
の
さ
ら
な

る
協
働
や
多
様
な
グ
ロ
ー
バ

ル
人
材
の
採
用
強
化
に
加

え
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
が
創
作

活
動
に
よ
り
集
中
で
き
る
環

境
づ
く
り
を
推
進
す
る
。

グ
ラ
ン
ラ
グ
ゼ
Ⅲ
」
と
連

動
し
た
「〈
ハ
イ
グ
レ
ー

ド
プ
ロ
グ
ラ
ム
〉 

エ
イ
ジ

ン
グ
ケ
ア
」（
約
90
分
２

万
４
７
５
０
円
、
ト
ラ
イ

ア
ル
＝
１
万
９
８
０
０

円
）
で
、
幅
広
い
悩
み
を

ケ
ア
す
る
贅
沢
な
エ
ス
テ

メ
ニ
ュ
ー
を
、
２
０
２
１

年
10
月
１
日
よ
り
先
行
導

入
す
る
。

　

も
う
１
つ
は
、「
お
出

か
け
前
に
ケ
ア
を
し
た

い
」「
フ
ェ
イ
シ
ャ

ル
だ
け
の
短
時
間
の

エ
ス
テ
を
受
け
た

い
」
な
ど
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
た
「
ク
リ
ア

＆
モ
イ
ス
ト
」（
約

30
分
４
２
９
０
円
）

で
、
着
替
の
必
要
な

く
、短
時
間
で
乾
燥
・

く
す
み
の
ケ
ア
が
で

き
る
。

　

ア
ル
ビ
オ
ン

は
、
８
月
19
日

よ
り
、
Ｅ
Ｃ
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
マ
ー「
Ｚ
Ｏ

Ｚ
Ｏ
Ｃ
Ｏ
Ｓ
Ｍ

Ｅ
」
に
て
、
商

品
・
期
間
・
数

量
限
定
の
特
別

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
を
実
施
し
て

い
る
。

　

対
象
商
品

は
「
薬
用
ス
キ

ン
コ
ン
デ
ィ
シ

ョ
ナ
ー 

エ
ッ

セ
ン
シ
ャ
ル
」

35 

mL
小
型
ボ

ト
ル
。
価
格
は

１
０
０
０
円
、

数
量
は
１
万
５

０
０
０
個
限
定

　

ラ
イ
オ
ン
が
今
年

３
月
末
に
発
売
し
た

高
額
美
白
ハ
ミ
ガ
キ
「
Ｌ
ｉ

ｇ
ｈ
ｔ
ｅ
ｅ 

ハ
ミ
ガ
キ
」

は
、
発
売
後
１
カ
月
間
で
対

計
画
比
７
倍
の
売
上
を
達
成

し
、
発
売
後
３
カ
月
で
累
計

出
荷
本
数
１
０
０
万
本
を
突

品
を
届
け
る
こ
と
で
、
よ
り

確
実
な
商
品
体
験
を
促
し
、

店
頭
へ
の
来
店
に
つ
な
げ
て

い
く
。

　

世
界
的
な
コ
ロ
ナ
問
題

で
、
近
代
の
終
焉
に
つ
い

て
真
剣
に
語
ら
れ
始
め
て

い
る
。
ポ
ス
ト
近
代
社
会

に
つ
い
て
は
、
バ
ブ
ル
崩

壊
後
の
１
９
９
０
年
代
か

ら
日
本
で
も
積
極
的
に
語

ら
れ
て
い
る
が
、
近
代
社

会
の
象
徴
と
も
い
え
る
大

量
生
産
・
大
量
消
費
シ
ス

テ
ム
が
維
持
さ
れ
た
ま
ま

新
し
い
世
紀
を
迎
え
、
早

20
年
が
経
っ
た
今
日
こ
の

頃
、
世
界
的
な
コ
ロ
ナ
感

染
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
を
近

代
の
終
焉
と
見
る
論
調
が

強
ま
っ
て
い
る
。

　

ち
ょ
う
ど
時
を
同
じ
く

し
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

開
催
の
是
非
が
、

１
度
な
ら
ず
２
度

ま
で
問
わ
れ
た
の

は
、
果
た
し
て
偶

然
だ
ろ
う
か
。

　

政
治
と
ス
ポ
ー
ツ
の
密

な
関
係
な
ど
で
近
代
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
の
意
義
が
問
わ

れ
は
じ
め
た
時
代
に
開
催

国
と
な
っ
た
日
本
は
、
１

度
目
は
や
む
な
く
延
期
を

決
断
し
、
２
度
目
は
感
染

状
況
を
鑑
み
ず
開
催
を
押

し
切
る
こ
と
で
、
近
代
に

幕
引
き
を
す
る
舞
台
と
な

る
こ
と
を
避
け
ら
れ
た
わ

け
だ
が
、
一
時
的
な
退
避

に
す
ぎ
な
い
。
近
年
は
環

境
対
策
を
は
じ
め
世
界
の

潮
流
か
ら
の
遅
れ
が
顕
著

に
な
っ
て
き
て
お
り
、
五

輪
で
は
開
催
直
前
の
解

任
・
辞
任
シ
ョ
ッ
ク
が
そ

れ
に
拍
車
を
か
け
た
。
ポ

ス
ト
五
輪
の
日
本
が
ど
う

進
ん
で
い
く
か
に
世
界
か

ら
の
注
目
が
集
ま
る
。

　

さ
て
、
近
代
の
終
焉
を

コ
ロ
ナ
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
と

す
る
こ
と
で
、
近
代
の
誕

生
に
つ
い
て
も
議
論
が
広

が
っ
て
い
る
。

　

誕
生
に
つ
い
て
も
諸
説

あ
る
が
、
そ
の
中
で
マ
リ

ー
・
ア
ン
ト
ワ
ネ
ッ
ト
が

生
き
た
18
世
紀
後
半
を
近

代
の
は
じ
ま
り
と
し
、

彼
女
が
発
し
た
と
さ
れ

る
「
退
屈
は
怖
い
」
と
の

言
葉
が
、
生
産
と
消
費
の

爆
発
の
引
き
金
と
な
っ
た

と
す
る
説
に
傾
聴
し
た
の

は
、
私
が
平
均
以
上
に
物

欲
が
強
い
こ
と
も
影
響
し

て
い
る
か
。

　

モ
ノ
を
捨
て
な
い
こ
と

に
よ
る
自
身
の
懐
古
趣
味

を
や
め
た
い
と
は
思
っ
て

い
な
い
が
、
年
齢
を
重
ね

る
ほ
ど
に
少
し
依
存
的
で

あ
る
自
分
に
は
多
少
の
嫌

悪
感
を
抱
き
つ
つ
あ
る
。

　

そ
ん
な
私
も
コ
ロ
ナ
禍

で
と
に
か
く
モ
ノ

を
捨
て
て
い
る
。

モ
ノ
に
囲
ま
れ
て

い
る
感
覚
か
ら
得

ら
れ
る
安
心
感
を

ま
だ
捨
て
き
れ
ず

に
い
る
が
、
退
屈
し
の
ぎ

に
覗
く
Ｅ
Ｃ
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
で
、
検
索
し
た
い
ワ
ー

ド
が
全
く
頭
に
浮
か
ば
な

い
程
ま
で
に
矯
正
さ
れ
て

い
る
。
こ
れ
が
単
に
思
考

力
の
低
下
で
な
け
れ
ば
い

い
が
。　　
　
　
　
　
（
菅
）

終
焉
の
幕
開
け
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で
、
な
く
な
り
次
第
終

了
す
る
。

　

今
回
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

は
、
同
社
商
品
の
使
用
経
験

が
な
い
層
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
、
出
会

い
の
機
会
創
出
を

図
る
た
め
の
施
策

と
な
っ
て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お

い
て
手
軽
に
購
入

で
き
る
機
会
を
つ

く
り
、
自
宅
に
商

　

ポ
ー

ラ
は
、

エ
ス
テ
サ
ー
ビ

ス
（
９
メ
ニ
ュ

ー
、
各
１
回
、

４
２
９
０
～
２

万
４
７
５
０

円
）
を
２
０
２

２
年
１
月
１
日

に
刷
新
す
る
。

　

新
た
に
２
つ

の
エ
ス
テ
メ
ニ

ュ
ー
を
追
加

し
、
な
り
た
い

肌
や
予
定
に
合

わ
せ
て
選
び
や
す
い
メ
ニ
ュ

ー
体
系
に
進
化
し
た
。

　

新
メ
ニ
ュ
ー
の
１
つ
は
、

最
高
峰
美
容
液
「
Ｂ
．
Ａ 

破
し
た
。

　

「
み
が
い
た
後
の
ス
ッ
キ

リ
感
」
や
「
香
味
の
良
さ
」

な
ど
が
口
コ
ミ
な
ど
で
高
く

評
価
さ
れ
、
現
在
も
好
調
に

推
移
し
て
い
る
。

ライオンＬ
ｉｇ
ｈｔｅｅ 

ハミ
ガ
キ
が
発
売
３
カ
月
で

累
計
１
０
０
万
本
を
突
破

ア
ル
ビ
オ
ン

ＺＯＺＯＣＯＳＭＥにて特別プロモーションを実施
より確実な商品体験を促し、店頭への来店を誘引

未
来
の
美
を
作
り
出
す

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
機
能
を
強
化

資生堂

エステサービスを
２０２２年１月に刷新ポ

ー
ラ


