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「
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ

ー
ン 

イ

ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
大

賞
」
は
、

製
・
配
・

販
連
携
協

議
会
が
サ

プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
全

体
の
最
適

化
に
向

け
、
製
・

配
・
販
各

層
の
協
力

の
下
で
優

れ
た
取
り

組
み
を
行
い
、
業
界
を
牽
引

し
た
事
業
者
に
対
し
そ
の
功

績
を
表
彰
す
る
も
の
。

　

今
回
の
取
り
組
み
で
は
、

課
題
と
な
っ
て
い
る
「
過
剰

在
庫
」
や
「
返
品
」
に
対
し

て
、ラ
イ
オ
ン
と
ス
ギ
薬
局
、

Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
の
３
社
が
企

業
の
枠
を
超
え
て
「
現
場
主

義
」「
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
」「
オ

ー
プ
ン
」
な
連
携
体
制
を
通

じ
、
在
庫
の
適
正
化
に
よ
る

返
品
の
削
減
を
実
現
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、「
新
製
品

や
商
品
の
改
廃
情
報
」「
販

売
促
進
施
策
計
画
」「
店
舗

別
配
荷
数
量
」
な
ど
の
情
報

を
早
期
に
共
有
化
し
、
発
売

か
ら
終
売
ま
で
の
店
頭
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
施
策
を
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
モ
デ
ル
と
し
て
体

系
的
に
開
発
し
て
実
行
す
る

こ
と
で
、
売
上
拡
大
を
図
り

な
が
ら
在
庫
適
正
化
・
返
品

削
減
を
実
現
し
た
。

　

今
後
、
他
の
卸
、
メ
ー
カ

ー
を
加
え
た
ス
ギ
薬
局
内
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
さ
せ
、

参
加
企
業
を
拡
大
し
、
開
発

し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
モ
デ

ル
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
、
さ

ら
な
る
製
・
配
・
販
一
体
と

な
っ
て
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
の
無
駄
の
削
減
、
新

ｄ
ｅ
ｘ
」
は
、
世
界
最
大
の

機
関
投
資
家
で
あ
る
日
本
の

年
金
積
立
金
管
理
運
用
独
立

行
政
法
人
（
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
）
が

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
を
行
う
に
あ
た

っ
て
２
０
１
７
年
に
採
用
し

た
指
数
で
、
日
本
企
業
が
対

象
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
イ
ン
デ
ッ
ク
ス

指
標
は
、
環
境
・
社
会
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
評
価
基

準
を
ク
リ
ア
し
た
銘
柄
に
よ

っ
て
構
成
さ
れ
て
お
り
、
企

業
の
持
続
可
能
性
や
社
会
的

責
任
の
遂
行
を
重
視
す
る
投

資
家
の
選
定
基
準
の
指
標
と

な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
同
社
で
は
、
女
性
の

雇
用
比
率
や
管
理
職
比
率
、

　

▪
グ
ラ
セ
ル
、
新
社
長
に

石
塚
吾
朗
氏
が
就
任
（
２
０

２
１
年
６
月
）

　

化
粧
品
容
器
会
社
の
グ
ラ

セ
ル
は
６
月
、
新
社
長
に
石

塚
吾
朗
氏
が
就
任
し
た
。
前

社
長
の
谷
村
敏
昭
氏
は
取
締

役
会
長
に
就
く
。

　

石
塚
氏
は
１
９
７
４
年
９

月
24
日
生
ま
れ
で
大
阪
府
出

身
。２
０
０
０
年
に
入
社
後
、

営
業
部
に
配
属
し
、
２
０
１

８
年
に
取
締
役
営
業
部
長
兼

海
外
事
業
担
当
と
な
っ
た
。

２
０
２
０
年
に
は
取
締
役
企

画
設
計
担
当
と
な
り
、
２
０

２
１
年
６
月
に
代
表
取
締
役

社
長
へ
就
任
し
た
。

　

石
塚
氏
は
社
長
就
任
に
あ

た
り
「
コ
ロ
ナ
禍
を
受
け
て

消
費
者
の
行
動
変
容
や
価
値

観
を
見
据
え
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
強
化
、
海
外
展
開
も

含
め
時
代
に
合
っ
た
営
業
戦

略
の
更
新
を
行
う
。
ま
た
、

企
業
と
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
推

進
す
る
に
あ
た
り
、
環
境
対

策
へ
の
強
化
を
図
る
と
と
も

に
働
き
方
改
革
も
進
め
、
さ

ら
な
る
発
展
を
目
指
し
取
り

組
ん
で
い
く
」
と
コ
メ
ン
ト

し
て
い
る
。

　
〈
グ
ラ
セ
ル
新
経
営
体
制
〉

　

取
締
役
会
長 
谷
村
敏
昭

▽
代
表
取
締
役
社
長 
石
塚

吾
朗
▽
代
表
取
締
役
副
社
長 

　

▪
牛
乳
石
鹼
共
進
社
、
役

員
人
事
（
６
月
29
日
付
）

　

取
締
役
（
昇
任
）／
専
務

取
締
役 

吉
本
和
弘 

コ
ー
ポ

レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
室
長 

総
務
・
人
事
部 

管

掌 

Ｓ
Ｃ
Ｍ
部 

担
当
▽
常
務

取
締
役 

川
上
喜
美
夫 

安
田

工
場
長 

総
合
研
究
所 

お
客

様
相
談
室 

Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動 

担

当
　

常
勤
監
査
役
（
新
任
）／

福
井
弘
志

り
、
花
王
は
引
き
続
き
、
Ｇ

Ｐ
Ｉ
Ｆ
が
選
定
す
る
日
本
企

業
を
対
象
と
す
る
す
べ
て
の

Ｅ
Ｓ
Ｇ
指
数
の
構
成
銘
柄
に

採
用
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
な

る
。
な
お
、「
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ
４

Ｇ
ｏ
ｏ
ｄ 

Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ 

Ｓ

ｅ
ｒ
ｉ
ｅ
ｓ
」
に
も
14
年

連
続
、「
Ｍ
Ｓ
Ｃ
Ｉ 

Ｅ
Ｓ
Ｇ 

Ｌ
ｅ
ａ
ｄ
ｅ
ｒ
ｓ 

Ｉ
ｎ
ｄ

ｅ
ｘ
ｅ
ｓ
」
に
も
５
年
連
続

で
選
定
さ
れ
て
い
る
。

　

「
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ
４
Ｇ
ｏ
ｏ

ｄ 

Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ 

Ｓ
ｅ
ｒ
ｉ

ｅ
ｓ
」「
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ 

Ｂ
ｌ
ｏ

ｓ
ｓ
ｏ
ｍ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ 

Ｉ

ｎ
ｄ
ｅ
ｘ
」
は
、
ロ
ン
ド
ン

証
券
取
引
所
の
１
企
業
で
あ

る
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ 

Ｒ
ｕ
ｓ
ｓ
ｅ

ｌ
ｌ
が
開
発
し
た
指
数
。
国

連
の
持
続
可
能
な
開
発
目
標

（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
）
を
含
む
、
既

存
の
国
際
的
な
Ｅ
Ｓ
Ｇ
基
準

に
基
づ
い
た
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ 

Ｒ

ｕ
ｓ
ｓ
ｅ
ｌ
ｌ 

の
Ｅ
Ｓ
Ｇ

評
価
モ
デ
ル
を
使
用
し
て
構

成
さ
れ
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
つ
い
て

優
れ
た
取
り
組
み
を
行
っ
て

い
る
企
業
が
選
定
さ
れ
る
。

　

「
Ｍ
Ｓ
Ｃ
Ｉ 

Ｅ
Ｓ
Ｇ 

Ｌ

ｅ
ａ
ｄ
ｅ
ｒ
ｓ 

Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ

ｘ
ｅ
ｓ
」「
Ｍ
Ｓ
Ｃ
Ｉ
ジ
ャ

パ
ン
Ｅ
Ｓ
Ｇ
セ
レ
ク
ト
・
リ

ー
ダ
ー
ズ
指
数
」「
Ｍ
Ｓ
Ｃ

Ｉ
日
本
株
女
性
活
躍
指
数

（
Ｗ
Ｉ
Ｎ
）」
は
、
世
界
中

の
機
関
投
資
家
に
対
し
て
、

投
資
意
思
決
定
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ツ
ー
ル
を

提
供
し
て
い
る
Ｍ
Ｓ
Ｃ
Ｉ
社

（
米
国
）に
よ
る
指
数
。「
Ｍ

Ｓ
Ｃ
Ｉ
ジ
ャ
パ
ン
Ｅ
Ｓ
Ｇ
セ

レ
ク
ト
・
リ
ー
ダ
ー
ズ
指
数
」

「
Ｍ
Ｓ
Ｃ
Ｉ
日
本
株
女
性
活

躍
指
数
（
Ｗ
Ｉ
Ｎ
）」
は
、

そ
れ
ぞ
れ
、
Ｍ
Ｓ
Ｃ
Ｉ
ジ
ャ

パ
ン
Ｉ
Ｍ
Ｉ
ト
ッ
プ
７
０
０

　

コ
ロ
ナ
禍
で
、
マ
ス
ク

着
用
が
当
た
り
前
に
な
っ

た
こ
と
で
、
コ
ロ
ナ
流
行

後
に
出
会
っ
た
人
の
中
に

は
、
目
か
ら
下
の
顔
を
知

ら
な
い
人
も
い
る
。

　

こ
う
し
た
中
で
、
ふ
と

マ
ス
ク
を
外
し
た
時
の
ギ

ャ
ッ
プ
に
悩
む
人
も
多
い

の
で
は
な
い
か
。

　

福
美
人
は
、
全
国
の
20

代
・
30
代
男
女
を
対
象

に
、 「
マ
ス
ク
を
外
し
た

時
の
ギ
ャ
ッ
プ
」
に
関
す

る
調
査
を
実
施
し
た
。「
異

性
が
マ
ス
ク
を
外
し
た
時

の
印
象
に
ギ
ャ
ッ
プ
を
感

じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
？
」
と
の
質
問
に
対
し

て
は
、「
よ
く
あ

る
」「
た
ま
に
あ

る
」
と
回
答
し
た

人
は
男
女
と
も
に

６
割
を
超
え
て
お

り
、
多
く
の
人
々

が
マ
ス
ク
を
外
し
た
顔
に

ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
て
い
る

こ
と
が
わ
か
っ
た
。

　

か
く
言
う
私
も
、
鼻
に

コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
が
あ

る
。
す
ー
っ
と
高
く
伸
び

た
高
い
鼻
に
な
り
た
い
と

い
う
思
い
か
ら
、
鼻
を
高

く
す
る
ノ
ー
ズ
ク
リ
ッ
プ

を
着
用
し
て
み
た
こ
と
も

あ
っ
た
が
、
三
日
坊
主
で

終
わ
り
、
そ
れ
ら
の
器
具

も
今
は
ど
こ
か
へ
行
っ
て

し
ま
っ
た
。

　

ま
た
、
マ
ス
ク
常
用
に

よ
り
ア
イ
メ
ー
ク
へ
注
力

す
る
人
が
増
え
た
。
マ
ス

カ
ラ
や
ア
イ
ラ
イ
ナ
ー
、

ア
イ
ブ
ロ
ウ
な
ど
の
売
上

も
好
調
に
推
移
し
て
い
る

よ
う
だ
。
カ
ラ
ー
ラ
イ
ナ

ー
や
カ
ラ
ー
マ
ス
カ
ラ
な

ど
、
華
や
か
な
カ
ラ
ー
メ

ー
ク
も
流
行
し
て
い
る
。

　

一
方
で
、
目
元
を
華
や

か
に
美
し
く
見
せ
る
ほ
ど

に
、
マ
ス
ク
を
外
し
た
時

の
ギ
ャ
ッ
プ
は
大
き
く
な

っ
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ

る
だ
ろ
う
。

　

そ
う
し
た
中
で
、
コ
ー

ジ
ー
本
舗
は
、「
人
中
短

縮
ス
テ
ィ
ッ
ク
」
を
今
年

３
月
に
発
売
し
た
。
シ
ェ

ー
デ
ィ
ン
グ
・
ハ
イ
ラ
イ

ト
・
リ
ッ
プ
ラ
イ
ナ
ー
の

３
つ
を
組
み
合
わ
せ
た
ス

テ
ィ
ッ
ク
で
、
１
本
で
人

中
を
短
く
み
せ
る
メ
ー
ク

が
完
成
す
る
。

　

人
中
が
短
い
と
顔
立
ち

が
引
き
締
ま
り
、
美
人
顔

に
み
え
る
と
言
わ
れ
て
い

る
。
人
中
を
短
く
見
せ
る

メ
ー
ク
は
以
前
か
ら
知
ら

れ
て
い
た
が
、
同
品
は
高

度
な
テ
ク
ニ
ッ
ク
な
し
で

気
軽
に
取
り
組
め
る
商
品

と
し
て
、
非

常
に
注
目
を

集
め
て
い
る
。

美
容
系
の
イ

ン
フ
ル
エ
ン

サ
ー
に
よ
る

紹
介
動
画
も
多
い
。

　

マ
ス
ク
メ
ー
ク
に
お
い

て
は
、
目
元
が
フ
ォ
ー
カ

ス
さ
れ
が
ち
だ
が
、
今
後

は
、
マ
ス
ク
ギ
ャ
ッ
プ
を

軽
減
さ
せ
る
ア
イ
テ
ム
の

投
入
も
増
え
て
い
く
か
も

し
れ
な
い
。　　
　
　
（
上
）

マ
ス
ク
ギ
ャッ
プ
の
軽
減

　

ラ
イ
オ
ン
と
ス
ギ
薬
局
、
Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
の
３
社
は
、「
オ
ー
プ
ン
な
製
・
配
・
販

の
連
携
で
在
庫
適
正
化
と
返
品
削
減
」
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
賞
２
０
２
１
」
の
大
賞
を
受
賞
し
た
。
表
彰
式
は
、
７
月

９
日
に
開
催
さ
れ
た
「
製
・
配
・
販
連
携
協
議
会 

総
会
／
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
に
て
行
わ

れ
た
。

谷
村
真
介
▽
取
締
役
／
中
川

浩
二 

業
務
担
当
、
渡
邉
靖

弘 

東
京
支
店
長
▽
監
査
役

／
一
井
信
治

た
な
価
値
創
出
と
い
っ
た
成

果
拡
大
に
取
り
組
ん
で
い
く
。

　

ラ
イ
オ
ン
は
今
後
も
、製
・

配
・
販
の
関
係
者
と
連
携
し

な
が
ら
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
の
生
産
性
向
上
に
つ

な
が
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の

提
供
を
図
り
、
健
康
・
快
適
・

清
潔
な
毎
日
と
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
な
社
会
の
実
現
を
目
指
し

て
い
く
。

　

「
Ｓ
＆
Ｐ
／
Ｊ
Ｐ
Ｘ 

カ

ー
ボ
ン
・
エ
フ
ィ
シ
エ
ン
ト

指
数
」
に
も
選
定
さ
れ
て
お

多
様
性
の
推
進
の
面
で
業
界

を
リ
ー
ド
す
る
企
業
と
し

て
、
Ｍ
Ｓ
Ｃ
Ｉ
社
が
開
発
し

た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
指
標
で
あ
る
「
Ｍ

Ｓ
Ｃ
Ｉ　

日
本
株
女
性
活
躍

指
数
（
Ｗ
Ｉ
Ｎ
）」
の
構
成

銘
柄
に
も
選
定
さ
れ
て
い
る
。 　

同
社
で
は
、
２
０
１
７
年

に
グ
ル
ー
プ
理
念
を
策
定
す

る
と
と
も
に
、
グ
ル
ー
プ
行

動
綱
領
の
改
定
、
理
念
実
現

の
た
め
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
を
策

定
し
た
。「
先
端
技
術
・
サ

ー
ビ
ス
に
よ
る
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の
向

上
」「
地
域
活
性
」「
文
化
・

芸
術
・
デ
ザ
イ
ン
」
の
３
つ

の
軸
に
加
え
、
企
業
の
基
盤

と
な
る
「
人
材
活
躍
」
と
社

会
的
責
任
で
あ
る
「
環
境
対

応
」
を
土
台
と
し
た
５
つ
の

領
域
で
、
非
財
務
目
標
を
設

定
し
て
い
る
。

　

花
王
は
こ
の
ほ
ど
、
日
本
の
厚
生
年
金
と
国
民
年

金
の
積
立
金
の
管
理
・
運
用
を
行
う
世
界
最
大
級
の

年
金
積
立
金
管
理
運
用
独
立
行
政
法
人
（
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
）

が
採
用
し
て
い
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
（
環
境
、
社
会
、
ガ
バ
ナ

ン
ス
）
投
資
の
た
め
の
株
価
指
数
の
構
成
銘
柄
「
Ｆ

Ｔ
Ｓ
Ｅ 

Ｂ
ｌ
ｏ
ｓ
ｓ
ｏ
ｍ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ 

Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ

ｘ
」「
Ｍ
Ｓ
Ｃ
Ｉ
ジ
ャ
パ
ン
Ｅ
Ｓ
Ｇ
セ
レ
ク
ト
・
リ
ー

ダ
ー
ズ
指
数
」
に
５
年
連
続
、「
Ｍ
Ｓ
Ｃ
Ｉ
日
本
株
女

性
活
躍
指
数（
Ｗ
Ｉ
Ｎ
）」に
４
年
連
続
で
採
用
さ
れ
た
。

と
ト
ッ
プ
５
０
０
の
指
数
構

成
銘
柄
の
中
か
ら
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ

評
価
に
優
れ
た
企
業
を
選
別

し
て
構
成
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
指
標
は
、
企
業

の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
へ
の
取
り
組
み
に

着
目
す
る
世
界
の
投
資
家
か

ら
、
重
要
な
判
断
基
準
と
し

て
幅
広
く
活
用
さ
れ
て
い

る
。

　

「
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ
４
Ｇ
ｏ
ｏ
ｄ 

Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ 

Ｓ
ｅ
ｒ
ｉ
ｅ

ｓ
」
は
、
英
国
の
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ 

Ｒ
ｕ
ｓ
ｓ
ｅ
ｌ
ｌ
社
に
よ
っ

て
構
築
さ
れ
た
世
界
的
な
Ｅ

Ｓ
Ｇ
投
資
指
数
で
あ
り
、
積

極
的
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
対
応
を
行
っ

て
い
る
企
業
が
選
定
さ
れ
、

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
投
資
の
フ
ァ

ン
ド
や
他
の
金
融
商
品
の
作

成
・
評
価
に
広
く
利
用
さ
れ

る
。

　

「
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ 

Ｂ
ｌ
ｏ
ｓ

ｓ
ｏ
ｍ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ 

Ｉ
ｎ

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
代
表
的
指
数
に
選
定

ポーラ・オルビスＨＤ

「サプライチェーン 
イノベーション大賞」を受賞

　

ポ
ー
ラ
・
オ
ル
ビ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
代
表
的

指
数
で
あ
る
「
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ
４
Ｇ
ｏ
ｏ
ｄ 

Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ 

Ｓ
ｅ
ｒ
ｉ
ｅ
ｓ
」
と

「
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ 

Ｂ
ｌ
ｏ
ｓ
ｓ
ｏ
ｍ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ 

Ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｘ
」
の
構
成
銘
柄

に
選
定
さ
れ
た
。

ＧＰＩＦが選定する
全てのＥＳＧ指数の
構成銘柄に継続採用

花 
王

ライオン×スギ薬局×ＰＡＬＴＡＣ


