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▪
ラ
イ
オ
ン
、
組
織
改
正

（
２
０
２
１
年
１
月
１
日
付
）

　

１
．
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ

ン
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
お
よ
び

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
重
要
課

題
推
進
体
制
の
強
化
／
①
経

営
企
画
部
の
傘
下
に
「
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
戦
略

室
」
を
新
設
し
て
、
Ｃ
Ｓ
Ｖ

推
進
部
か
ら
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
統
括
・
管

理
お
よ
び
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
関
す
る
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
施
策
の

立
案
・
推
進
機
能
を
移
管
し
、

企
業
価
値
向
上
の
活
動
を
加

速
す
る
。
▽
②
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
セ

ン
タ
ー
の
傘
下
に
「
ア
ー
カ

イ
ブ
ズ
室
」
を
新
設
し
て
、

総
務
部
か
ら
グ
ル
ー
プ
・
ア

ー
カ
イ
ブ
ズ
の
収
集
・
保
存

機
能
を
移
管
し
、
さ
ら
に
企

業
Ｄ
Ｎ
Ａ
継
承
に
関
す
る
活

動
を
担
う
。
▽
③
Ｃ
Ｓ
Ｖ
推

進
部
は
、「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
推
進
部
」
に
改
称
し
、

Ｃ
Ｓ
Ｖ
・
Ｃ
Ｓ
Ｒ
視
点
に
基

づ
く
グ
ル
ー
プ
環
境
戦
略
の

立
案
・
推
進
お
よ
び
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
活
動
全
般
に
関

す
る
統
括
管
理
機
能
に
特
化

す
る
。

　

２
．
Ｄ
Ｘ
推
進
機
能
の
集

約
・
強
化
／
本
社
部
門
の
部

組
織
と
し
て「
Ｄ
Ｘ
推
進
部
」

を
新
設
し
、
経
営
戦
略
に
基

づ
く
事
業
活
動
の
効
率
化
と

ビ
ジ
ネ
ス
変
革
の
加
速
化
を

実
現
す
る
た
め
の
デ
ジ
タ
ル

戦
略
の
立
案
・
推
進
を
担
う
。

　

３
．
Ｅ
Ｃ
・
越
境
事
業
の

は
解
消
す
る
。
▽「
安
全
性
・

解
析
研
究
セ
ン
タ
ー
」
の
機

能
を
「
ブ
ラ
ン
ド
価
値
開
発

研
究
所
」「
み
ら
い
開
発
研

究
所
」「
品
質
保
証
部
」
に

移
管
し
、
当
該
組
織
は
解
消

す
る
。

　

②
み
ら
い
開
発
研
究
所
の

新
設
／「
み
ら
い
開
発
研
究

所
」
内
に
「
シ
ー
ズ
開
発
セ

ン
タ
ー
」
お
よ
び
「
新
領
域

価
値
開
発
セ
ン
タ
ー
」
を
新

設
す
る
。
こ
れ
に
伴
い
、「
ア

ド
バ
ン
ス
ト
リ
サ
ー
チ
セ
ン

タ
ー
」「
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ

ョ
ン
セ
ン
タ
ー
」「
プ
ロ
セ

ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
」「
Ｆ

Ｓ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ

ー
」
は
解
消
す
る
。
▽
「
Ｒ

＆
Ｉ
戦
略
部
」
を
「
Ｒ
＆
Ｄ

戦
略
部
」
に
、「
Ｇ
Ｉ
Ｃ
統

括
部
」
を
「
研
究
開
発
統
括

部
」
に
改
称
し
、「
技
術
知

財
部
」
と
と
も
に
「
み
ら
い

に
属
す
る
デ
パ
ー
ト
事
業
を

プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド
事

業
部 

ブ
ラ
ン
ド
営
業
本
部

へ
移
管
し
、「
北
日
本
ブ
ラ

ン
ド
営
業
統
括
部
」「
中
四

国
ブ
ラ
ン
ド
営
業
統
括
部
」

「
九
州
・
沖
縄
ブ
ラ
ン
ド
営

業
統
括
部
」
を
新
設
す
る
。

▽
専
門
店
・
エ
リ
ア
営
業
本

部
を
「
専
門
店
営
業
本
部
」

へ
改
称
す
る
。

　

プ
レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
事

業
本
部
／
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
強
化
と

戦
略
の
実
行
ス
ピ
ー
ド
向
上

を
目
的
に
現「
第
２
事
業
部
」

を
再
編
、「
第
４
事
業
部
」

を
新
設
す
る
。

　

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
ブ
ラ
ン

ド
事
業
本
部
／「
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
ブ
ラ
ン
ド
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
本
部
」
を
解
消
し
、

「
ス
キ
ン
ケ
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
部
」
は
「
ス
キ
ン
ヘ
ル

ス
ケ
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

部
」
へ
改
称
す
る
。

　

〈
そ
の
他
の
組
織
再
編
〉

　

①
デ
ジ
タ
ル
を
通
じ
た
ビ

ジ
ネ
ス
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン
の
加
速
を
目
的

に
、
デ
ジ
タ
ル
戦
略
策
定
や

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
向
上
を
担

う
「
デ
ジ
タ
ル
戦
略
部
」
を

新
設
し
、「
Ｄ
Ｘ
推
進
部
」

は
「
オ
ム
ニ
エ
ク
ス
ペ
リ

エ
ン
ス
推
進
部
」
へ
改
称

す
る
。

　

②
資
生
堂
ジ
ャ
パ
ン
の
戦

略
の
実
行
ス
ピ
ー
ド
と
事
業

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
強
化
を
目

的
に
、
現
「
事
業
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
部
」を「
事
業
企
画
部
」

（
新
設
）
と
「
事
業
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
部
」
に
再
編
す
る
。

　

③
資
生
堂
の
日
本
事
業
に

関
わ
る
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
関

連
機
能
を
資
生
堂
ジ
ャ
パ
ン

に
移
管
し
、「
Ｓ
Ｊ
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
部
」を
新
設
す
る
。

　

▪
資
生
堂
ジ
ャ
パ
ン
、
組

織
の
一
部
改
正
（
２
０
２
１

年
１
月
１
日
付
）

　

〈
組
織
の
一
部
改
正
〉

　

プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド

事
業
本
部
と
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ

ラ
ン
ド
事
業
本
部
に
、
各
ブ

ラ
ン
ド
事
業
本
部
が
進
め
る

チ
ャ
ネ
ル
別
戦
略
の
実
行
推

進
と
営
業
領
域
強
化
、
お
よ

び
事
業
所
や
事
業
本
部
部
門

間
の
連
携
を
担
う
「
副
事
業

本
部
長
」
を
新
設
す
る
。

　

プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド

事
業
本
部
／
チ
ャ
ネ
ル
別
戦

略
の
実
行
力
強
化
を
目
的

に
、
専
門
店
・
エ
リ
ア
営
業

本
部
の
「
北
日
本
支
社
」「
関

東
・
信
越
支
社
」「
中
四
国

支
社
」「
九
州
・
沖
縄
支
社
」

開
発
研
究
所
」に
配
置
す
る
。

　

１
．
２ 

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
オ

フ
ィ
ス
の
新
設
／
デ
ジ
タ
ル

を
通
じ
た
ビ
ジ
ネ
ス
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
を
グ

ロ
ー
バ
ル
で
加
速
す
る
目
的

で
、「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ

ス
」
を
新
設
す
る
。

　

１
．
３　

そ
の
他
の
組
織

改
正
／
イ
ン
ナ
ー
ビ
ュ
ー
テ

ィ
ー
事
業
開
発
部
の
新
設
…

ス
キ
ン
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
領
域

の
事
業
開
発
・
拡
大
を
本
格

的
に
推
進
す
る
た
め
、
経
営

革
新
本
部
内
に
「
イ
ン
ナ
ー

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
事
業
開
発

部
」
を
新
設
す
る
。
▽
商
品

開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
の
新

設
…
グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で

商
品
開
発
に
求
め
ら
れ
る
最

適
な
品
質
、
コ
ス
ト
、
供
給

（
Ｑ
Ｃ
Ｄ
）
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
推
進
す
る
目
的
で
、「
商

品
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
」

を
新
設
す
る
。
▽
組
織
名
称

の
変
更
…
「
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ

ラ
ン
ド
Ｓ
＆
Ｏ
Ｐ
推
進
部
」

を
「
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
部
」
に
、

「
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
」
を

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
部
」
に
名
称
変
更
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化

す
る
。（禁無断転載） ⒸR 
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攻
略
機
能
強
化
／
ヘ
ル
ス
＆

ホ
ー
ム
ケ
ア
事
業
本
部
の
傘

下
に
「
Ｅ
Ｃ
事
業
部
」
お
よ

び
「
越
境
事
業
部
」
を
新
設

す
る
。「
Ｅ
Ｃ
事
業
部
」は
、

Ｅ
Ｃ
事
業
の
戦
略
な
ら
び
に

宣
伝
・
販
促
を
含
む
損
益
計

画
の
立
案
・
推
進
・
管
理
機

能
を
担
う
。「
越
境
事
業
部
」

は
、
越
境
事
業
の
全
体
統
括

お
よ
び
主
力
企
業
と
の
取
組

推
進
を
担
う
。

　

４
．
特
販
事
業
に
お
け
る

新
規
事
業
の
強
化
／
特
販
事

業
部
特
注
戦
略
室
を
「
ビ
ジ

ネ
ス
Ｄ
＆
Ｉ
（
Ｄ
ｅ
ｖ
ｅ
ｌ

ｏ
ｐ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ 

＆ 

Ｉ
ｎ
ｃ

ｕ
ｂ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
）
室
」
に

改
称
し
、
介
護
衛
生
お
よ
び

新
規
テ
ー
マ
の
企
画
立
案
・

推
進
機
能
を
移
管
す
る
。

　

▪
花
王
、
執
行
役
員
人
事

（
２
０
２
１
年
１
月
１
日
付
）

　

昇
任
執
行
役
員
／
常
務
執

行
役
員
（
執
行
役
員
、
研
究

開
発
部
門 

副
統
括
（
基
盤

技
術
研
究
担
当
）） 

久
保
英

明
▽
常
務
執
行
役
員
（
執
行

役
員
、
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
プ

ロ
ダ
ク
ツ
事
業
部
門 

ア
ジ

ア
事
業
統
括
部
門
統
括
、
花

王
（
中
国
）
投
資
有
限
公
司 

董
事
長
総
経
理
、
上
海
花
王

有
限
公
司 

董
事
長
総
経
理
、

花
王
（
上
海
）
産
品
服
務
有

限
公
司 

董
事
長
、花
王
（
合

肥
）
有
限
公
司 

董
事
長
総

経
理
）
西
口
徹

　

新
任
執
行
役
員
／
村
田
真

実
（
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
プ
ロ

ダ
ク
ツ
事
業
部
門 

マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
創
発
部
門 

副
統

括
、
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
開
発
部
長
）
▽
堀
田
夏
実

（
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
プ
ロ
ダ

ク
ツ
事
業
部
門 

ホ
ー
ム
ケ

ア
事
業
部
長
）
▽
下
豊
留
玲

（
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
プ
ロ
ダ

ク
ツ
事
業
部
門 

へ
ル
ス&

ウ

ェ
ル
ネ
ス
事
業
部
長
）

　

退
任
執
行
役
員
／
石
渡
明

美
（
執
行
役
員
、
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

部
門
統
括
）

　

新
任
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・

フ
ェ
ロ
ー
／
執
行
役
員
待
遇 

石
渡
明
美

　

退
任
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・

フ
ェ
ロ
ー
／
執
行
役
員
待
遇 

安
川
拓
次

　

▪
資
生
堂
、
組
織
の
一
部

改
正
（
２
０
２
１
年
１
月
１

日
付
）

　

１
．
１ 
研
究
開
発
機
能

の
整
理
・
統
合
／
研
究
開
発

機
能
全
体
を
整
理
・
統
合
し
、

商
品
開
発
機
能
を
担
う
「
ブ

ラ
ン
ド
価
値
開
発
研
究
所
」

と
中
長
期
の
シ
ー
ズ
開
発
お

よ
び
新
領
域
の
価
値
・
事
業

開
発
を
行
う
「
み
ら
い
開
発

研
究
所
」
に
再
編
す
る
。

　

①
ブ
ラ
ン
ド
価
値
開
発
研

究
所
の
新
設
／「
ブ
ラ
ン
ド

価
値
開
発
研
究
所
」内
に「
グ

ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド
開
発
セ

ン
タ
ー
」「
Ｓ
Ｊ
ブ
ラ
ン
ド

開
発
セ
ン
タ
ー
」「
開
発
推

進
セ
ン
タ
ー
」を
新
設
す
る
。

こ
れ
に
伴
い
、「
化
粧
品
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
」

「
化
粧
情
報
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
セ
ン
タ
ー
」「
パ
ッ
ケ
ー

ジ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ

ー
」「
グ
ロ
ー
バ
ル
薬
務
部
」


