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２
０
２
１
年
よ
り
開
始
す

る
新
中
期
経
営
計
画
「
Ｗ
Ｉ

Ｎ
２
０
２
３
」に
お
い
て
は
、

さ
ら
な
る
収
益
性
向
上
を
目

指
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
の

構
造
転
換
と
そ
の
改
革
を
加

速
す
べ
く
、
全
社
の
業
務
執

行
に
責
任
を
持
つ
「
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー
」
体

制
を
新
た
に
導
入
し
、
ジ
ェ

ン
ダ
ー
・
国
籍
・
従
来
の
組

織
の
枠
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と

な
く
適
材
適
所
の
人
員
配
置

を
実
現
す
る
。

　

多
様
な
価
値
観
や
発
想
に

よ
り
「
Ｗ
Ｉ
Ｎ
２
０
２
３
」

目
標
の
達
成
と
長
期
ビ
ジ
ョ

ン
「
世
界
で
勝
て
る
日
本
発

の
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ュ
ー
テ
ィ

ー
カ
ン
パ
ニ
ー
」
の
実
現
に

拍
車
を
か
け
て
い
く
。

　

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ

サ
ー
体
制
（
２
０
２
１
年
１

月
１
日
付
）／
エ
グ
ゼ
ク
テ

ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー 

社
長
兼

Ｃ
Ｅ
Ｏ 

日
本
地
域
Ｃ
Ｅ
Ｏ

（
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ 

日
本
地

域
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
魚
谷
雅
彦
▽
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー 

常
務 
チ
ー
フ
ブ
ラ
ン
ド
オ

フ
ィ
サ
ー 
ク
レ
・
ド
・
ポ

ー
ボ
ー
テ
、
イ
プ
サ
、
ザ
・

ギ
ン
ザ
、
バ
ウ
ム
（
常
務 

チ
ー
フ
ブ
ラ
ン
ド
オ
フ
ィ

サ
ー 

ク
レ
・
ド
・
ポ
ー
ボ

ー
テ
、
イ
プ
サ
、
ザ
・
ギ
ン

ザ
、
バ
ウ
ム
）
鈴
木
ゆ
か
り

▽
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ

サ
ー 

常
務 

チ
ー
フ
ソ
ー
シ

ャ
ル
バ
リ
ュ
ー
ク
リ
エ
イ
シ

ョ
ン
オ
フ
ィ
サ
ー（
常
務 

チ

ー
フ
ソ
ー
シ
ャ
ル
バ
リ
ュ
ー

ク
リ
エ
イ
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
サ

ー
）
青
木
淳
▽
エ
グ
ゼ
ク
テ

ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー 

常
務 

中

国
地
域
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
常
務 

中

国
地
域
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
藤
原
憲
太

郎
▽
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ

ィ
サ
ー 

常
務 

チ
ー
フ
ブ
ラ

ン
ド
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ

ィ
サ
ー（
執
行
役
員 

チ
ー
フ

ブ
ラ
ン
ド
オ
フ
ィ
サ
ー 

ブ

ラ
ン
ド
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ

Ｏ
）
岡
部
義
昭
▽
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー 

常
務 

日
本
地
域
Ｃ
Ｏ
Ｏ
（
最
高
執

行
責
任
者
）（
常
務 

日
本
地

域
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）
直
川
紀
夫
▽
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー 

チ
ー
フ
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー

シ
ョ
ン
ズ
オ
フ
ィ
サ
ー（
執

行
役
員 
チ
ー
フ
パ
ブ
リ
ッ

ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
オ
フ
ィ

　

コ
ー
セ
ー
マ
ル
ホ
フ
ァ
ー

マ
は
、
９
月
16
日
に
発
売
し

た「
Ｃ
ａ
ｒ
ｔ
é（
カ
ル
テ
）」

ブ
ラ
ン
ド
の
医
薬
部
外
品

（
４
品
目
６
品
種
、
ノ
ー
プ

リ
ン
ト
プ
ラ
イ
ス
）の
容
器
・

箱
等
の
外
装
に
記
載
の
シ
リ

ー
ズ
愛
称
を「
カ
ル
テ
Ｈ
Ｄ
」

に
変
更
す
る
。

　

今
回
、
東
京
都
よ
り
、
変

更
前
の
シ
リ
ー
ズ
愛
称
は
、

一
般
消
費
者
が
マ
ル
ホ
が
製

造
販
売
す
る
医
療
用
医
薬
品

の
効
能
・
効
果
を
有
す
る
製

品
と
誤
認
す
る
可
能
性
が
あ

る
と
の
指
摘
を
受
け
た
こ
と

か
ら
、
同
社
で
は
こ
の
指
摘

を
厳
粛
に
受
け
止
め
、
一
般

消
費
者
が
医
療
用
医
薬
品
と

の
違
い
を
し
っ
か
り
と
認
識

で
き
る
よ
う
、万
全
を
期
し
、

容
器
・
箱
等
の
外
装
に
記
載

の
シ
リ
ー
ズ
愛
称
を
変
更
す

る
こ
と
に
し
た
。

　

今
回
の
対
応
は
シ
リ
ー
ズ

愛
称
の
記
載
変
更
の
み
で
あ

り
、
製
品
の
内
容
（
品
質
・

効
能
効
果
・
処
方
・
成
分
等
）

に
一
切
の
変
更
は
な
い
と
い

う
。
準
備
が
整
い
次
第
、
新

し
い
表
記
の
製
品
に
切
り
替

え
て
い
く
。

　

肌
の
乾
燥
の
悩
み
に
対
し

て
、
毎
日
の
ケ
ア
と
し
て
、

心
地
よ
く
使
用
で
き
る
化
粧

品
を
求
め
る
声
は
大
き
く
、

同
社
で
は
保
水
有
効
成
分

「
ヘ
パ
リ
ン
類
似
物
質
Ｈ
Ｄ
」

を
配
合
し
た
医
薬
部
外
品
を

提
供
す
る
こ
と
で
、
引
き
続

き
、
そ
の
声
に
応
え
、
生
活

者
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
向
上
に
貢
献
し

て
い
く
。

サ
ー
）
安
野
裕
美
▽
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー 

チ

ー
フ
リ
ー
ガ
ル
オ
フ
ィ
サ
ー 

グ
ロ
ー
バ
ル
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
カ

ウ
ン
セ
ル
（
資
生
堂
ア
メ
リ

カ
ズ
Ｃ
ｏ
ｒ
ｐ
． 

Ｓ
ｅ
ｎ

ｉ
ｏ
ｒ 

Ｖ
ｉ
ｃ
ｅ 

Ｐ
ｒ
ｅ

ｓ
ｉ
ｄ
ｅ
ｎ
ｔ 

Ｌ
ｅ
ｇ
ａ

ｌ 

Ｇ
ｅ
ｎ
ｅ
ｒ
ａ
ｌ 

Ｃ
ｏ

ｕ
ｎ
ｓ
ｅ
ｌ 

＆ 

Ｇ
ｌ
ｏ
ｂ

ａ
ｌ 

Ｌ
ｅ
ｇ
ａ
ｌ 

Ｍ
＆
Ａ 

Ｌ
ｅ
ａ
ｄ
ｅ
ｒ
）
マ
リ
ア 

チ
ク
ラ
ナ
▽
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
オ
フ
ィ
サ
ー 

チ
ー
フ
ビ

ュ
ー
テ
ィ
ー
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー

オ
フ
ィ
サ
ー（
執
行
役
員 

チ

ー
フ
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ス
ト
ラ

テ
ジ
ー
オ
フ
ィ
サ
ー
）
堀
井

清
美
▽
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ

フ
ィ
サ
ー 

副
チ
ー
フ
サ
プ

ラ
イ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ

サ
ー（
執
行
役
員 

チ
ー
フ
サ

プ
ラ
イ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
オ
フ

ィ
サ
ー
代
行
）
三
浦
昭
宏
▽

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ

サ
ー 

チ
ー
フ
デ
ジ
タ
ル
オ

フ
ィ
サ
ー（
資
生
堂
ア
メ
リ

カ
ズ
Ｃ
ｏ
ｒ
ｐ
． 

Ｐ
ｒ
ｅ

ｓ
ｉ
ｄ
ｅ
ｎ
ｔ 

Ｄ
ｉ
ｇ
ｉ

ｔ
ａ
ｌ 

Ｃ
ｅ
ｎ
ｔ
ｅ
ｒ 

ｏ

ｆ 

Ｅ
ｘ
ｃ
ｅ
ｌ
ｌ
ｅ
ｎ
ｃ

ｅ
）
ア
ン
ジ
ェ
リ
カ 

マ
ン

ソ
ン
▽
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ

フ
ィ
サ
ー 

チ
ー
フ
ピ
ー
プ

ル
オ
フ
ィ
サ
ー 

チ
ー
フ
ウ

ェ
ル
ネ
ス
オ
フ
ィ
サ
ー（
執

行
役
員 

チ
ー
フ
ピ
ー
プ
ル

オ
フ
ィ
サ
ー 

チ
ー
フ
ウ
ェ

ル
ネ
ス
オ
フ
ィ
サ
ー
）
中
村

実
▽
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ

ィ
サ
ー 

チ
ー
フ
サ
プ
ラ
イ

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
サ
ー

（
資
生
堂
ア
メ
リ
カ
ズ
Ｃ
ｏ

ｒ
ｐ
． 

Ｅ
ｘ
ｅ
ｃ
ｕ
ｔ
ｉ

ｖ
ｅ 

Ｖ
ｉ
ｃ
ｅ 

Ｐ
ｒ
ｅ
ｓ

ｉ
ｄ
ｅ
ｎ
ｔ 

Ｏ
ｐ
ｅ
ｒ
ａ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
ｓ
）
ア
ン
ト
ニ
オ 

ス
ピ
ロ
ト
プ
ロ
ス
▽
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー 

チ

ー
フ
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
オ
フ
ィ
サ
ー

（
執
行
役
員 

チ
ー
フ
イ
ン

フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
オ
フ
ィ
サ
ー
）
高
野
篤

典
▽
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ

フ
ィ
サ
ー 

チ
ー
フ
ス
ト
ラ

テ
ジ
ー
オ
フ
ィ
サ
ー（
執
行

役
員 

チ
ー
フ
ス
ト
ラ
テ
ジ

ー
オ
フ
ィ
サ
ー
）
梅
津
利
信

▽
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ

サ
ー 

チ
ー
フ
ク
リ
エ
イ
テ

ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー（
執
行
役

員 

チ
ー
フ
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
オ
フ
ィ
サ
ー
）
山
本
尚
美

▽
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ

サ
ー 

Ｃ
Ｆ
Ｏ
（
最
高
財
務

　

資
生
堂
は
、
仕
事
や
家
事

が
終
わ
っ
た
後
の
夜
の
時
間

帯
に
、
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
を
希
望
す
る
顧
客

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
、
オ
ン
ラ

イ
ン
に
よ
る
夜
の
時
間
帯

（
18
時
～
21
時
30
分
）
の
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
、
Ｓ
Ｈ
Ｉ

Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
、
ク
レ
・
ド
・

ポ
ー 

ボ
ー
テ
で
11
月
９
日

か
ら
、
資
生
堂
の
総
合
美
容

サ
イ
ト
「
ワ
タ
シ
プ
ラ
ス
」

で
11
月
12
日
か
ら
、
そ
れ
ぞ

れ
の
公
式
サ
イ
ト
に
て
12
月

23
日
ま
で
期
間
限
定
で
実
施

し
て
い
る
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
拡
大
を
背
景
に
、
生

活
者
の
Ｗ
ｅ
ｂ
利
用
時
間
は

増
え
て
お
り
、
中
で
も
20
時

以
降
、
夜
間
の
利
用
が
70
％

と
最
も
多
い
こ
と
が
わ
か
っ

た
。
ま
た
、
オ
ン
ラ
イ
ン
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
で
受
け
た
い

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、「
自
分

に
合
っ
た
お
手
入
れ
方
法
、

使
い
方
の
説
明
」（
52
％
）、

「
自
分
に
似
合
う
色
の
選
び

方
の
説
明
」（
50
％
）、「
自

分
に
似
合
う
メ
ー
ク
ア
ッ
プ

方
法
や
テ
ク
ニ
ッ
ク
の
提

案
」（
48
％
）
な
ど
、
自
分

に
似
合
う
・
自
分
に
合
っ
た

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
希
望
し

て
い
る
こ
と
も
わ
か
っ
た
。

　

同
社
は
、
デ
ジ
タ
ル
を
活

用
し
て
「
テ
ー
ラ
ー
メ
イ
ド 

エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
（
一
人

ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た

美
容
体
験
）」を
、い
つ
で
も
・

ど
こ
で
も
顧
客
が
欲
し
い
時

に
、
ス
ム
ー
ズ
に
提
供
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
お
り
、
そ

う
し
た
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を

背
景
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ

る
夜
間
の
時
間
帯
の
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
を
ト
ラ
イ
ア
ル
で

行
う
に
至
っ
た
。

　

今
回
実
施
す
る
サ
ー
ビ
ス

時
間
は
、
昼
間
の
時
間
帯
に

実
施
し
て
い
る
オ
ン
ラ
イ
ン

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
受
け
る

こ
と
が
難
し
い
人
が
利
用
し

や
す
い
よ
う
、
夜
間
帯
に
設

定
し
た
。

　

Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
で

は
、
高
い
ス
キ
ン
ケ
ア
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
ス
キ
ル
を
持
つ

都
内
百
貨
店
ブ
ラ
ン
ド
カ
ウ

売
上
が
好
調
に
推
移
し
て

い
る
。
11
月
20
日
に
は
、

Ｗ
Ｏ
Ｘ
に
替
わ
り
純
水
を

配
合
し
た
廉
価
版
の
携
帯

用
「
Ｈ
Ｔ
シ
ル
バ
ー
10
」

（
80 

mL
９
０
０
円
）
を
発

売
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
等
の

感
染
症
対
策
商
品
と
し
て

提
案
を
進
め
て
い
く
。

　

メ
デ
ィ
サ
イ
エ
ン
ス
・

エ
ス
ポ
ア
は
、
酸
素
補
給

水
「
Ｗ
Ｏ
Ｘ
（
ウ
ォ
ッ
ク

ス
）」
に
強
力
化
銀
「
Ｈ

Ｔ
シ
ル
バ
ー
」
を
配
合
し

た
体
に
優
し
い
抗
菌
・
抗

ウ
イ
ル
ス
ス
プ
レ
ー「
Ａ

ｇ 

ウ
ォ
ッ
ク
ス
10
」（
１

０
０
mL
２
２
０
０
円
）
の

　

同
社
が
独
自
に
開
発
し

た
強
力
化
銀
「
Ｈ
Ｔ
シ
ル

バ
ー
」
は
、
ア
ル
コ
ー
ル

等
ケ
ミ
カ
ル
製
品
に
比
べ

肌
へ
の
刺
激
が
少
な
い
無

機
物
で
、
従
来
の
ナ
ノ
銀

と
比
べ
10
倍
以
上
の
抗

菌
・
抗
ウ
イ
ル
ス
効
果
を

発
揮
す
る
。
10
ｐ
ｐ
ｍ
の

配
合
で
、
抗
病
原
性
鳥
イ

ン
フ
ル
エ
ン
ザ
ウ
イ
ル
ス

が
１
／
１
０
０
に
減
少
す

る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い

る
。
さ
ら
に
、
銀
と
異
な

り
日
光
等
で
変
色

す
る
こ
と
な
く
、

長
時
間
安
定
的
な

効
果
が
期
待
で
き

る
と
い
う
。

　

一
方
、酸
素
補
給
水「
Ｗ

Ｏ
Ｘ
」
は
、
酸
素
が
分
子

の
形
で
水
中
に
溶
け
込
む

構
造
と
な
っ
て
お
り
、
塗

布
す
る
と
肌
に
浸
透
し
て

細
胞
活
性
・
増
殖
を
促
し
、

肌
キ
メ
を
整
え
る
効
果
が

あ
る
。
ま
た
、
含
有
す
る

水
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
少
な

い
た
め
、
処
方
し
て
も
材

料
が
変
質
せ
ず
水
の
２
・

６
倍
以
上
の
溶
解
力
を
有

す
る
。
こ
の
特
性
か
ら
化

粧
品
や
医
療
用
途
な
ど
、

多
様
な
場
面
で
使
用
さ
れ

て
い
る
と
い
う
。

　

４
月
に
展
開
さ
れ
た
抗

が
励
行
さ
れ
た
が
、
石
鹸

等
の
界
面
活
性
剤
や
ア
ル

コ
ー
ル
消
毒
薬
の
多
用
で

手
指
が
荒
れ
る
問
題
が
頻

発
し
た
。
そ
こ
で
17
年
、

同
社
は
皮
膚
刺
激
が
少
な

く
抗
菌
・
抗
ウ
イ
ル
ス
効

果
が
高
い
強
力
化
銀
「
Ｈ

Ｔ
シ
ル
バ
ー
」
の
開
発
に

成
功
し
、「
Ａ
ｇ
ウ
ォ
ッ

ク
ス
10
」
に
応
用
し
た
。

　

11
月
に
は
「
Ａ
ｇ
ウ
ォ

ッ
ク
ス
10
」
に
配
合
す
る

「
Ｗ
Ｏ
Ｘ
」
を
純
水
に
替

え
価
格
を
抑
え
た
「
Ｈ
Ｔ

シ
ル
バ
ー
10
」
の
展
開
を

始
め
た
。
様
々
な
場
所
に

手
軽
に
噴
霧
で
き
る
同
品

を
、
運
送
会
社
等
に
も
提

供
し
て
お
り
、
感
染
症
対

策
実
施
の
定
着
化
を
図
っ

て
い
く
。　　
　
　
　
（
高
）

ウ
イ
ル
ス
ス
プ
レ
ー「
Ａ

ｇ 

ウ
ォ
ッ
ク
ス 

10
」は
、

「
Ｗ
Ｏ
Ｘ
」
に
「
Ｈ
Ｔ
シ

ル
バ
ー
」
が
10
ｐ
ｐ
ｍ
配

合
さ
れ
て
い
る
た
め
、
細

菌
類
を
微
量
で
抑
制
す

る
。
温
度
変
化
（
マ
イ
ナ

ス
30
℃
～
96
℃
）
に
こ
だ

わ
ら
ず
安
定
的
な
効
果
を

発
揮
す
る
ほ
か
、
ノ
ン
ア

ル
コ
ー
ル
・
無
香
料
・
無

着
色
の
た
め
、
場
所
を
選

ば
ず
使
用
で
き
る
と
い
う
。

　

開
発
経
緯
は
、
06
年
に

遡
る
。
当
時
、
社
団
法
人

日
本
感
染
症
学
会
が
発
刊

し
た
「
院
内
感
染
対
策
講

習
会
Ｑ
＆

Ａ
」
に
基

づ
き
、
医

療
従
事
者

の
手
洗
い

体
に
優
し
い
抗
菌・抗
ウ
イ
ル
ス
ス
プ
レ
ー

「Ａｇ ウォックス 10」
メディサイエンス・エスポア

母子手帳

第292回

報
や
効
果
的
な
ス
キ
ン
ケ
ア

手
技
な
ど
、
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ

ー
ブ
ラ
ン
ド
の
魅
力
と
と
も

に
、
美
肌
づ
く
り
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
伝
え
る
。

　

ワ
タ
シ
プ
ラ
ス
で
は
、
資

生
堂
の
ス
キ
ン
ケ
ア
・
メ
ー

ク
ア
ッ
プ
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ

ョ
ン
に
て
、
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル

の
知
識
と
技
術
を
持
つ
ビ
ュ

ー
テ
ィ
ー
ト
ッ
プ
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
や
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
を
担
当
し
、
幅
広
い

提
案
を
行
う
。

ン
タ
ー
の
Ｂ
Ｃ
が
、
ナ
イ
ト

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
担
当
す

る
。
守
り
抜
き
、
引
き
出
す

Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
独
自
の

ス
キ
ン
ケ
ア
か
ら
、
一
人
ひ

と
り
の
望
む
肌
に
合
わ
せ
た

ア
イ
テ
ム
や
最
適
な
美
容
法

を
提
案
す
る
。

　

ク
レ
・
ド
・
ポ
ー 

ボ
ー

テ
で
は
、
都
内
百
貨
店
ブ
ラ

ン
ド
カ
ウ
ン
タ
ー
の
パ
ー
ソ

ナ
ル
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ス
ペ
シ

ャ
リ
ス
ト
が
、
ブ
ラ
ン
ド
が

実
現
す
る
輝
く
肌
を
叶
え
る

パ
ー
ソ
ナ
ル
な
肌
の
最
新
情

責
任
者
） 

日
本
地
域
Ｃ
Ｆ
Ｏ

（
財
務
経
理
部
長
）
横
田
貴

之
▽
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ

ィ
サ
ー 

チ
ー
フ
ク
オ
リ
テ

ィ
ー
オ
フ
ィ
サ
ー 

チ
ー
フ

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
オ
フ
ィ
サ
ー

（
執
行
役
員 

チ
ー
フ
プ
ロ

ダ
ク
ト
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
オ

フ
ィ
サ
ー
）
吉
田
克
典
▽
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー 

チ
ー
フ
ブ
ラ
ン
ド
オ
フ
ィ
サ

ー 

ブ
ラ
ン
ド
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ

Ｉ
Ｄ
Ｏ
（
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ

Ｏ 

ブ
ラ
ン
ド
ユ
ニ
ッ
ト 

副

チ
ー
フ
ブ
ラ
ン
ド
オ
フ
ィ
サ

ー
）
行
定
良
太

　

退
任
執
行
役
員
（
２
０
２

０
年
12
月
31
日
付
）／（
副
社

コーセーマルホファーマ

新シリーズの愛称を
「カルテＨＤ」に変更

需要増える夜間に
オンラインカウンセリングを

試験導入
資生堂

資生堂
～
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
の
さ
ら
な
る
加
速
へ
～

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー
体
制
を
導
入

　

資
生
堂
は
、
全
社
経
営
執
行
を
担
う
「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー
」
体
制
を

導
入
す
る
。
同
社
は
、
中
期
経
営
計
画
「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
２
０
」
の
も
と
、

２
０
１
６
年
に
６
つ
の
地
域
と
ブ
ラ
ン
ド
・
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
掛
け
合
わ
せ
、
各
地
域

本
社
が
責
任
と
権
限
を
持
つ
マ
ト
リ
ク
ス
型
の
経
営
体
制
を
構
築
し
た
。
そ
し
て
多

様
な
人
材
が
活
躍
す
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
進
め
る
こ
と
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
の
成
長
を
実
現
し
て
き
た
。

長
）
島
谷
庸
一
▽
（
執
行
役

員
）
マ
イ
ケ
ル 

ク
ー
ム
ス

▽（
同
）井
上
美
香
▽（
同
）

塩
島
義
浩
▽
（
同
）
依
田
光

史
　

新
任
執
行
役
員
（
２
０
２

１
年
１
月
１
日
付
）／
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
サ
ー 

常
務 

岡
部
義
昭


