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タ
ー
発
表
の
オ
ン
デ
マ
ン
ド

配
信
を
予
定
。
ト
ッ
プ
に
輝

い
た
口
頭
発
表
・
ポ
ス
タ
ー

発
表
に
は
Ｉ
Ｆ
Ｓ
Ｃ
Ｃ
の
ア

ワ
ー
ド
が
授
与
さ
れ
る
。
ま

た
、
ノ
ー
ベ
ル
生
理
学
・
医

学
賞
受
賞
者
の
大
隅
良
典
栄

誉
教
授
に
よ
る
講
演
も
予
定

さ
れ
て
い
る
。

　

会
期
中
、
参
加
者
は
オ
ン

デ
マ
ン
ド
配
信
に
よ
り
好
き

な
時
間
に
全
て
の
コ
ン
テ
ン

ツ
を
視
聴
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
な
お
、
９
月
21
日
ま
で

は
早
期
参
加
登
録
費
で
参
加

登
録
が
で
き
る
。

1982年株式会社フォー・レディーを設立。大手メーカーの業態開発や通販Ｍ
Ｄ企画のほか販促物制作などを手がける。これまでかかわった化粧品企業は
100社余。女性ターゲットに徹する強いポリシーで、コンセプト作りから具
体的なクリエイティブ作業を行っている。特に通販ではブランディングをあ
わせて表現する手腕に定評がある。日本通信販売協会など講演実績多数。
ホームページ　http://www.forlady.co.jp
株式会社フォー・レディーへのお問い合わせは下記へ
e-mail : info@forlady.co.jp

第58回 
お客様と一緒に作る『共創化粧品』を！

　

我
社
で
は
新
し
い
得
意
先

様
の
仕
事
を
ス
タ
ー
ト
す
る

前
に
、
全
社
員
で
商
品
の
試

用
モ
ニ
タ
ー
を
実
施
さ
せ
て

も
ら
っ
て
い
る
。
創
業
以
来

の
習
慣
と
言
っ
て
も
よ
い
。

30
～
50
代
ま
で
20
名
弱
の
人

数
な
の
で
、
少
人
数
の
定
性

調
査
と
い
う
訳
だ
。
た
だ
し

社
員
は
ほ
ぼ
全
員
が
、
日
常

的
に
化
粧
品
の
仕
事
を
し
て

お
り
コ
ス
メ
検
定
合
格
者

だ
。
様
々
な
化
粧
品
の
使
用

経
験
も
多
い
た
め
、
商
品
に

関
し
て
は
少
々
辛
口
コ
メ
ン

ト
が
多
く
な
る
。
ル
ー
ル
と

し
て
「
徹
底
し
て
消
費
者
目

線
に
な
っ
て
調
査
す
る
こ

と
」を
申
し
合
わ
せ
て
い
る
。

　

販
促
や
訴
求
内
容
の
評
価

項
目
は
、「
理
解
で
き
た
か
」

「
賛
同
で
き
る
か
」「
使
っ
て

み
た
い
と
思
っ
た
か
」な
ど
。

商
品
評
価
は
「
使
用
後
の
効

果
」
や
、「
テ
ク
ス
チ
ャ
ー

の
感
想
」「
使
用
方
法
の
分

か
り
や
す
さ
」な
ど
の
他
に
、

最
後
に
「
個
人
的
に
買
う
か

買
わ
な
い
か
」
な
ど
、
多
岐

に
わ
た
る
。
こ
の
調
査
結
果

は
得
意
先
様
に
は
「
あ
り
が

た
い
」
と
感
謝
さ
れ
る
こ
と

が
多
く
、
そ
の
後
も
様
々
に

利
用
さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

　

こ
の
モ
ニ
タ
ー
調
査
結
果

を
見
て
い
る
と
、
最
近
女
性

た
ち
の
化
粧
品
選
び
に
変
化

が
出
て
き
た
よ
う
に
思
う
。

４
～
５
年
前
ま
で
は
モ
ニ
タ

ー
調
査
が
始
ま
る
前
に
あ
る

程
度
、
ス
タ
ッ
フ
の
回
答
が

予
測
で
き
た
の
だ
が
、
最

近
は
買
う
か
買
わ
な
い
か

の
「
最
終
結
論
」
を
予
測
す

る
の
が
た
い
へ
ん
難
し
い
。

ま
ず
、
調
査
の
前
に
私
自
身

が
先
行
モ
ニ
タ
ー
を
す
る
の

で
、
商
品
の
テ
ク
ス
チ
ャ
ー

や
特
徴
は
体
験
済
み
。
そ
の

上
で
長
年
一
緒
に
仕
事
を
し

て
い
る
社
員
の
年
齢
や
肌

質
、
肌
悩
み
、
好
み
な
ど
は

知
っ
て
い
る
の
で
、
好
き
か

嫌
い
か
く
ら
い
は
予
測
で
き

た
。

　

と
こ
ろ
が
最
近
は
そ
の
よ

う
な
あ
い
ま
い
な
評
価
だ
け

で
は
購
入
に
至
ら
な
い
。
テ

ク
ス
チ
ャ
ー
の
好
み
や
、
自

分
の
美
容
の
習
慣
（
ル
ー
テ

ィ
ン
）、
過
去
の
美
容
履
歴

で
使
用
し
た
も
の
よ
り
も
優

れ
て
い
る
こ
と
、
現
在
使
用

し
て
い
る
商
品
と
の
使
い
勝

手
や
相
性
、価
格
の
納
得
感
、

販
売
ル
ー
ト
、
プ
ラ
ス
α
の

サ
ー
ビ
ス
内
容
な
ど
、
全
て

が
ピ
ッ
タ
リ
と
自
分
に
合
わ

な
い
と
、「
買
う
」
と
い
う

方
に
〇
を
付
け
て
く
れ
な
い

の
だ
。
中
に
は
単
に
「
ブ
ラ

ン
ド
ス
イ
ッ
チ
が
面
倒
く
さ

い
」
と
い
う
回
答
も
あ
る
。

　

つ
ま
り
、
い
ま
の
消
費
者

は
商
品
選
び
に
「
自
分
の
価

値
観
を
押
し
通
す
」
と
い
う

こ
と
が
よ
く
分
か
っ
た
。

様
々
な
調
査
を
し
て
消
費
者

研
究
や
ペ
ル
ソ
ナ
設
定
を
し

て
も
、
お
客
様
は
一
人
ひ
と

り
自
分
の
価
値
観
を
持
っ
て

い
る
。
そ
ん
な
状
況
で
い
く

ら
供
給
側
が
想
像
し
て
商
品

を
提
供
し
て
も
、
な
か
な
か

多
く
の
人
の
賛
同
は
得
ら
れ

な
い
。
そ
も
そ
も
多
く
の
人

に
賛
同
を
得
ら
れ
る
化
粧
品

の
時
代
は
、
終
わ
り
つ
つ
あ

る
と
考
え
る
べ
き
な
の
か
も

し
れ
な
い
。
例
え
ば
パ
ー
ソ

ナ
ラ
イ
ズ
ド
・
オ
ー
ダ
ー
化

粧
品
の
開
発
と
い
う
方
法
も

あ
る
が
、
コ
ス
ト
を
考
え
る

と
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
大
き
な
ポ

ジ
シ
ョ
ン
を
占
め
る
の
に

は
、
ま
だ
し
ば
ら
く
時
間
が

か
か
り
そ
う
だ
。

　

そ
れ
な
ら
ば
会
員
制
の
通

販
化
粧
品
な
ど
で
、「
好
み

の
似
た
人
」
に
集
ま
っ
て
も

ら
い
、
供
給
側
と
一
緒
に
な

っ
て
商
品
開
発
を
し
て
も
ら

え
ば
、
納
得
し
て
も
ら
え
る

も
の
を
提
供
で
き
る
よ
う
に

な
る
の
で
は
な
い
か
。
つ
ま

り
『
共
創
化
粧
品
』
と
い
う

訳
だ
。

　

供
給
す
る
メ
ー
カ
ー
の
仕

事
は
、
明
確
な
コ
ン
セ
プ
ト

を
打
ち
出
し
て
同
じ
好
み
の

お
客
様
を
集
め
る
こ
と

と
。
一
緒
に
商
品
開
発
が

で
き
る
仕
組
み
（
欲
し
い

商
品
の
内
容
を
徹
底
し
て

ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
、

バ
ル
ク
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の

開
発
段
階
で
も
意
見
を
吸

い
上
げ
る
仕
組
み
）
な
ど

を
作
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、『
共
感
し
て
も
ら
え

る
化
粧
品
』
と
い
う
考
え

方
を
一
歩
進
め
て
、『
共

創
す
る
化
粧
品
』
が
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
思

う
。
そ
う
な
れ
ば
、
小
さ

な
規
模
で
も
強
い
支
持
者

を
抱
え
た
多
く
の
ヒ
ッ
ト

商
品
が
誕
生
し
て
、
化
粧

品
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
活
性
化

す
る
の
で
は
な
い
か
と
、

少
し
妄
想
気
味
に
考
え
て

い
る
。

ア
商
品
か
ら
、
整
え
た
指
先

の
お
洒
落
を
楽
し
め
る
商
品

ま
で
71
種
類
も
の
商
品
を
展

開
す
る
。

　

さ
ら
に
、
枠
什
器
発
売
に

先
駆
け
て
、
２
０
２
０
年
６

月
25
日
に
基
礎
爪
化
粧
料

「
オ
ハ
ナ
・
マ
ハ
ロ 

フ
レ
グ

ラ
ン
ス
ネ
イ
ル
コ
ー
ト
」（
全

４
種
各
７
mL
９
８
０
円
）
を

先
行
発
売
し
、
バ
ラ
エ
テ
ィ

シ
ョ
ッ
プ
で
も
展
開
す
る
。

　

「
オ
ハ
ナ
・
マ
ハ
ロ　

フ

レ
グ
ラ
ン
ス
ネ
イ
ル
コ
ー

ト
」
は
う
る
お
い
と
ケ
ア
を

同
時
に
実
現
し
、
香
る
指
先

ｏ
ｎ
ｇ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ 

２
０
２

０ 

オ
ン
ラ
イ
ン
学
術
大
会

で
は
、
70
を
超
え
る
口
頭
発

表
と
５
０
０
を
超
え
る
ポ
ス

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
拡
大
を
受
け
、
Ｊ
Ｃ
・
Ｏ

Ｅ
Ｍ
は「
懸
念
材
料
と
し
て
、

感
染
ク
ラ
ス
タ
ー
発
生
の
可

能
性
が
拭
え
な
い
こ
と
」「
Ｉ

Ｆ
Ｓ
Ｃ
Ｃ
が
会
場
開
催
を
中

止
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
と

な
る
こ
と
」「
Ｊ
Ｃ
・
Ｏ
Ｅ

Ｍ
セ
ミ
ナ
ー
の
オ
ン
ラ
イ
ン

開
催
や
、
懇
親
会
を
開
か
な

い
形
で
の
講
演
の
み
の
開
催

で
は
、
会
員
間
の
情
報
交
換

と
親
睦
を
図
る
と
い
う
趣
旨

に
沿
わ
な
い
こ
と
」
な
ど
を

鑑
み
、
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
中

止
を
判
断
し
た
。

　

枠
什
器
に
は
、
整
え
て
ケ

ア
す
る
こ
と
で
香
り
が
続
く

「
香
る
ネ
イ
ル
シ
ス
テ
ム
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
た
商
品

が
展
開
さ
れ
、
香
り
が
続
く

よ
う
に
手
や
指
を
整
え
る
ケ

て
い
た
パ
シ
フ
ィ
コ

横
浜
で
の
現
地
開
催

を
中
止
。
代
わ
り
に
10
月
21

日
～
30
日
の
10
日
間
、
史
上

初
と
な
る
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催

を
実
施
す
る
。

　

今
年
の
Ｉ
Ｆ
Ｓ
Ｃ
Ｃ 

Ｃ

　

オ
ハ
ナ
・
マ
ハ
ロ
が
持
つ

華
や
か
な
ビ
ジ
ュ
ア
ル
と
ブ

ラ
ン
ド
力
、
デ
ィ
ア
ロ
ー
ラ

が
持
つ
自
社
開
発
技
術
と
品

質
力
の
高
さ
を
合
わ
せ
、「
フ

レ
グ
ラ
ン
ス
×
ネ
イ
ル
」
と

い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
本
格

的
に
挑
戦
し
、
差
別
化
を

図
る
。

　

ま
た
、
今
ま
で
展
開
し
て

い
な
か
っ
た
店
舗
へ
の
導
入

を
行
い
、
ブ
ラ
ン
ド
の
存
在

感
を
高
め
、
さ
ら
な
る
伸
長

を
目
指
す
。

　

国
際
化
粧
品

技
術
者
会
連
盟

（
Ｉ
Ｆ
Ｓ
Ｃ
Ｃ
）

が
主
催
す
る
世

界
最
大
の
化
粧

品
学
術
大
会

「
Ｉ
Ｆ
Ｓ
Ｃ
Ｃ 

Ｃ
ｏ
ｎ
ｇ
ｒ
ｅ

ｓ
ｓ
」
は
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
拡
大

の
影
響
か
ら
、

今
年
予
定
さ
れ

　

フ
レ
グ
ラ
ン
ス
ブ
ラ
ン
ド

「
オ
ハ
ナ
・
マ
ハ
ロ
」
は
２

０
１
５
年
に
誕
生
し
た
。
発

売
以
来
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
シ
ョ

ッ
プ
を
中
心
に
フ
レ
グ
ラ
ン

ス
を
主
軸
に
商
品
を
展
開
。

香
り
の
良
さ
、
ま
た
見
た
目

の
華
や
か
さ
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
好

評
と
な
り
、
若
い
女
性
を
中

心
に
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
。

　

同
社
と
フ
レ
グ
ラ
ン
シ
ー

社
は
18
年
か
ら
協
議
を
重

ね
、
よ
う
や
く
今
秋
本
格
デ

ビ
ュ
ー
す
る
に
至
っ
た
。

に
仕
上
げ
る
透
明
ネ
イ
ル
コ

ー
ト
。
一
般
的
に
乾
燥
し
て

い
る
と
香
り
立
ち
や
香
り
の

持
続
が
悪
い
と
言
わ
れ
て
お

り
、
そ
こ
で
香
り
立
ち
を
良

く
す
る
た
め
に
は
「
保
湿
」

が
重
要
で
あ
る
こ
と
に
着

目
。
自
社
の
研
究
室
と
共
同

し
、
独
自
に
フ
レ
グ
ラ
ン
ス

ラ
ッ
プ
処
方
を
開
発
し
た
。

　

８
種
類
も
の
う
る
お
い
成

分
を
ふ
く
ん
だ
ラ
ッ
プ
ベ
ー

ス
が
爪
表
面
を
包
み
こ
む
よ

う
に
密
着
す
る
こ
と
で
自
爪

を
保
湿
＆
ケ
ア
。
ネ
イ
ル
の

機
能
と
し
て
は
塗
り
や
す
さ

と
仕
上
が
り
の
キ
レ
イ
さ
に

こ
だ
わ
っ
た
。（
爪
の
凹
凸
、

ス
ジ
を
カ
バ
ー
、
ネ
イ
ル
カ

ラ
ー
も
キ
レ
イ
に
魅
せ
る
）

　

ま
た
、
う
る
お
い
感
を
イ

メ
ー
ジ
で
き
る
仕
上
が
り
に

こ
だ
わ
っ
た
、
ベ
ー
ス
コ
ー

ト
、
自
爪
ケ
ア
、
ト
ッ
プ
コ

26
回 

Ｊ
Ｃ
・
Ｏ
Ｅ
Ｍ
セ
ミ

ナ
ー
」
の
開
催
を
中
止
す
る

こ
と
を
発
表
し
た
。

　

日
本
化
粧
品
受
託
製
造
業

懇
談
会
（
Ｊ
Ｃ
・
Ｏ
Ｅ
Ｍ
）

は
、今
秋
予
定
し
て
い
た「
第

「
第
26
回 

Ｊ
Ｃ・Ｏ
Ｅ
Ｍ
セ
ミ
ナ
ー
」

開
催
中
止
を
発
表

Ｊ
Ｃ・Ｏ
Ｅ
Ｍ

今年は史上初の
オンライン開催へ

Ｉ
Ｆ
Ｓ
Ｃ
Ｃ 

２
０
２
０

ー
ト
の
１
本
３
役
で
し
っ
か

り
香
る
指
先
を
実
現
し
た
。

　

「
普
段
ネ
イ
ル
カ
ラ
ー
を

楽
し
ん
で
い
る
方
に
は
お
手

持
ち
の
ネ
イ
ル
に
使
う
こ
と

が
で
き
、
普
段
ネ
イ
ル
カ
ラ

ー
が
で
き
な
い
方
に
は
ク
リ

ア
で
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
」（
同
社
）

　

こ
れ
ま
で
は
店
頭
で
の
展

開
が
多
か
っ
た
が
、
今
後
は

さ
ら
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
、

感
度
の
高
い
フ
ォ
ロ
ワ
ー
へ

の
サ
ン
プ
リ
ン
グ
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン
・
ト
ラ
イ
ア
ル
喚
起
を

行
う
予
定
だ
。

　

株
式
会
社
Ｄ
ｅ
ａ
ｒ 

Ｌ
ａ
ｕ
ｒ
ａ
（
デ
ィ
ア
ロ
ー
ラ
）
は
２
０
２
０
年

９
月
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
や
総
合
ス
ー
パ
ー（
Ｇ
Ｍ
Ｓ
）
で
展
開
す
る
フ
レ

グ
ラ
ン
ス
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｏ
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ 

Ｍ
Ａ
Ｈ
Ａ
Ａ
Ｌ
Ｏ
（
オ
ハ
ナ
・
マ
ハ

ロ
）」（
株
式
会
社
フ
レ
グ
ラ
ン
シ
ー
）
を
Ｗ
９
０
０
枠
什
器
（
写
真
）
と

し
て
デ
ビ
ュ
ー
す
る
。

ラ
イ
セ
ン
ス
ブ
ラ
ン
ド「
オ
ハ
ナ・マハロ
」

Ｗ
９
０
０
枠
什
器
デ
ビ
ュ
ー

ディアローラ


