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製
・
配
・
販
連
携
協
議
会

は
11
年
５
月
、
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
全
体
の
無
駄
を
な
く

し
、
新
た
な
価
値
を
創
造
す

る
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と

で
、
競
争
力
を
高
め
、
国
民

生
活
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目

的
に
設
立
さ
れ
た
。
経
済
産

業
省
が
事
務
局
を
務
め
る
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
賞
は
、

製
・
配
・
販
各
分
野
の
協
力

の
も
と
で
優
れ
た
取
り
組
み

を
行
い
、
業
界
を
牽
引
し
た

事
業
者
を
表
彰
す
る
。今
回
、

大
賞
を
受
賞
し
た
３
社
は
、

パ
レ
ッ
ト
、
カ
ゴ
車
、
キ
ャ

リ
ー
な
ど
種
類
が
異
な
る
什

器
を
使
用
す
る
こ
と
が
通
例

の
商
品
の
移
動
で
、
一
貫
し

て
キ
ャ
リ
ー
を
活
用
す
る
こ

と
で
、
配
送
の
効
率
化
を
図

っ
た
。

　

流
通
過
程
の
各
所
で
発
生

し
て
い
た
積
み
替
え
な
ど
の

作
業
回
数
を
減
ら
し
、
作
業

者
・
ド
ラ
イ
バ
ー
の
負
担
軽

減
と
労
働
時
間
の
減
少
（
従

来
比
約
60
％
減
）
を
実
現
し

た
。
同
時
に
、
働
き
方
改
革

や
ホ
ワ
イ
ト
物
流
の
推
進
な

ど
に
も
つ
な
が
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
る
。

　

Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
は
15
年

に
、
薬
王
堂
の
物
流

受
託
業
務
を
開
始
し

た
。
物
流
の
標
準

化
、
カ
テ
ゴ
リ
ー
別

納
品
、
返
品
業
務
の

集
約
化
に
よ
っ
て
、

ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ

の
排
除
、
店
舗
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
生
産

性
向
上
に
着
手
し

た
。
そ
の
後
、
新
店

オ
ー
プ
ン
時
の
発
注

単
位
の
見
直
し
、
店

舗
別
在
庫
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
お
よ
び
店
舗
間

移
動
シ
ス
テ
ム
の
開

始
な
ど
に
よ
っ
て
、

店
舗
作
業
の
軽
減
、
物
流
セ

ン
タ
ー
の
生
産
性
向
上
の
追

求
や
、
返
品
削
減
と
同
時
に

店
舗
在
庫
の
適
正
化
を
図
る

　

オ
ル
ビ
ス
は
、
創
業
以

来
「
肌
が
本
来
持
つ
力
を
信

じ
て
、
引
き
出
す
こ
と
」
を

信
念
と
し
、「
こ
こ
ち
を
美

し
く
。」
を
ブ
ラ
ン
ド
メ
ッ

セ
ー
ジ
に
掲
げ
る
ビ
ュ
ー
テ

ィ
ー
ブ
ラ
ン
ド
。
直
営
店
舗

で
は
、
２
０
１
８
年
よ
り
専

用
の
機
器
で
肌
の
「
水
分
・

油
分
・
キ
メ
・
く
す
み
・
ハ

リ
」
の
測
定
結
果
を
偏
差
値

化
し
、
同
年
代
に
お
い
て
の

肌
偏
差
値（
同
社
独
自
指
標
）

が
診
断
で
き
る
「
パ
ー
ソ
ナ

ル
ス
キ
ン
チ
ェ
ッ
ク
」
を
導

入
。
た
っ
た
10
分
で
手
軽
に

自
分
の
肌
状
態
が
わ
か
る
サ

ー
ビ
ス
と
し
て
好
評
を
得
て

い
る
。

　

今
回
、
新
た
に
開
始
す
る

「
パ
ー
ソ
ナ
ル
フ
ァ
ン
デ
ー

シ
ョ
ン
カ
ラ
ー
チ
ェ
ッ
ク
」

は
、
独
自
の
セ
ン
サ
ー
に
よ

る
肌
色
の
測
定
結
果
と
、
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
結
果
の
掛
け

合
わ
せ
に
よ
り
、
肌
色
や
肌

質
、
好
み
な
ど
に
ぴ
っ
た
り

合
っ
た
フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン

と
、
肌
に
な
じ
む
ポ
イ
ン
ト

メ
ー
ク
を
提
案
す
る
。

　

ま
た
、
自
分
に
似
合
う
ポ

イ
ン
ト
メ
ー
ク
を
よ
り
リ
ア

ル
に
体
感
し
て
も
ら
う
た

め
、
最
新
の
Ａ
Ｒ
（
拡
張
現

実
）
と
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）

技
術
を
使
っ
た
リ
ア
ル
に
限

り
な
く
近
い
自
然
な
バ
ー
チ

ャ
ル
メ
ー
ク
が
楽
し
め
る
ア

プ
リ
「
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｃ
ａ
ｍ 

メ

イ
ク
」
と
連
動
し
た
メ
ー
ク

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
体
験

で
き
る
。
な
お
、
診
断
結
果

は
Ｏ
Ｒ
Ｂ
Ｉ
Ｓ
ア
プ
リ
に
も

連
携
さ
れ
、
測
定
か
ら
１
年

間
は
保
存
可
能
と
な
っ
て
い

る
。

　

「
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
１
．
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
」
で
は
、
ビ
ュ
ー

テ
ィ
ー
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
今

使
用
中
の
フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ

ン
や
下
地
、
肌
に
関
す
る
悩

み
に
つ
い
て
尋
ね
、「
Ｓ
Ｔ

し
、「
世
界
中
に
美
と
感
動

と
喜
び
を
お
届
け
す
る
」
と

い
う
使
命
に
邁
進
す
べ
く
同

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
発
足
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
対

象
と
な
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
に
と
っ
て
は
、
カ
ラ
ー

コ
ス
メ
テ
ィ
ク
ス
の
商
品
販

売
は
と
て
も
難
し
い
。
特
に

ス
キ
ン
ケ
ア
と
は
異
な
り
、

世
界
各
国
の
多
様
な
顧
客
ニ

ー
ズ
に
合
わ
せ
た
商
品
を
提

供
す
る
に
は
多
色
化
対
応
力

を
確
保
す
る
必
要
が
あ
り
、

開
発
か
ら
製
造
、
物
流
に
か

か
る
費
用
負
担
も
多
く
な
り

が
ち
だ
。

　

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
に
強
み
を
持
ち
、

Ｄ
２
Ｃ
で
販
路
を
確
保
で
き

る
と
し
て
も
、
ス
キ
ン
ケ
ア

の
よ
う
な
リ
ピ
ー
ト
性
が
低

い
た
め
、
売
上
予
測
は
立
ち

に
く
く
、
研
究
開
発
、
在
庫

管
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
強
く
求

め
ら
れ
る
。

　

そ
こ
で
、
カ
ラ
ー
コ
ス
メ

に
強
み
を
持
つ
ト
キ
ワ
が
パ

ー
ト
ナ
ー
と
し
て
協
業
し
、

長
年
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ

を
元
に
研
究
開
発
か
ら
製

造
、
販
路
開
拓
ま
で
を
一
気

通
貫
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と

で
、
課
題
解
決
へ
の
ス
ピ
ー

ド
を
早
め
、
ブ
ラ
ン
ド
の
持

続
的
成
長
に
つ
な
げ
て
い
く
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施

に
よ
り
、
中
核
事
業
と
な
る

既
存
得
意
先
へ
の
受
託
製
造

で
持
続
的
な
成
長
を
達
成
し

つ
つ
、
５
～
10
年
後
の
成
長

基
盤
の
強
化
を
図
る
た
め
、

新
規
事
業
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

を
開
始
す
る
。

　

最
終
的
に
は
、
従
来
通
り

の
生
産
を
請
け
負
う
だ
け
で

な
く
、
自
社
に
蓄
積
さ
れ
た

ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
、
新
興

ブ
ラ
ン
ド
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
と
と
も
に
成
長
し
な
が
ら

新
た
な
価
値
を
創
出
し
て
い

く
こ
と
で
、
米
国
や
ア
ジ
ア

に
も
展
開
を
広
げ
て
い
く
予

定
だ
。

　

実
施
要
項
／
テ
ー
マ
＝
∞ 

ｉ
ｎ
ｆ
ｉ
ｎ
ｉ
ｔ
ｙ
▽
募

集
期
間
＝
７
月
15
日
～
９

月
14
日
▽
応
募
条
件
＝
事

業
開
始
準
備
期
か
ら
事
業

開
始
直
後
の
ビ
ュ
ー
テ
ィ

ー
ケ
ア
関
連
事
業
の
ア
イ

デ
ア
を
持
つ
人
▽
応
募
テ

ー
マ
＝
①
よ
り
ヒ
ト
を
輝

か
せ
る
こ
と
が
で
き
る
機

能
と
、
人
体
／
環
境
へ
の

配
慮
を
両
立
す
る
こ
と
が

で
き
る
製
品
開
発
の
コ
ン

ビ
ネ
ー
シ
ョ
ン
、
②
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル

ー
ジ
ョ
ン
（
多
様
性
へ
の

理
解
と
サ
ポ
ー
ト
）
を
推

進
す
る
こ
と
が
で
き
る
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
、
③
よ
り

人
々
を
笑
顔
に
で
き
る
幸

せ
を
提
供
で
き
る
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
、
④
次
世
代
に

誇
れ
る
社
会
貢
献
と
持
続

的
な
商
業
活
動
を
両
立
で

き
る
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
▽
問
い
合
わ
せ
先
＝

株
式
会
社
ト
キ
ワ

こ
と
に
挑
戦
し
て
き
た
。

　

18
年
に
は
、
ほ
か
の
小
売

業
と
の
共
同
配
送
を
開
始

し
、
納
品
時
間
・
回
数
の
見

直
し
に
よ
っ
て
、
ト

ラ
ッ
ク
積
載
率
を
20

～
30
％
向
上
さ
せ

た
。
こ
う
し
た
取
り

組
み
を
続
け
る
中

で
、
ユ
ニ
・
チ
ャ
ー

ム
、
ト
ラ
ッ
ク
事
業

者
を
交
え
た
取
り
組

み
に
発
展
し
た
。

　

従
来
、
ユ
ニ
・
チ

ャ
ー
ム
の
倉
庫
で
パ

レ
ッ
ト
を
平
積
に
変

え
て
Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ

の
物
流
セ
ン
タ
ー
に

配
送
し
て
い
た
。
Ｐ

Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
の
セ
ン

タ
ー
は
平
積
で
入
庫

し
た
も
の
を
い
っ
た
ん
パ
レ

ッ
ト
に
格
納
し
、
薬
王
堂
の

店
舗
に
出
荷
す
る
際
、
カ
ゴ

車
に
置
き
換
え
る
。
薬
王
堂

の
店
舗
で
は
カ
ゴ
車
か
ら
キ

ャ
リ
ー
に
積
み
替
え
る
。

　

こ
の
流
通
過
程
で
少
な
く

と
も
４
回
の
商
品
を
持
ち
上

げ
て
降
ろ
す
作
業
が
発
生
し
、

過
重
労
働
と
な
っ
て
い
た
。ま

た
移
動
の
た
び
に
什
器
の
入

れ
替
え
が
発
生
し
、積
み
降

ろ
し
作
業
の
長
時
間
化
と
、

こ
れ
に
と
も
な
う
コ
ス
ト
が

発
生
し
て
い
た
。そ
の
改
善

で
Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
は
小
売
業

と
の
間
で
活
用
し
て
い
る
キ

ャ
リ
ー
を
メ
ー
カ
ー
出
荷
段

階
か
ら
活
用
し
小
売
業
の
店

頭
ま
で
持
ち
込
め
る
サ
イ
ズ

に
し
て
、一
貫
し
た
ユ
ニ
ッ

ト
ロ
ー
ド
化
を
実
現
し
た
。

　

ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム
の
倉
庫

で
は
パ
レ
ッ
ト
か
ら
キ
ャ
リ

ー
に
積
み
込
む
作
業
が
あ
る

と
課
題
に
取
り
組
み
、
他
の

サ
ー
ビ
ス
と
の
連
携
や
Ｅ
Ｃ

連
携
な
ど
店
舗
に
関
わ
る
企

業
や
人
の
利
活
用
の
推
進
を

行
っ
て
い
く
。
ま
た
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
拡
大

に
よ
り
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス

タ
ン
ス
へ
の
対
策
に
取
り
組

む
企
業
を
支
援
す
べ
く
、
入

店
制
限
機
能
や
顔
決
済
機

能
、
Ａ
Ｉ
商
品
棚
を
単
体
の

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
す
る

こ
と
も
検
討
し
て
い
る
。

　

最
新
の
Ａ
Ｉ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
を
い
ち
早
く
取
り
入
れ
店

舗
の
最
適
化
を
図
り
、
店
舗

運
営
に
関
わ
る
企
業
や
来
店

客
が
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
こ

と
が
な
い
新
た
な
価
値
を
提

供
し
て
い
く
。
ま
た
、
自
社

で
実
店
舗
を
運
営
す
る
こ
と

に
よ
り
、
開
発
ス
ピ
ー
ド
を

高
め
て
よ
り
先
進
的
な
取
り

組
み
を
実
現
す
る
。

　

店
舗
で
は
、
顔
認
証
に
よ

る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
を

採
用
し
て
お
り
、
来
店
者
は

事
前
登
録
を
済
ま
せ
て
お
け

ば
手
ぶ
ら
で
買
い
物
が
行

え
、
手
に
取
っ
た
商
品
は
自

動
認
識
さ
れ
決
済
も
待
ち
時

間
な
く
行
え
る
。
ま
た
、
手

に
取
っ
た
商
品
を
Ａ
Ｉ
が
認

識
し
て
棚
に
設
置
さ
れ
て
い

る
モ
ニ
タ
ー
へ
商
品
の
口
コ

ミ
情
報
や
メ
ー
カ
ー
か
ら
の

オ
ス
ス
メ
ポ
イ
ン
ト
が
表
示

さ
れ
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る
接
客
を

体
験
で
き
る
。

　

人
が
行
わ
な
く
て
い
い
作

業
は
全
て
Ａ
Ｉ
が
行
い
、
ス

タ
ッ
フ
は
接
客
な
ど
に
専
念

で
き
る
。
Ａ
Ｉ
に
よ
り
商
品

陳
列
数
が
減
る
と
ス
タ
ッ
フ

へ
通
知
が
可
能
で
チ
ャ
ン
ス

ロ
ス
を
防
ぐ
ほ
か
、
万
引
き

等
の
犯
罪
も
検
知
す
る
。

　

さ
ら
に
、
映
像
解
析
や
複

数
の
セ
ン
サ
ー
で
来
店
者
の

動
線
分
析
や
表
情
分
析

は
も
ち
ろ
ん
、
手
に
取

ら
れ
た
が
買
わ
れ
な
か

っ
た
商
品
や
商
品
が
ど

れ
く
ら
い
手
に
取
ら
れ

て
い
る
か
な
ど
従
来
の

店
舗
で
は
取
れ
な
か
っ

た
「
デ
ー
タ
の
見
え
る

化
」
も
行
う
こ
と
が
で

き
る
。

【今回の取組み】
４回のうち３回の積替え作業を大幅に軽減

＝従来と同等に作業
（この時点でキャリー積込）

＝キャリーに乗せたまま移動
　積替え不要（大幅に負担軽減）

積替えなし 積替えなし積替えなしパレット→キャリー

　

Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
と
薬
王
堂
、
ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム
の
３
社
は
７
月
３
日
、
製
・

配
・
販
連
携
協
議
会
が
制
定
し
た
「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
賞

２
０
２
０
」
の
大
賞
を
受
賞
し
た
。
３
社
協
働
で
実
施
し
た
業
界
初
の
「
キ
ャ
リ
ー

を
活
用
し
た
一
貫
ユ
ニ
ッ
ト
ロ
ー
ド
化
」
が
評
価
さ
れ
た
。

　

ト
キ
ワ
は
、
７
月
か
ら
化

粧
品
Ｏ
Ｅ
Ｍ
業
界
初
の
開
発

支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
ア
ク
セ

ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

を
実
施
し
て
い
る
。

　

プ
レ
ス
テ
ー
ジ
か
ら
マ
ス

ブ
ラ
ン
ド
ま
で
幅
広
く
世
界

中
の
メ
ジ
ャ
ー
メ
ー
ク
ア
ッ

プ
ブ
ラ
ン
ド
に
商
品
を
供
給

す
る
同
社
は
、
さ
ら
な
る
持

続
的
な
成
長
基
盤
を
確
立

化
粧
品
Ｏ
Ｅ
Ｍ
業
界
初
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
始
動

ト
キ
ワ

Ｅ
Ｐ
２
．
肌
色
測
定
」で
は
、

頬
の
一
部（
直
径
３
㎝
程
度
）

の
メ
ー
ク
を
オ
フ
し
て
か
ら

独
自
の
セ
ン
サ
ー
を
使
っ
て

肌
の
色
を
測
定
す
る
。

　

「
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
３
．
推
奨
フ

ァ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン
表
示
」
で

は
、
肌
の
明
る
さ
・
赤
み
・

黄
み
の
バ
ラ
ン
ス
を
測
定
す

る
こ
と
で
、
最
適
な
フ
ァ
ン

デ
ー
シ
ョ
ン
の
カ
ラ
ー
を
導

き
出
し
、
ぴ
っ
た
り
の
フ
ァ

ン
デ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
。「
Ｓ

Ｔ
Ｅ
Ｐ
４
．
バ
ー
チ
ャ
ル
メ

イ
ク
ア
ッ
プ
」
で
は
、「
Ｙ

ｏ
ｕ
Ｃ
ａ
ｍ 

メ
イ
ク
」
と

の
連
動
に
よ
り
、
お
す
す
め

の
チ
ー
ク
や
リ
ッ
プ
カ
ラ
ー

を
客
の
顔
画
像
に
の
せ
て
シ

ュ
ミ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
く
。

　

オ
ル
ビ
ス
は
、
独
自
の
肌
色
解
析

理
論
で
素
肌
の
色
を
解
析
し
、
一
人

ひ
と
り
に
合
っ
た
フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ

ン
と
メ
ー
ク
を
提
案
す
る
「
パ
ー
ソ

ナ
ル
フ
ァ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン
カ
ラ
ー
チ

ェ
ッ
ク
」
を
７
月
15
日
よ
り
全
国
の
オ

ル
ビ
ス
直
営
店
舗
に
て
順
次
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
し
て
い
る
。

パーソナルファンデーションカラーチェックを開始
オルビス

が
、
Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
の
セ
ン

タ
ー
で
は
積
み
替
え
な
し
で

入
庫
・
出
荷
を
行
い
、
薬
王

堂
は
詰
め
替
え
な
し
で
納
品

を
受
け
る
。
上
げ
て
降
ろ
す

過
重
労
働
は
４
分
の
１
に
軽

減
さ
れ
、
什
器
の
入
れ
替
え

　

２
０
２
１
年
１
月
を
目
途

に
商
用
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を

開
始
し
、
店
舗
運
営
を
行
い

な
が
ら
様
々
な
パ
ー
ト
ナ
ー

　

生
体
認
証
に
よ
る
入
退
管
理
や
、
監
視
カ
メ
ラ
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
提
供
す
る
セ
キ
ュ
ア
は
、
未
来
型
無
人
化
店
舗
「
Ｓ
Ｅ
Ｃ
Ｕ
Ｒ
Ｅ 

Ａ
Ｉ 

Ｓ
Ｔ
Ｏ

Ｒ
Ｅ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
（
セ
キ
ュ
ア
エ
ー
ア
イ
ス
ト
ア
ラ
ボ
）」（
営
業
時
間
＝
9
時
～
19
時
、

定
休
日
＝
水
曜
、
土
日
祝
）
を
開
発
し
、
７
月
13
日
に
住
友
新
宿
ビ
ル
地
下
１
階
に

オ
ー
プ
ン
し
た
。
コ
ラ
ボ
第
１
弾
と
し
て
、
ア
イ
ス
タ
イ
ル
グ
ル
ー
プ
の
ア
イ
メ
ー

カ
ー
ズ
が
開
発
し
た
日
本
発
の
コ
ス
メ
商
品
「
＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ 

ｎ
ｉ
ｐ
ｐ
ｏ
ｎ
（
ア

ッ
ト
コ
ス
メ
ニ
ッ
ポ
ン
）」
の
販
売
を
開
始
し
て
い
る
。

は
不
要
で
、
作
業
時
間
も
大

幅
に
短
縮
さ
れ
る
こ
と
で
、

コ
ス
ト
が
低
減
で
き
る
。

　

テ
ス
ト
運
用
で
メ
ー
カ

ー
、
卸
、
小
売
業
の
ト
ー
タ

ル
の
作
業
時
間
は
４
５
０
分

だ
っ
た
が
、
キ
ャ
リ
ー
活
用

に
よ
る
ユ
ニ
ッ
ト
ロ
ー
ド
化

に
よ
っ
て
、
約
60
％
減
の
１

７
５
分
に
短
縮
さ
れ
た
。
メ

ー
カ
ー
の
出
荷
ホ
ー
ム
の
回

転
率
向
上
、
ト
ラ
ッ
ク
事
業

者
の
働
き
方
改
革
、
小
売
業

の
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
ス
ペ
ー
ス

の
改
善
、
作
業
負
担
軽
減
、

陳
列
・
補
充
の
生
産
性
改
善

な
ど
の
効
果
が
確
認
で
き
た
。

　

Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ
と
し
て
は

今
後
、
店
舗
配
送
ト
ラ
ッ
ク

の
積
載
効
率
向
上
を
検
証
す

る
。

個肌対応のファンデーションと、
肌になじむポイントメークを提案

最
新
の
Ａ
Ｉ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
活
用
し
た

「
未
来
型
無
人
化
店
舗
」が
オ
ー
プ
ン

キ
ャ
リ
ー
活
用
の一
貫
ユ
ニ
ッ
ト
ロ
ー
ド
化
を
実
施

～
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
大
賞
受
賞
～

Ｐ
Ａ
Ｌ
Ｔ
Ａ
Ｃ

薬
王
堂
ユ
ニ・チ
ャ
ー
ム


