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一
号
。
今
日
か
ら
『
ジ
ェ
モ

ロ
ジ
ー
』
の
フ
ァ
ン
が
沢
山

増
え
て
い
く
こ
と
を
楽
し
み

に
し
て
い
る
」
と
、
そ
の
魅

力
を
語
っ
た
。

　

続
い
て
ジ
ェ
モ
ロ
ジ
ー
コ

ス
メ
テ
ィ
ク
ス
社
の
創
立

者
、
ク
リ
ス
テ
ル
ラ
ノ
ワ
氏

が
ブ
ラ
ン
ド
コ
ン
セ
プ
ト
と

商
品
構
成
を
説
明
し
た
。

　

ラ
ノ
ワ
氏
は
ク
ラ
ラ
ン
ス

グ
ル
ー
プ
な
ど
化
粧
品
業
界

で
経
験
を
積
む
傍
ら
、
貴
石

と
半
貴
石
に
興
味
を
持
ち
、

こ
れ
ら
と
化
粧
品
を
合
体
さ

　

フ
ラ
ン
ス
貿
易
投
資
庁
―

ビ
ジ
ネ
ス
フ
ラ
ン
ス
は
２
月

12
日
、
パ
リ
の
ス
パ
ブ
ラ
ン

ド
「
ジ
ェ
モ
ロ
ジ
ー
」
の
日

本
上
陸
記
者
会
見
を
開
催
し

た
。

　

安
東
ゆ
か
り
Ｇ
Ｅ
Ｍ
Ｏ
Ｌ

Ｏ
Ｇ
Ｙ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
代
表

は
「『
ジ
ェ
モ
ロ
ジ
ー
』
は

宝
石
と
い
う
究
極
に
贅
沢
な

素
材
を
使
用
し
な
が
ら
、
肌

に
よ
く
な
い
成
分
は
使
用
せ

ず
、
デ
ー
タ
に
基
づ
く
エ
ビ

デ
ン
ス
を
し
っ
か
り
と
持
っ

た
ス
パ
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
。

そ
れ
は
画
期
的
、
革
新
的
で

あ
り
、
新
し
い
時
代
に
必
要

な
ス
キ
ン
ケ
ア
だ
。
そ
の
ユ

ニ
ー
ク
な
要
素
は
女
性
の
心

を
掴
ん
で
離
さ
な
い
だ
ろ

う
。
私
が
日
本
の
フ
ァ
ン
第

せ
れ
ば
肌
を
活
性
化
で
き
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
、
３

年
に
わ
た
る
研
究
の
末
、
化

粧
品
に
配
合
す
る
20
種
類
の

宝
石
を
選
出
、
２
０
０
７
年

に
ジ
ェ
モ
ロ
ジ
ー
コ
ス
メ
テ

ィ
ク
ス
社
を
設
立
し
た
。

　

宝
石
は
パ
ウ
ダ
ー
、
も
し

く
は
抽
出
し
た
微
量
元
素
を

液
体
に
溶
か
し
て
化
粧
品
に

配
合
す
る
。
そ
れ
に
よ
り
、

３
つ
の
動
的
作
用
を
肌
に
も

た
ら
す
。

　

１
つ
は
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
微

粒
子
が
シ
ワ
に
入
り
込
み
、

カ
ナ
ダ
、
ロ
シ
ア
、
サ
ウ
ジ

ア
ラ
ビ
ア
、香
港
、マ
カ
オ
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
韓
国
に
続

き
、
来
月
に
は
ベ
ト
ナ
ム
で

展
開
を
開
始
、
６
月
に
中
国

に
進
出
す
る
計
画
だ
。
マ
リ

オ
ッ
ト
や
シ
ェ
ラ
ト
ン
な
ど

著
名
な
ホ
テ
ル
の
ス
パ
や
エ

ス
テ
サ
ロ
ン
で
の
取
扱
い
に

続
き
、
ベ
ト
ナ
ム
で
は
ロ
ッ

テ
百
貨
店
で
の
出
店
が
決
定

し
た
。

　

「
日
本
で
は
３
月
１
日
よ

り
ウ
ェ
ス
テ
ィ
ン
ホ
テ
ル
大

阪
と
神
戸
に
あ
る
Ｇ
Ｅ
Ｍ
Ｏ

Ｌ
Ｏ
Ｇ
Ｙ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
本

社
内
に
あ
る
Ｓ
Ｐ
Ａ 

Ｇ
Ｅ

Ｍ
Ｏ
Ｌ
Ｏ
Ｇ
Ｙ
で
、
ト
リ
ー

ト
メ
ン
ト
と
ホ
ー
ム
ケ
ア
製

品
の
販
売
を
開
始
す
る
。
年

末
を
目
途
に
東
京
に
も
拠
点

を
設
け
る
予
定
だ
」（
安
藤
氏
）

　

ホ
ー
ム
ケ
ア
第
１
弾
と
し

ソ
フ
ト
フ
ォ
ー
カ
ス
効
果
で

肌
を
明
る
く
な
め
ら
か
に
み

せ
る
こ
と
、
２
つ
め
は
ト

ル
マ
リ
ン
の
微
粒
子
が
微

少
循
環
を
刺
激
し
て
酸
素

を
取
り
込
む
力
を
高
め
、

肌
の
再
生
を
促
す
と
と
も

に
保
湿
効
果
を
も
た
ら

す
。
最
後
は
、
豊
富
に
含

ま
れ
る
微
量
元
素
の
効
果

で
あ
る
。

　

例
え
ば
、
マ
ラ
カ
イ
ト

に
含
ま
れ
る
銅
は
フ
リ
ー

ラ
ジ
カ
ル
を
減
ら
し
て
活

性
酸
素
を
除
去
す
る
。
ス

ミ
ソ
ナ
イ
ト
に
含
む
亜
鉛

は
Ｕ
Ｖ
効
果
を
高
め
て
肌

を
守
る
。
ペ
リ
ド
ッ
ト
の

マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
は
光
老
化

を
抑
制
す
る
。

　

ま
た
、
微
粒
元
素
と
有

効
成
分
（
ビ
タ
ミ
ン
、
植

物
エ
キ
ス
、
ペ
プ
チ
ド
、

ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
な
ど
）
を
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
ス
キ
ン

ケ
ア
効
果
を
高
め
た
。
塗
布

す
る
と
ゲ
ル
化
す
る
美
容
液

や
ム
ー
ス
状
に
な
る
洗

浄
料
な
ど
、
テ
ク
ス
チ

ャ
ー
に
も
こ
だ
わ
っ
た
。

　

「
商
品
に
よ
っ
て
ハ

イ
ド
レ
ー
シ
ョ
ン
、
ア

ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ
、
ホ

ワ
イ
ト
ニ
ン
グ
、
ア
ク

ネ
、
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
、

ス
リ
ミ
ン
グ
を
訴
求

し
、
40
の
ホ
ー
ム
ケ
ア

製
品
、
20
の
プ
ロ
フ
ェ

ッ
シ
ョ
ナ
ル
ト
リ
ー
ト

メ
ン
ト
が
あ
る
。
ト
ッ

プ
セ
ラ
ー
は
ダ
イ
ヤ
モ

ン
ド
を
０
・
２
カ
ラ
ッ

ト
配
合
し
た
『
ク
レ
ー

ム
ジ
ュ
ネ
ス
Ｄ
Ｍ
Ｄ
ダ

イ
ア
モ
ン
ド
ク
リ
ー

ム
』
で
、
細
胞
の
再
生

プ
ロ
セ
ス
を
活
性
化
す

る
」

　

世
界
18
カ
国
に
進
出
中

で
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
は
じ
め
、

　

皆
さ
ん
こ
ん
に
ち
は
。

公
認
会
計
士
の
山
藤
で
す
。

　

第
11
回
で
は
、
得
意
先

と
の
結
託
に
よ
り
在
庫
を

横
流
し
す
る
事
例
に
つ
い

て
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

〈
不
正
事
例
〉

　

企
業
Ａ
で
は
、
国
内
数

カ
所
に
支
店
を
有
し
て
お

り
、
近
隣
の
倉
庫
で
各
支

店
で
の
取
り
扱
い
在
庫
を

保
管
し
得
意
先
に
対
し
て

出
荷
し
て
い
る
。
企
業
Ａ

の
あ
る
支
店
に
お
い
て
長

く
営
業
を
担
当
し
て
い
る

Ｂ
と
得
意
先
の
発
注
担
当

者
Ｃ
が
結
託
し
て
、
Ｃ
が

改
ざ
ん
し
た
不
正
な
発
注

デ
ー
タ
を
使
用
し
て
在
庫

を
出
荷
し
、
本
来
の
発
注

を
超
え
る
分
に
つ
い
て
は

横
流
し
す
る
こ
と
に
よ
り

利
益
を
得
て
い
た
。（【
図

表
】）

　

〈
発
生
要
因
〉

　

通
常
の
営
業
担
当
者
に

よ
る
得
意
先
の
発
注
デ
ー

タ
の
改
ざ
ん
を
原
因
と
し

た
不
正
な
出
荷
が
あ
っ
た

場
合
、
主
に
債
権
の
回
収

管
理
に
よ
り
発
見
さ
れ
る

こ
と
が
多
い
と
考
え
ら
れ

ま
す
。
債
権
の
う
ち
い
つ

ま
で
も
回
収
さ
れ
な
い
部

分
が
出
て
き
ま
す
の
で
回

収
担
当
者
が
得
意
先
へ
問

い
合
わ
せ
れ
ば
発
見

に
至
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。

　

し
か
し
、
得
意
先

と
結
託
し
て
い
る
場

合
で
は
、
上
記
の
よ

う
な
形
で
の
発
見
も

困
難
で
あ
り
、
不
正

の
発
覚
が
遅
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
今

回
の
ケ
ー
ス
で
は
、

回
収
担
当
者
が
営
業

担
当
者
Ｂ
よ
り
債
権

の
入
金
遅
延
分
に
つ
い

て
、
値
引
き
の
反
映
漏
れ

の
影
響
等
と
説
明
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
結

託
し
て
い
る
得
意
先
に
問

い
合
わ
せ
て
も
、
そ
の
理

由
を
否
定
す
る
よ
う
な
回

答
は
当
然
得
ら
れ
ず
に
発

覚
が
遅
れ
ま
し
た
。
企
業

Ａ
で
は
、
滞
留
債
権
の
管

理
状
況
が
不
徹
底
で
度
々

債
権
の
消
込
に
つ
い
て
差

異
も
発
生
し
て
い
る
よ
う

な
状
況
で
あ
り
、
営
業
担

当
者
Ｂ
は
そ
う
し
た
状
況

に
目
を
付
け
た
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
Ｂ
が
業
務
を
担

当
し
て
い
る
期
間
も
長

く
、
業
務
内
容
が
第
三
者

か
ら
よ
く
見
え
な
か
っ
た

こ
と
も
原
因
と
な
っ
て
い

ま
す
。
小
規
模
の
得
意
先

と
の
間
で
発
注
デ
ー
タ
の

水
増
し
が
少
額
で
繰
り
返

さ
れ
た
よ
う
な
場
合
は
、

支
店
に
お
け
る
入
金
差
異

の
原
因
調
査
で
も
得
意
先

と
し
て
の
重
要
性
及
び
取

引
金
額
の
重
要
性
が
大
き

く
な
い
こ
と
か
ら
細
部
ま

で
追
及
さ
れ
な
い
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
滞

留
債
権
リ
ス
ト
の
中
で
も

優
先
順
位
が
低
い
扱
い
と

な
り
会
議
体
で
の
報
告
事

項
に
な
ら
な
い
可
能
性
も

あ
り
ま
す
。

　

〈
対
応
策
〉

　

今
回
の
ケ
ー
ス
は
、
債

権
回
収
管
理
に
お
い
て
入

金
差
異
の
原
因
調
査
を
徹

底
的
に
行
っ
て
い
れ
ば
発

見
で
き
た
事
例
で
あ
り
、

そ
の
体
制
の
不
備
を
突
か

れ
た
事
例
で
あ
る
と
い
え

ま
す
。
債
権
の
滞
留
状
況

の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
重
要

性
に
つ
い
て
は
こ
の
コ
ラ

ム
の
第
７
回
で
も
述
べ
て

い
ま
す
が
、
差
異
が
少
額

で
あ
っ
て
も
納
得
行
く
ま

で
徹
底
的
に
追
及
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
ま
た
、

そ
う
し
た
調
査
結
果
は
必

ず
一
定
の
頻
度
で
会
議
等

に
お
い
て
報
告
し
、
滞
留

原
因
に
第
三
者
の
視
点
か

ら
の
検
討
を
加
え
る
こ
と

が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ

し
て
、
職
務
担
当
者
の
ジ

ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
も

当
然
有
用
な
対
応
策
と
な

り
ま
す
。

新日本有限責任監査法人

不正事例に学べ！　
第11回
　得意先との結託による在庫の横流し

山藤大（やまふじだい）
新日本有限責任監査法人　マネージャー
2005年、新日本監査法人(現新日本有限責任監査法人)に入所後、化粧品、物流業、
食品業といった国内メーカーの監査業務に従事。その他、内部統制アドバイザリー等の
業務も担当。

出荷１００

不正発注１００

５を
横流し

得意先

担当者C
必要発注量９５

企業A

営業担当者B

ー
ト
を
切
っ
た
。
本
年
度
は

５
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
バ
リ
ュ
ー

の
う
ち
、『
革
新
的
な
製
品
』

と
『
ス
イ
ス
ら
し
さ
』
を
全

面
に
打
ち
出
す
。
今
回
の
新

製
品
は
最
先
端
を
行
く
製
品

力
と
高
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り

と
い
う
２
つ
の
価
値
が
備
わ

っ
た
今
年
度
前
半
の
大
き
な

ロ
ー
ン
チ
と
な
る
。
カ
ウ
ン

タ
ー
で
は
エ
イ
ジ
ン
グ
ケ
ア

ト
リ
オ
と
し
て
『
ス
キ
ン
キ

ャ
ビ
ア
』（
引
き
締
め
）、

『
Ａ
Ｇ
レ
ス
ポ
ン
ス
ブ
ー
ス

タ
ー
』（
リ
ン
ク
ル
ケ
ア
）、

『
ス
イ
ス
ア
イ
ス
ク
リ
ス
タ

ル
ド
ラ
イ
オ
イ
ル
』（
乾
燥
）

を
エ
イ
ジ
ン
グ
の
悩
み
に
合

わ
せ
て
新
客
に
お
す
す
め
す

る
。
こ
の
よ
う
な
強
力
な
武

器
が
加
わ
り
、
今
年
は
さ
ら

な
る
飛
躍
の
年
と
し
た
い
」

と
新
製
品
の
位
置
づ
け
を
述

べ
た
。

　

ラ
・
プ
レ
リ
ー
本
社
の
ダ

ニ
エ
ル
・
ス
タ
ン
グ
ル
博
士

に
よ
る
と
、「
Ａ
Ｇ
レ
ス
ポ

ン
ス
ブ
ー
ス
タ
ー
」
は
、「
シ

ワ
の
根
本
的
な
原
因
に
働
き

か
け
、
２
週
間
で
若
々
し
い

印
象
を
も
た
ら
し
、
驚
く
ほ

ど
の
な
め
ら
か
さ
が

実
感
で
き
る
。
シ
ワ

の
長
さ
、
深
さ
が
目

立
た
な
く
な
り
、
肌

の
キ
メ
が
改
善
さ
れ

る
。
次
世
代
ペ
プ
チ

ド
を
肌
の
最
も
必
要

な
場
所
に
送
り
届
け
る
『
タ

ー
ゲ
ッ
ト
デ
リ
バ
リ
ー
シ
ス

テ
ム
』
に
よ
り
、
乾
燥
に
よ

る
小
ジ
ワ
が
目
立
た
な
く
な

る
」
と
い
う
。

　

こ
の
他
、
角
質
を
ケ
ア
す

る
プ
ラ
ン
ク
ト
ン
エ
キ
ス
、

肌
を
明
る
く
輝
か
せ
る
ハ
ー

バ
ル
ブ
ラ
イ
ト
ニ
ン
グ
コ
ン

プ
レ
ッ
ク
ス
、
水
分
の
蒸
散

を
和
ら
げ
る
ナ
チ
ュ
ラ
ル
ブ

レ
ン
ド
オ
イ
ル
な
ど
を
配
合

し
た
。
ブ
ー
ス
タ
ー
美
容
液

と
し
て
モ
イ
ス
チ
ャ
ラ
イ
ザ

ー
の
浸
透
を
高
め
る
働
き
も

あ
る
。

パ
ル
フ
ァ
ム
イ
ン
タ
ー
ナ
シ

ョ
ナ
ル
Ｐ
Ｒ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

は
、
新
製
品
の
コ
ン
セ
プ
ト

を
次
の
よ
う
に
述
べ
た
。

　

「
エ
モ
ツ
ィ
オ
ー
ネ
と
は

英
語
で
エ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
意

味
す
る
。
人
生
は
す
ば
ら
し

い
一
人
ひ
と
り
の
エ
モ
ー
シ

ョ
ン
で
で
き
て
い
る
。
な
ぜ

な
ら
私
達
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の

エ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
か
ら

だ
。
女
性
が
輝
く
瞬
間
は
必

ず
し
も
成
功
し
た
時
で
は
な

い
。
悲
し
い
時
、
つ
ら
い
時

な
ど
、
人
生
の
中
の
エ
モ
ー

シ
ョ
ン
を
統
合
し
、
真
の

エ
レ
ガ
ン
ト
が
人
生
の
美

し
さ
を
見
出
し
て
い
く
。

エ
モ
ツ
ィ
オ
ー
ネ
は
人
生

の
様
々
な
エ
モ
ー
シ
ョ
ン

に
焦
点
を
あ
て
て
つ
く
ら

れ
た
香
水
だ
。
世
界
的
ト

ッ
プ
モ
デ
ル
の
マ
ル
ゴ
シ

ア
・
ベ
ラ
が
エ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
世
界
を
完
璧
に
表
現
し

て
い
る
。
サ
ル
ヴ
ァ
ト
ー
レ

フ
ェ
ガ
ラ
モ
が
全
て
を
か
け

て
創
り
あ
げ
た
大
事
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、
製
品
で

あ
る
」

　

香
り
は
フ
ロ
ー
ラ
ル
ウ
ッ

デ
ィ
シ
プ
レ
ノ
ー
ト
。
ベ
ル

ガ
モ
ッ
ト
と
ア
イ
リ
ス
、
ホ

ワ
イ
ト
ピ
ー
チ
が
織
り
な
す

ス
ム
ー
ス
な
ハ
ー
モ
ニ
ー
か

ら
、
ピ
オ
ニ
ー
、
ブ
ル
ガ
リ

ア
ン
ロ
ー
ズ
の
ブ
ー
ケ
が
彩

り
、
や
が
て
パ
チ
ョ
リ
と
ホ

ワ
イ
ト
ム
ス
ク
が
エ
モ
ー
シ

ョ
ナ
ル
な
余
韻
を
残
し
て
い

く
。

　

ラ
・
プ
レ
リ
ー
ジ
ャ
パ
ン

は
１
月
29
日
、
リ
ン
ク
ル
ケ

ア
美
容
液
「
Ａ
Ｇ
レ
ス
ポ
ン

ス
ブ
ー
ス
タ
ー
」（
50 

mL
３

万
３
１
０
０
円
、
４
月
17
日

発
売
）
の
発
表
会
を
開
催
し

た
。

　

粟
井
佐
知
子
社
長
は
冒

頭
、「
昨
年
は
２
ケ
タ
伸
長

を
達
成
し
、
２
０
１
５
年
は

キ
ャ
ビ
ア
日
本
上
陸
25
周
年

を
迎
え
る
。
今
年
の
テ
ー
マ

は
『
25
周
年
キ
ャ
ビ
ア
で
感

動
を
、
さ
ら
に
』
で
あ
り
、

キ
ャ
ビ
ア
体
験
か
ら
積
極
的

に
新
客
を
獲
得
す
る
。
１
月

も
２
ケ
タ
台
の
好
調
な
ス
タ

「サルヴァトーレフェラガモエモツィオーネ」発表
　

川
辺
は
２
月
10

日
、「
サ
ル
ヴ
ァ

ト
ー
レ
フ
ェ
ラ
ガ

モ
エ
モ
ツ
ィ
オ
ー

ネ
」（
３
月
６
日

発
売
、
オ
ー
デ
パ

ル
フ
ァ
ム
30 

mL

８
９
０
０
円
、

50 

mL
１
万
２
７

０
０
円
、
92 

mL
１

万
６
８
０
０
円
、

ボ
デ
ィ
ロ
ー
シ
ョ

ン
２
０
０
mL
６
５

０
０
円
）
の
発
表

会
を
開
催
し
た
。

　

ダ
ニ
エ
ル
・
サ

ラ 

フ
ェ
ラ
ガ
モ

川 

辺

て
「
デ
マ
キ
ヨ
ン
ナ
ク
レ
」

（
ク
レ
ン
ジ
ン
グ
、
２
０
０

mL
６
０
０
０
円
）、「
ロ
ー

シ
ョ
ン
Ｑ
Ｒ
」（
化
粧
水
、

同
）、「
ク
レ
ー
ム
ジ
ュ
ネ
ス

Ｄ
Ｍ
Ｄ
ダ
イ
ア
モ
ン
ド
ク
リ

ー
ム
」（
50 

mL
３
万
５
０
０

０
円
）、「
ユ
ー
ス
Ｄ
Ｍ
Ｄ
セ

ラ
ム
＆
ハ
イ
ド
レ
ー
シ
ョ
ン

Ｊ
Ｄ
セ
ラ
ム
」（
３
mL
×
７
、

２
万
円
、
写
真
）
を
３
月
１

日
に
発
売
し
、
初
夏
に
は
ボ

デ
ィ
製
品
を
発
売
す
る
予
定

だ
。

エイジングケアトリオで
新客獲得推進

ラ・プレリー

パ
リ
の
ジ
ュエ
リ
ー
コ
ス
メ

「
ジ
ェ
モ
ロ
ジ
ー
」、日
本
上
陸

３月より取扱開始、年末には東京に拠点の設置も

ダニエル・サラ氏

粟 井 社 長

クリステルラノワ氏

安 東 代 表


