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同
商
品
を
ブ
ラ
ン
ド
の
中

核
商
品
と
位
置
づ
け
、
日
本

で
の
発
売
を
皮
切
り
に
ア
ジ

ア
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
展
開

を
図
る
こ
と
に
よ
り
、
グ
ロ

ー
バ
ル
で
の
成
長
を
加
速
さ

せ
て
い
く
。

　

２
０
１
８
年
に
同
社
が
国

内
で
行
っ
た
調
査
で
は
、
肌

が
敏
感
だ
と
感
じ
て
い
る
人

は
顔
で
は
約
50
％
、
か
ら
だ

で
は
約
45
％
お
り
、
増
加
の

傾
向
に
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ

た
。
ま
た
、
乾
燥

性
敏
感
肌
の
人

は
、
特
定
の
部
位

だ
け
で
な
く
、腕
、

足
、
背
中
、
腹
と

い
っ
た
複
数
の
部

位
が
乾
燥
し
や
す

い
こ
と
に
悩
ん
で

　

今
回
オ
ー
プ
ン
す
る
「
Ａ

Ｌ
Ｂ
Ｉ
Ｏ
Ｎ 

Ｐ
Ｈ
Ｉ
Ｌ
Ｏ

Ｓ
Ｏ
Ｐ
Ｈ
Ｙ
」
は
、
そ
の
名

の
と
お
り
「
も
の
づ
く
り
」

や
「
お
客
様
最
優
先
の
接

客
」
な
ど
の
同
社
の
哲
学
を

詰
め
込
ん
だ
新
業
態
シ
ョ
ッ

プ
で
、「
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
」
を

コ
ン
セ
プ
ト
に
、
き
れ
い
に

な
る
喜
び
の
提
案
を
通
じ

て
、
顧
客
の
素
肌
も
心
も
笑

顔
に
な
る
空
間
の
提
供
を
目

指
す
。
ア
ル
ビ
オ
ン
ら
し
さ

が
宿
る
特
別
な
場
所
か
ら
新

た
な
情
報
発
信
を
行
っ
て
い

く
。

　

新
業
態
の
注
目
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
、
同
社
が
創
業
以
来

一
貫
し
て
こ
だ
わ
っ
て
き
た

「
も
の
づ
く
り
」
を
間
近
で

感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
「
オ

ー
プ
ン
ラ
ボ
（
Ｌ
Ａ
Ｂ
）」

を
併
設
し
て
い
る
点
が
挙
げ

ら
れ
る
。
研
究
員
と
の
直
接

的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
通
じ
て
、
来
店
客
に
最
新

の
肌
研
究
を
体
感
し
て
も
ら

う
と
と
も
に
、
実
際
の
化
粧

品
づ
く
り
も
体
験
し
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
る
全
く
新
し

い
空
間
と
な
っ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
完
全
予
約
制
の

ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
サ
ロ
ン
も

併
設
。「
ベ
ッ
ド
ル
ー
ム（
Ｔ

Ｈ
Ｅ 

Ｂ
Ｅ
Ｄ
）」
で
は
、
ア

ル
ビ
オ
ン
な
ら
で
は
の
最
高

ク
ラ
ス
「
エ
ク
シ
ア
Ａ
Ｌ
シ

リ
ー
ズ
」
と
Ａ
Ｌ
Ｂ
Ｉ
Ｏ
Ｎ 

Ｐ
Ｈ
Ｉ
Ｌ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
Ｐ
Ｈ
Ｙ
の

オ
リ
ジ
ナ
ル
フ
ェ
イ
ス
＆
ボ

デ
ィ
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
で
最

上
級
の
お
も
て
な
し
を
体
験

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
コ
ー

ス
は
１
万
５
０
０
０
円
～
10

万
円
ま
で
複
数
用
意
し
て
い

る
。

　

「
ギ
ャ
ザ
リ
ン
グ
ス
ペ
ー

ス
（
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｉ
Ｎ

Ｇ
）」
で
は
、
ビ
ュ
ー
テ
ィ

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
肌
や
手
入

れ
の
相
談
・
商
品
の
紹
介
を

行
う
。
ま
た
、
同
社
が
共
感

す
る
芸
術
や
文
化
、
作
品
な

ど
の
展
示
イ
ベ
ン
ト
や
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
も
随
時
開
催
す

る
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
ラ
グ
ジ

ュ
ア
リ
ー
な
空
間
で
化
粧
品

を
試
せ
る
美
の
特
別
室
や
、

ミ
ス
ト
を
浴
び
な
が
ら
気
に

な
る
ス
キ
ン
ケ
ア
ア
イ
テ
ム

を
体
験
で
き
る
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
空
間
な
ど
も
用
意
。ま
た
、

今
回
初
め
て
ス
マ
ホ
ア
プ
リ

を
通
じ
て
予
約
し
た
商
品
を

ス
ム
ー
ズ
に
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ

で
き
る
取
り
置
き
サ
ー
ビ
ス

も
導
入
し
、
日
に
よ
っ
て
変

化
す
る
顧
客
ニ
ー
ズ
に
も
柔

軟
に
対
応
し
て
い
く
。

　

店
舗
概
要
／
オ
ー
プ
ン

＝
２
０
２
０
年
５
月
30
日

▽
営
業
時
間
＝
平
日
10
時

～
21
時
、
土
日
祝
10
時
～

20
時
30
分
▽
業
態
＝
ラ

ボ
・
ギ
ャ
ラ
リ
ー
・
ト
リ

ー
ト
メ
ン
ト
サ
ロ
ン
併
設

型
店
舗
（
新
業
態
）
▽
取

扱
ブ
ラ
ン
ド
＝
ア
ル
ビ
オ

ン
、
イ
グ
ニ
ス
、
エ
レ
ガ

ン
ス
、
イ
ン
フ
ィ
オ
レ

ラ
ン
ド
「
Ｇ
11
」
の
１
つ
と

し
て
、
個
性
際
立
つ
グ
ロ
ー

バ
ル
で
存
在
感
の
あ
る
ブ
ラ

ン
ド
へ
の
育
成
を
目
指
し
て

い
る
。

　

敏
感
肌
ス
キ
ン
ケ
ア
の
グ

ロ
ー
バ
ル
市
場
規
模
（
ユ
ー

ロ
モ
ニ
タ
ー
調
査
）
は
、
２

０
１
８
年
に
７
３
３
５
億
円

と
こ
の
10
年
で
１
・
７
倍
に

成
長
し
て
い
る
。
一
方
、
こ

の
動
き
は
日
本
で
も
同
様

で
、
敏
感
肌
市
場
は
17
年
連

続
で
伸
長
し
て
お
り
、
２
０

１
９
年
に
は
約
７
３
０
億
円

ま
で
拡
大
、
今
後
も
成
長
が

見
込
ま
れ
て
い
る
。

　

こ
の
背
景
に
は
、
近
年
の

外
気
湿
度
の
著
し
い
低
下
に

伴
う
「
敏
感
肌
意
識
」
の
高

ま
り
が
あ
る
と
い
い
、
２
０

０
０
年
と
２
０
１
８
年
の
比

較
で
は
、
全
年
代
で
１
・
４

倍
（
30
％
→
42
％
）、
20
代

で
１
・
５
倍（
40
％
→
60
％
）、

30
代
で
２
・
０
倍
（
31
％

→
62
％
）
も
敏
感
肌
意
識
が

高
ま
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

１
９
９
９
年
に
誕
生
し
た

キ
ュ
レ
ル
は
、
20
年
以
上
の

長
き
に
わ
た
り
、
洗
浄
か
ら

保
湿
ま
で
一
貫
し
て
「
セ
ラ

ミ
ド
」
に
着
目
し
た
ス
キ
ン

ケ
ア
へ
こ
だ
わ
り
続
け
、
老

若
男
女
、
顔
・
身
体
・
頭
皮

ま
で
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
拡
充

し
、
全
67
ア
イ
テ
ム
を
展
開

し
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
、
敏
感
肌
用
で

思
い
浮
か
ぶ
ブ
ラ
ン
ド
を
答

え
て
も
ら
う
調
査
で
は
、「
キ

ュ
レ
ル
」
が
34
・
３
％
と
２

位
に
３
倍
近
い
差
を
つ
け
て

ダ
ン
ト
ツ
の
１
位
を
獲
得
。

ま
た
、
国
内
敏
感
肌
市
場
に

お
け
る
シ
ェ
ア
ト
レ
ン
ド
で

も
、
２
位
以
下
の
ブ
ラ
ン
ド

が
伸
び
悩
ん
で
い
る
中
で
、

年
々
拡
大
（
２
０
１
５
年
～

２
０
１
９
年
＝
年
平
均
１
２

７
％
の
伸
長
）
を
続
け
て
お

り
、
市
場
に
お
い
て
も
圧
倒

的
な
№
１
を
獲
得
し
て
い

る
。
さ
ら
に
、
皮
膚
科
医
と

の
連
携
強
化
に
よ
り
取
り
組

み
医
院
の
数
も
年
々
増
加
し

て
お
り
、
２
０
１
９
年
に
は

１
４
０
８
医
院
ま
で
拡
大
し

て
い
る
。

お
り
、
一
日
中
乾
燥
し
が
ち

で
あ
る
こ
と
も
わ
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
、
一
年
中
、
一
日

中
、
乾
燥
性
敏
感
肌
に
悩
む

人
に
向
け
て
顔
や
か
ら
だ
全

身
に
使
え
る
保
湿
ス
プ
レ
ー

を
新
た
に
開
発
。「
保
湿
効

果
」
と
、
い
つ
で
も
気
軽
に

使
え
る
「
簡
便
性
」
の
両
立

を
叶
え
、
生
活
の
あ
ら
ゆ
る

場
面
で
の
ス
キ
ン
ケ
ア
習
慣

を
提
案
し
て
い
く
。

　

ま
た
、「
キ
ュ
レ
ル
」
が

き
め
細
か
く
提
案
す
る
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
の
中
で
、
同
商
品

を
中
核
と
位
置
づ
け
、
ア
ジ

ア
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
展
開

　

花
王
は
２
月
26
日
、
キ
ュ

レ
ル
新
製
品
発
表
会
を
開
催

し
、
キ
ュ
レ
ル
事
業
部 

事

業
部
長
の
山
崎
弘
文
氏
が
キ

ュ
レ
ル
の
事
業
概
要
、
新
製

品
の
特
長
に
つ
い
て
説
明
し

た
。

　

花
王
グ
ル
ー
プ
は
２
０
１

８
年
、
化
粧
品
事
業
に
お
い

て
グ
ロ
ー
バ
ル
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
を
策
定
し
、「
キ
ュ
レ

ル
」
を
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
ブ

万
能
な
保
湿
ス
プ
レ
ー
の

投
入
で
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

湿
）
を
ス
プ
レ
ー
剤
型
に
配

合
す
る
た
め
に
微
細
化
す
る

技
術
開
発
に
成
功
し
、
新
た

な
製
法
と
し
て
採
用
し
た
。

微
細
化
し
た
セ
ラ
ミ
ド
機
能

成
分
が
、
肌
の
奥
（
角
層
）

ま
で
浸
透
す
る
ミ
ク
ロ
モ
イ

ス
チ
ャ
ー
処
方
に
よ
り
、
ひ

と
吹
き
で
潤
っ
た
や
わ
ら
か

な
肌
に
保
つ
。
さ
ら
に
、
消

炎
剤
（
有
効
成
分
）
の
配
合

に
よ
り
、
肌
荒
れ
を
防
ぐ
。

　

ス
プ
レ
ー
タ
イ
プ
な
の

で
、
手
が
届
き
に
く
い
背
中

や
腰
な
ど
、
か
ら
だ
の
隅
々

ま
で
、
簡
単
に
保
湿
ケ
ア
が

で
き
る
。
ま
た
、
風
呂
上
り

だ
け
で
な
く
、
メ
ー
ク
の
上

か
ら
な
ど
、
乾
燥
を
感
じ
る

さ
ま
ざ
ま
な
場
面
、
子
ど
も

の
デ
リ
ケ
ー
ト
な
肌
、
肌
荒

れ
し
が
ち
な
男
性
の
肌
な
ど

に
も
使
用
で
き
る
。

　

「
こ
の
ス
プ
レ
ー
を
日
本

で
の
発
売
を
皮
切
り
に
、
早

い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
他
の
ア
ジ

ア
諸
国
へ
と
広
げ
て
い
き
、

フ
ェ
イ
ス
ク
リ
ー
ム
に
次
ぐ

第
２
の
柱
に
育
て
て
い
く
。

２
０
２
５
年
に
向
け
て
キ
ュ

レ
ル
事
業
は
、
売
上
１
・
７

倍
、
海
外
比
率
50
％
の
達
成

を
目
指
す
」（
山
崎
氏
）

　

ア
イ
テ
ム
で
は
、
セ
ラ
ミ

ド
ケ
ア
で
ふ
っ
く
ら
と
潤
い

に
満
ち
た
肌
へ
導
く
「
フ
ェ

イ
ス
ク
リ
ー
ム
」
が
売
れ
筋

№
１
と
な
っ
て
お
り
、
敏
感

肌
化
粧
品
に
お
い
て
４
年
連

続
で
売
上
№
１
、
累
計
出
荷

数
量
が
１
５
４
０
万
個
（
２

０
０
２
年
９
月
～
２
０
１
９

年
12
月
）を
突
破
し
て
い
る
。

　

「
キ
ュ
レ
ル
で
は
、
セ
ラ

ミ
ド
ケ
ア
で
根
本
改
善
に
導

き
、
３
６
５
日
・
24
時
間
乾

燥
性
敏
感
肌
者
に
寄
り
添

い
、
肌
悩
み
か
ら
解
放
す
る

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
存
在
し

続
け
る
こ
と
に
取
り
組
ん
で

い
る
が
、
一
日
中
、
あ
ら
ゆ

る
場
面
で
、
乾
燥
・
敏
感
症

状
に
お
悩
み
の
方
が
ま
だ
存

在
し
て
い
る
。
そ
こ
で
我
々

は
、
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も

セ
ラ
ミ
ド
ケ
ア
が
可
能
な
ス

プ
レ
ー
を
提
案
し
、
新
た
な

ス
テ
ー
ジ
へ
進
ん
で
い
く
べ

き
と
考
え
た
」（
山
崎
氏
）

　

「
デ
ィ
ー
プ
モ
イ
ス
チ
ャ

ー
ス
プ
レ
ー
」
は
、肌
荒
れ
・

カ
サ
つ
き
が
気
に
な
る
と
き

に
、
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
ど

こ
に
で
も
セ
ラ
ミ
ド
ケ
ア
が

で
き
る
保
湿
ス
プ
レ
ー
。
今

回
、セ
ラ
ミ
ド
機
能
成
分（
保

　

花
王
は
４
月
11
日
、
肌
荒
れ
・
カ
サ
つ
き
を
繰
り
返
し
が
ち
な
乾

燥
性
敏
感
肌
に
悩
む
人
に
向
け
て
、
全
身
に
使
え
る
保
湿
ス
プ
レ
ー

「
キ
ュ
レ
ル 

デ
ィ
ー
プ
モ
イ
ス
チ
ャ
ー
ス
プ
レ
ー
」（
医
薬
部
外
品
、

60
ｇ
１
０
０
０
円
前
後
、
１
５
０
ｇ
２
０
０
０
円
前
後
、
２
５
０
ｇ

２
８
０
０
円
前
後
）
を
発
売
す
る
。
２
月
26
日
よ
り
、
一
部
オ
ン
ラ

イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
に
て
先
行
発
売
を
開
始
し
て
い
る
。
海
外
で
は
、
日

本
で
の
発
売
以
降
順
次
、
台
湾
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
香
港
、
ベ
ト
ナ

ム
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
タ
イ
、
中
国
で
の
取
り
扱
い
を
開
始
す
る
。

を
図
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
日

本
を
は
じ
め
グ
ロ
ー
バ
ル
で

ブ
ラ
ン
ド
の
成
長
を
加
速
さ

せ
、２
０
２
５
年
ま
で
に「
キ

ュ
レ
ル
」
の
売
上
高
を
１
・

７
倍
、
海
外
売
上
比
率
を
約

50
％
ま
で
高
め
て
い
く
。

山　崎　氏

キュレルの事業規模を
２０２５年までに1.7倍へ

花 

王

保
湿
ス
プ
レ
ー
を
中
核
商
品
と
位
置
づ
け
グ
ロ
ー
バ
ル
成
長
を
加
速

　

ア
ル
ビ
オ
ン
は
５
月
30
日
、
化
粧
品
づ
く
り
を
公
開
す
る
オ
ー
プ
ン
ラ
ボ

や
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
サ
ロ
ン
を
併
設
し
た
新
業
態
店
「
Ａ
Ｌ

Ｂ
Ｉ
Ｏ
Ｎ 

Ｐ
Ｈ
Ｉ
Ｌ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
Ｐ
Ｈ
Ｙ
（
ア
ル
ビ
オ
ン 

フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
）」
を
、

Ｎ
Ｅ
Ｗ
ｏ
Ｍ
ａ
ｎ
横
浜
（
神
奈
川
県
横
浜
市
）
５
階
に
オ
ー
プ
ン
す
る
。

研
究
員
と
の
交
流
や
化
粧
品
づ
く
り
な
ど

全
く
新
し
い
体
験
価
値
の
提
供
へ

ラ
ボ
と
エ
ス
テ
併
設
の
新
業
態
店
を
始
動

アルビオン

フ
ェ
イ
ス
ク
リ
ー
ム
に
次
ぐ
第
２
の
柱
に


