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売
上
高
は
３
・
８
％
増
の

７
１
４
２
億
３
３
０
０
万

円
、
売
上
総
利
益
か
ら
販
管

費
を
控
除
し
た
日
本
基
準
の

営
業
利
益
は
５
・
６
％
減
の

８
９
７
億
７
９
０
０
万
円
、

税
引
前
当
期
利
益
は
24
・
１

％
減
の
６
９
５
億
３
８
０
０

万
円
、
親
会
社
の
所
有
者
に

帰
属
す
る
当
期
利
益
は
24
・

８
％
減
の
４
６
１
億
１
６
０

０
万
円
と
な
っ
て
い
る
。

　

エ
リ
ア
別
で
は
、
日
本
が

売
上
高
２
７
３
７
億
７
３
０

０
万
円
（
２
・
１
％
減
）、

営
業
利
益
４
３
３
億
７
２
０

０
万
円
（
23
・
０
％
減
）
と

な
っ
た
。
国
内
で
は
、
ヘ
ル

ス
ケ
ア
・
ペ
ッ
ト
ケ
ア
が
増

収
増
益
と
な
る
一
方
で
、
ベ

ビ
ー
ケ
ア
で
は
、
在
庫
調
整

や
転
売
業
者
の
減
少
等
に
よ

り
、
中
国
向
け
越
境
Ｅ
Ｃ
が

大
幅
に
減
収
減
益
と
な
っ
た
。

　

海
外
は
中
国
、
イ
ン
ド
、

北
米
、
タ
イ
、
ブ
ラ
ジ
ル
が

好
調
を
継
続
し
増
収
増
益
と

な
っ
て
い
る
。ア
ジ
ア
は
８
・

９
％
の
増
収
、
18
・
２
％
の

増
益
と
な
っ
て
い
る
。

　

中
国
で
は
フ
ェ
ミ
ニ
ン
ケ

ア
が
好
調
を
継
続
し
て
い
る

ほ
か
、
イ
ン
ド
が
ベ
ビ
ー
ケ

ア
・
フ
ェ
ミ
ニ
ン
ケ
ア
と
も

に
先
行
的
に
積
極
的
な
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
投
資
を
実
施
し

た
こ
と
で
高
成
長
を
継
続
し

て
い
る
。

　

セ
グ
メ
ン
ト
別
で
は
、
パ

ー
ソ
ナ
ル
ケ
ア
の
売
上
高
が

６
２
０
７
億
４
２
０
０
万
円

（
３
・
６
％
増
）、
営
業
利

益
が
７
８
８
億
円
９
３
０
０

万
円
（
７
・
０
％
減
）
と
な

っ
た
。
フ
ェ
ミ
ニ
ン
ケ
ア
・

ヘ
ル
ス
ケ
ア
が
好
調
を
継
続

す
る
一
方
で
、
越
境
Ｅ
Ｃ
の

成
長
鈍
化
や
九
州
工
場
稼
働

の
影
響
で
増
収
減
益
と
な
っ

て
い
る
。

　

カ
テ
ゴ
リ
ー
別
で
は
、
ベ

ビ
ー
ケ
ア
が
中
国
に
て
日
本

製
へ
の
需
要
が
一
巡
し
、
現

地
メ
ー
カ
ー
の
台
頭
で
競
争

環
境
が
激
化
し
て
い
る
こ
と

か
ら
、
減
損
損
失
を
計
上
し

て
い
る
。
一
方
、
新
興
国
の

中
で
も
紙
お
む
つ
の
普
及
率

が
低
い
イ
ン
ド
で
は
、
パ
ン

ツ
型
紙
お
む
つ
で
普
及
促
進

を
図
り
な
が
ら
販
売
エ
リ
ア

と
市
場
シ
ェ
ア
の
拡
大
に
努

め
た
ほ
か
、
中
東
サ
ウ
ジ
ア

ラ
ビ
ア
で
は
消
費
者
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
た
商
品
の
提
案
を

継
続
し
た
。

　

フ
ェ
ミ
ニ
ン
ケ
ア
は
、
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
や
タ
イ
、
ベ
ト

ナ
ム
、
イ
ン
ド
に
お
け
る
市

場
シ
ェ
ア
の
拡
大
に
努
め
、

中
国
で
は
販
売
エ
リ
ア
と
取

扱
店
の
拡
大
に
取
り
組
ん
だ
。

　

国
内
は
、「
ソ
フ
ィ
」
ブ

ラ
ン
ド
の
プ
レ
ミ
ア
ム
ラ
イ

　

▪
資
生
堂
、
組
織
の
一
部

改
正
・
人
事
異
動
（
４
月
１

日
付
）

　

組
織
の
一
部
改
正
／
専
門

店
事
業
の
営
業
体
制
の
強
化

を
目
的
に
「
プ
レ
ス
テ
ー
ジ

ブ
ラ
ン
ド
事
業
本
部 

エ
リ

ア
営
業
本
部
」
を
「
プ
レ
ス

テ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド
事
業
本
部 

専
門
店
・
エ
リ
ア
営
業
本
部
」

に
改
称
す
る
。

　

人
事
異
動
／（
執
行
役
員
）

檜
山
敦
▽
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

ブ
ラ
ン
ド
事
業
本
部
長
代

行 

兼 

エ
フ
テ
ィ
資
生
堂 

代
　

▪
ポ
ー
ラ
・
オ
ル
ビ
ス
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
、
役
員
人

事
（
３
月
24
日
付
）

　

取
締
役（
上
席
執
行
役
員
）

小
林
琢
磨 

オ
ル
ビ
ス
代
表
取

締
役
社
長 

兼 

Ｈ
２
Ｏ 

Ｐ
Ｌ

Ｕ
Ｓ 

Ｈ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
Ｓ
，

Ｉ
Ｎ
Ｃ
．取
締
役
▽
社
外
取

締
役
（
新
規
登
用
）
山
本
晶

ン
と
し
て
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク

コ
ッ
ト
ン
を
配
合
し
た
「
ソ

フ
ィ 

Ｏ
Ｒ
Ｇ
Ａ
Ｎ
Ｉ
Ｃ 

オ

ー
ガ
ニ
ッ
ク
コ
ッ
ト
ン
」
シ

リ
ー
ズ
を
投
入
し
た
ほ
か
、

シ
ョ
ー
ツ
型
ナ
プ
キ
ン
「
ソ

フ
ィ 

超
熟
睡
シ
ョ
ー
ツ
」

を
発
売
し
、
高
付
加
化
価
値

商
品
の
提
案
を
強
化
し
た
。

　

ヘ
ル
ス
ケ
ア
で
は
、
使
用

済
み
紙
お
む
つ
を
独
自
の
リ

サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
に
よ
り

再
資
源
化
す
る
「
使
用
済
み

紙
お
む
つ
リ
サ
イ
ク
ル
技

術
」
の
事
業
化
や
「
循
環
型

モ
デ
ル
」
の
認
知
拡
大
、
普

及
浸
透
に
向
け
て
取
り
組
ん

だ
。

　

ク
リ
ー
ン
＆
フ
レ
ッ
シ
ュ

で
は
、
住
環
境
や
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
の
変
化
に
伴
い
、
リ

ビ
ン
グ
周
り
を
い
つ
も
清
潔

に
、
家
中
を
限
ら
れ
た
時
間

で
簡
単
に
掃
除
し
た
い
と
い

う
生
活
者
が
増
え
て
い
る

中
、
身
体
に
安
心
・
安
全
な

１
０
０
％
自
然
由
来
の
「
シ

ル
コ
ッ
ト 

ノ
ロ
ク
リ
ア 

ウ

ェ
ッ
ト
除
菌
」
を
ラ
イ
ン
ナ

る
と
と
も
に
、
高
収
益
・
高

成
長
市
場
で
あ
る
「
ヘ
ル
ス

ケ
ア
・
フ
ェ
ミ
ニ
ン
ケ
ア
・

ペ
ッ
ト
ケ
ア
」
へ
、
経
営
資

源
を
積
極
的
に
投
下
し
て
事

業
構
造
の
変
革
を
図
る
。

　

ま
た
、
中
国
で
は
デ
ジ
タ

ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ

０
万
円
、
営
業
利
益
で
０
・

９
％
減
の
92
億
５
２
０
０
万

円
、
Ｊ
ｕ
ｒ
ｌ
ｉ
ｑ
ｕ
ｅ
が

売
上
高
で
25
・
２
％
減
の
77

億
６
５
０
０
万
円
、
営
業
損

失
で
29
億
６
８
０
０
万
円（
前

期
は
37
億
６
３
０
０
万
円
の

損
失
）、
Ｈ
２
Ｏ 

Ｐ
Ｌ
Ｕ
Ｓ

が
売
上
高
で
28
・
０
％
減
の

14
億
７
０
０
０
万
円
、
営
業

損
失
で
８
億
２
５
０
０
万
円

（
同
５
億
５
２
０
０
万
円
の

損
失
）、
育
成
ブ
ラ
ン
ド
が
売

上
高
で
10
・
７
％
増
の
１
９

４
億
２
１
０
０
万
円
、
営
業

損
失
で
７
億
９
４
０
０
万
円

（
同
６
億
９
５
０
０
万
円
の

利
益
）
と
な
っ
て
い
る
。

　

基
幹
ブ
ラ
ン
ド
で
は
、
ポ

ー
ラ
が
中
国
本
土
や
韓
国
な

ど
海
外
で
高
成
長
を
継
続
し

た
も
の
の
、
国
内
で
新
規
獲

得
・
継
続
化
に
苦
戦
し
た
。

特
に
、
捉
え
ら
れ
て
い
な
か

っ
た
国
内
で
の
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
・
バ
イ
ヤ
ー
の
マ
イ
ナ
ス

影
響
に
つ
い
て
は
、
販
売
デ

ー
タ
か
ら
推
計
し
た
と
こ
ろ

１
５
０
億
円
（
ポ
ー
ラ
の
減

収
分
△
１
４
６
億
円
以
上
）

に
達
す
る
こ
と
が
わ
か
っ

た
。
同
社
で
は
、
減
収
幅
の

ピ
ー
ク
は
過
ぎ
た
が
、
ダ
ウ

ン
ト
レ
ン
ド
は
継
続
す
る
と

み
て
い
る
。

　

オ
ル
ビ
ス
は
、
微
減
収
微

減
益
で
推
移
す
る
中
、
高
収

益
の
ネ
ッ
ト
通
販
へ
の
シ
フ

ト
を
進
め
た
。
ま
た
、
ブ
ラ

ン
ド
の
象
徴
商
品
（
オ
ル
ビ

ス
ユ
ー
・
デ
ィ
フ
ェ
ン
セ

ラ
）
で
売
上
の
約
３
割
（
う

ち
オ
ル
ビ
ス
ユ
ー
シ
リ
ー
ズ

25
％
）
を
稼
ぎ
出
す
な
ど
、

顧
客
構
造
の
良
化
を
着
実
に

進
め
て
い
る
。

　

２
０
２
０
年
12
月
期
は
、

売
上
高
２
１
７
０
億
円
（
前

期
比
１
・
３
％
減
）、
営
業

利
益
３
１
２
億
円
（
同
０
・

２
％
増
）、
経
常
利
益
３
０

７
億
円
（
同
０
・
２
％
増
）、

純
利
益
２
０
０
億
円（
同
１
・

５
％
増
）
を
見
込
む
。

　

こ
の
数
値
は
、
当
初
想
定

し
て
い
た
計
画
に
対
し
て
、

新
型
肺
炎
に
よ
る
下
方
影
響

を
一
定
条
件
下
で
反
映
し
て

お
り
、
当
初
想
定
値
よ
り
、

売
上
高
を
95
億
円
（
当
初
＝

２
２
６
５
億
円
、＋
３
％
）、

営
業
利
益
を
31
億
円
（
当
初

＝
31
億
６
３
０
０
万
円
、
＋

10
％
）下
方
修
正
し
て
い
る
。

０
１
億
９
３
０
０
万
円
、
不

動
産
事
業
が
売
上
高
で
７
・

１
％
減
の
26
億
１
９
０
０
万

円
、
営
業
利
益
で
２
・
０
％

増
の
10
億
２
１
０
０
万
円
、

そ
の
他
が
売
上
高
で
83
・
５

％
減
の
24
億
１
５
０
０
万
円
、

営
業
利
益
で
83
・
６
％
減
の

１
億
３
０
０
０
万
円
と
な
っ

た
。ビ
ュ
ー
テ
ィ
ケ
ア
で
は
、

売
上
高
が
Ｔ
Ｈ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
や
新

ブ
ラ
ン
ド
が
増
収
す
る
も
、

ポ
ー
ラ
と
Ｊ
ｕ
ｒ
ｌ
ｉ
ｑ
ｕ

ｅ
の
減
収
が
大
き
く
前
年
を

下
回
っ
た
。
営
業
利
益
は
粗

利
減
と
新
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
先

行
投
資
実
施
に
よ
り
前
年
を

大
き
く
下
回
っ
て
い
る
。

　

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ケ
ア
事
業
の

ブ
ラ
ン
ド
別
実
績
は
、
ポ
ー

ラ
が
売
上
高
で
９
・
８
％
減

の
１
３
５
５
億
２
０
０
万
円
、

営
業
利
益
で
21
・
６
％
減
の

２
５
５
億
２
９
０
０
万
円
、

オ
ル
ビ
ス
が
売
上
高
で
０
・

６
％
減
の
５
０
７
億
２
６
０

健
康
食
品
を
中
心
と
し
た
バ

イ
ヤ
ー
需
要
の
減
少
に
伴
う

ポ
ー
ラ
の
減
収
（
△
１
４

６
・
８
億
円
）
や
、
昨
年
に

譲
渡
し
た
医
薬
品
事
業
の
影

響
（
△
１
２
３
・
１
億
円
）

を
主
要
因
と
し
て
２
ケ
タ
の

減
収
と
な
っ
て
い
る
。

　

利
益
に
つ
い
て
も
、
売
上

減
に
よ
る
粗
利
減
に
よ
り
、

営
業
利
益
、
経
常
利
益
と
も

２
ケ
タ
の
減
益
と
な
っ
て
い

る
。
一
方
、
純
利
益
に
つ
い

て
は
、
前
連
結
会
計
年
度
に

計
上
し
た
Ｊ
ｕ
ｒ
ｌ
ｉ
ｑ
ｕ

ｅ
ブ
ラ
ン
ド
に
係
る
固
定
資

産
の
減
損
損
失
、
医
薬
品
事

業
か
ら
の
撤
退
決
定
に
伴
う

事
業
整
理
損
の
影
響
に
よ

り
、
１
３
４
・
８
％
増
と
大

幅
な
増
益
と
な
っ
て
い
る
。

　

セ
グ
メ
ン
ト
別
実
績
は
、

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ケ
ア
事
業
が
売

上
高
で
７
・
１
％
減
の
２
１

４
８
億
８
６
０
０
万
円
、
営

業
利
益
で
21
・
２
％
減
の
３
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週刊粧業 顧問 加藤英夫（週刊粧業 流通ジャーナル 前会長）

長
に
就
任
し
た
「
た
た
き

上
げ
」
で
あ
る
。
彼
女
の

発
音
、
そ
し
て
話
の
内
容

も
非
常
に
明
快
で
、
と
く

に
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、

そ
の
爽
や
か
さ
だ
っ
た
。

　

Ｐ
＆
Ｇ
の
創
業
は
１
８

３
７
年
、
イ
ギ
リ
ス
系
移

民
の
ウ
ィ
リ
ア
ム 

プ
ロ

ク
タ
ー
と
ア
イ
ル
ラ
ン
ド

系
移
民
の
ジ
ェ
ー
ム
ス 

ギ
ャ
ン
ブ
ル
の
二
人
が
共

同
で
、
石
鹸
と
ろ
ー
そ
く

の
製
造 

販
売
会
社
を
シ

ン
シ
ナ
チ
に
設
立
し
た
の

が
始
ま
り
で
あ
る
。

　

２
０
１
９
年
６
月
期
の

売
上
高
は
６
７
６
億
ド
ル

（
約
７
兆
３
０
０
０
億

円
）、営
業
利
益
は
54
億
ド

ル
（
同
５
８
０
０
億
円
）

に
達
す
る
世
界
最
大
の
日

用
品
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。

　

「
プ
ロ
ク
タ
ー
＆
ギ
ャ

ン
ブ
ル
社
の
企
業
理
念
に

つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
」

　

「
当
社
の
目
標
は
、
世

界
の
消
費
者
の
生
活
を
向

上
さ
せ
る
優
れ
た
品
質
と

価
値
を
持
つ
製
品
を
提
供

す
る
こ
と
で
す
。
我
々
の

ビ
ジ
ネ
ス
は
、
グ
ロ
ー
バ

ル
ブ
ラ
ン
ド
、
ス
ト
ロ
ン

グ
ブ
ラ
ン
ド
を
創
造
す
る

こ
と
に
あ
り
ま
す
。
消
費

者
の
毎
日
の
生
活
を
イ
ン

プ
ル
ー
ブ
（
改
善
）
す
る

商
品
を
提
供
し
続
け
る
こ

と
で
す
ね
。そ
の
中
心
は
、

当
社
に
働
く
全
て
の
従
業

員
で
す
。
彼
ら
、
彼
女
ら

の
絶
え
ざ
る
改
善
へ
の
努

力
が
成
功
の
最
大
の
基
礎

に
な
っ
て
い
る
の
で
す
」

　

オ
ッ
ト
ー
副
社
長
は
さ

ら
に
、
同
社
の
基
本
と
な

る
戦
略
に
つ
い
て
語
っ
た
。

　
「
基
本
戦
略
の
第
１
は
、

前
述
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ

ン
ド
、
ス
ト
ロ
ン
グ
ブ
ラ

ン
ド
を
作
り
上
げ
る
こ
と

で
す
。
第
２
は
、
生
産
か

ら
消
費
ま
で
の
流
れ
を
効

率
化
す
る
こ
と
で
す
。
そ

の
代
表
的
な
例
が
『
Ｅ
Ｃ

Ｒ
』（
エ
フ
ィ
シ
ェ
ン
ト 

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー 

レ
ス

ポ
ン
ス
、
効
率
的
消
費
者

対
応
）
で
す
。
Ｅ
Ｃ
Ｒ
は

文
字
通
り
、
生
産
か
ら
消

費
ま
で
の
流
れ
を
簡
素
化

し
、
コ
ス
ト
を
ト
ー
タ
ル

で
削
減
し
て
、
消
費
者
に

そ
れ
を
還
元
す
る
も
の
で

す
」

　

Ｐ
＆
Ｇ
は
１
９
９
２

年
、「
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
」

と
の
間
で
、
相
互
に
販
売

情
報
を
共
有
化
し
て
Ｅ
Ｃ

Ｒ
の
展
開
を
本
格
的
に
開

始
し
た
。
こ
れ
を
契
機
と

し
て
、
フ
ラ
ン
ス
の
「
カ

ル
フ
ー
ル
」
な
ど
も
次
々

と
Ｐ
＆
Ｇ
と
の
間
で
Ｅ
Ｃ

Ｒ
に
取
り
組
み
始
め
た
。

　

過
日
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト

の
本
部
が
あ
る
ア
ー
カ
ン

ソ
ー
州
ベ
ン
ト
ル
ビ
ル

で
、
最
新
の
物
流
セ
ン
タ

ー（
Ｄ
Ｃ
）
を
見
学 

取
材

し
た
こ
と
が
あ
る
。
驚
い

た
の
は
そ
の
圧
倒
的
な
物

量
と
、
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア

で
流
れ
る
商
品
の
速
さ
で

あ
る
。
そ
れ
を
支
え
て
い

る
の
が
こ
の
Ｅ
Ｃ
Ｒ
に
よ

る
徹
底
し
た
効
率
化
の
追

求
だ
。

　

基
本
戦
略
に
つ
い
て
さ

ら
に
同
副
社
長
は
、「
第

３
は
、組
織
の
強
化
で
す
。

　

今
か
ら
20
年
余
り
前
、

週
刊
粧
業
の
創
刊
45
周
年

記
念
号
の
取
材
で
オ
ハ
イ

オ
州
シ
ン
シ
ナ
チ
に
あ
る

「
プ
ロ
ク
タ
ー
＆
ギ
ャ
ン

ブ
ル（
Ｐ
＆
Ｇ
）」本
社
を

訪
れ
た
。同
市
に
本
部
を
置

く
巨
大
企
業
と
し
て
は
、

同
社
の
ほ
か
全
米
最
大
の

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、

「
ク
ロ
ー
ガ
ー
」が
あ
る
。

な
か
で
も
Ｐ
＆
Ｇ
本
社
は

ま
さ
し
く
一
つ
の
町
と
言

え
る
ほ
ど
巨
大
だ
っ
た
。

　

快
く
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に

応
じ
て
く
れ
た
シ
ャ
ー
ロ

ッ
ト 

Ｒ 

オ
ッ
ト
ー
上
級

副
社
長
は
、
１
９
７
６
年

に
同
社
に
入
社
、
ブ
ラ
ン

ド
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、
広
報
担

当
部
長
な
ど
を
歴
任
、
91

年
か
ら
広
報
担
当
副
社

長
、
96
年
に
は
上
級
副
社

な
か
で
も
一
番
重
要
な
こ

と
は
、
従
業
員
の
才
能
を

開
花
さ
せ
る
教
育
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
全
て
の

組
織
を
簡
素
化
し
、
よ
い

ア
イ
デ
ア
の
商
品
を
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
早
く
出
す
こ
と

で
す
。
こ
れ
は
全
世
界
の

プ
ロ
ク
タ
ー
＆
ギ
ャ
ン
ブ

ル
に
共
通
し
て
い
ま
す
」

と
締
め
く
く
っ
た
。

　

な
お
Ｐ
＆
Ｇ
は
２
０
１

５
年
、
マ
ッ
ク
ス
フ
ァ
ク

タ
ー
、
ウ
エ
ラ
な
ど
の
ビ

ュ
ー
テ
ィ
ブ
ラ
ン
ド
を

「
コ
テ
ィ
」に
売
却
し
た
。

Ｐ
＆
Ｇ
の
ビ
ュ
ー
テ
ィ
事

業
に
つ
い
て
は
「
Ｓ
Ｋ
―

Ⅱ
」
を
主
力
と
し
て
、
そ

の
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド

化
に
さ
ら
に
力
を
入
れ

る
。（
次
回
は
、
マ
ル
エ

ツ 

吉
野
平
八
郎
元
社
長
）

表
取
締
役 

社
長
代
行 

兼 

同 

ブ
ラ
ン
ド
事
業
推
進
部
長

（
エ
フ
テ
ィ
資
生
堂 

ブ
ラ

ン
ド
事
業
推
進
部
長
）
宮
崎

英
樹

　

２
０
２
０
年
12
月
期
は
、

21
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
す
る
第

11
次
中
期
経
営
計
画
が
順
調

に
始
動
す
る
た
め
の
準
備
期

間
と
位
置
づ
け
て
い
る
。
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開
発

目
標
）
を
「
ｐ
ｕ
ｒ
ｐ
ｏ
ｓ

ｅ
」
に
、
Ｍ
ｉ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ

「
共
生
社
会
の
実
現
」、
Ｖ
ｉ

ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
「
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
＆
Ｄ

Ｏ
Ｌ
Ａ
」、Ｖ
ａ
ｌ
ｕ
ｅ
「
共

振
の
経
営
」の
３
階
層
か
ら
、

バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
思

考
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
し
、
持
続
的
成
長
を
目
指

す
。

　

引
き
続
き
、
ニ
ー
ズ
に
合

わ
せ
た
新
商
品
開
発
の
強

化
、
新
市
場
の
創
造
を
進
め

バッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
思
考
で

革
新
を
進
め
持
続
的
成
長
へ

ッ
プ
に
追
加
し
、
多
様
化
す

る
消
費
者
ニ
ー
ズ
に
応
え
て

い
る
。

ー
を
稼
働
す
る
な
ど
、
デ

ジ
タ
ル
へ
の
取
り
組
み
強

化
費
用
を
積
極
的
に
投
下

し
て
い
く
。

　

２
０
２
０
年
12
月
期

は
売
上
高
７
６
０
０
億

円
（
６
・
４
％
増
）、
営

業
利
益
１
０
０
０
億
円

（
11
・
４
％
増
）
と
し
、

売
上
高
か
ら
全
て
の
利
益

項
目
で
過
去
最
高
の
更
新

を
目
指
す
。

　

ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム
の
２
０
１
９
年
12
月

期
連
結
決
算
は
、
海
外
事
業
が
好
調
を
継

続
し
た
一
方
で
、
中
国
向
け
越
境
Ｅ
Ｃ
の
大
幅
な
減
収
減
益
や
、
新
商
品
等
の
売
上

高
控
除
販
管
費
率
が
悪
化
し
た
こ
と
で
増
収
減
益
と
な
っ
た
。

ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム

２
０
１
９
年
12
月
期
決
算
は
増
収
減
益

ポ
ー
ラ
・
オ
ル
ビ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
２
０
１
９
年
12
月
期
連
結
業
績（
日

本
基
準
）
は
、
売
上
高
が
前
期
比
11
・
５
％
減
の
２
１
９
９
億
２
０
０
０
万

円
、
営
業
利
益
が
21
・
２
％
減
の
３
１
１
億
３
７
０
０
万
円
、
経
常
利
益
が

21
・
４
％
減
の
３
０
６
億
３
０
０
０
万
円
、
純
利
益
が
１
３
４
・
８
％
増
の

１
９
６
億
９
４
０
０
万
円
と
な
っ
た
。

２
０
１
９
年
度
は
減
収
減
益

売
上・利
益
は
２
ケ
タ
減
も
純
利
益
は
２・３
倍
増
に

ポーラ・オルビスＨＤ
　

売
上
に
つ
い
て
は
、
美
容


