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佐
藤
龍
二
社
長
は
、「
均

質
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
化
か

ら
、
ロ
ー
カ
ル
な
多
様
性
と

普
遍
性
を
融
合
し
た
グ
ロ
ー

バ
ル
化
へ
と
変
革
を
遂
げ
る

中
で
、
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
な
視

点
で
あ
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
注
目

さ
れ
て
い
る
」
と
述
べ
、
今

回
の
取
り
組
み
の
背
景
を
説

明
し
た
。

　

「
サ
ロ
ン
を
取
り
囲
む
環

境
は
変
化
し
て
い
る
。
人
口

減
少
に
伴
い
、
美
容
師
１
人

あ
た
り
人
口
は
７
年
間
で
15

％
減
少
し
た
ほ
か
、
生
産
年

齢
女
性
の
就
業
率
の
高
ま
り

を
１
つ
の
背
景
に
、
近
隣
消

費
の
傾
向
は
強
ま
っ
て
お

り
、
小
商
圏
化
が
進
ん
で
い

る
。
ま
た
、
働
き
方
改
革
が

叫
ば
れ
る
中
、
美
容
業
界
に

お
い
て
も
経
営
戦
略
と
し
て

の
組
織
の
あ
り
方
改
革
が
重

要
に
な
っ
て
い
る
」（
同
氏
）

　

今
回
の
取
り
組
み
に
際

し
、
４
つ
の
施
策
を
発
表
し

た
。

　

１
つ
目
の
施
策
と
し
て
、

フ
ィ
ー
ル
ド
パ
ー
ソ
ン
本
部

に
て
化
粧
品
事
業
の
教
育
支

援
Ｆ
Ｃ
Ｅ
（
フ
ィ
ー
ル
ド
コ

ス
メ
テ
ィ
ク
ス
エ
デ
ュ
ケ
ー

タ
ー
）
を
９
名
増
員
し
、
計

28
名
体
制
と
し
た
。
ま
た
、

昨
年
11
月
に
本
格
稼
働
し
た

松
山
ス
タ
ジ
オ
に
加
え
、
２

０
２
０
年
は
新
潟
ス
タ
ジ

オ
・
外
苑
前
ス
タ
ジ
オ
を
開

設
し
、
全
国
19
カ
所
の
拠
点

体
制
で
ス
タ
ジ
オ
教
育
支
援

の
強
化
を
図
る
。

　

２
つ
目
の
施
策
と
し
て
、

化
粧
品
事
業
を
本
格
展
開
す

る
。
美
容
室
専
売
コ
ス
メ
ブ

　

今
回
の
テ
ー
マ
は
「
Ｔ
ｒ

ａ
―
Ｌ
ａ
―
Ｌ
ａ
（
ト
ゥ
ラ

ラ
ラ
）」（
フ
ラ
ン
ス
語
）で
、

「
持
続
可
能
な
社
会
」
を
目

指
し
社
会
が
変
化
す
る
中
、

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
、
ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
も

社
会
や
環
境
の
変
化
に
合
わ

せ
て
い
く
想
い
が
込
め
ら
れ

て
い
る
。

　

開
会
の
挨
拶
で
横
田
敏
一

理
事
長
は
、「
今
年
は
年
の

初
め
か
ら
新
元
号
『
令
和
』

で
あ
り
、
56
年
ぶ
り
の
東
京

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ

る
。そ
う
し
た
背
景
も
あ
り
、

明
る
い
話
題
に
つ
な
が
る
よ

う
な
テ
ー
マ
を
設
定
し
た
」

と
述
べ
た
。

　

続
い
て
行
わ
れ
た
「
東
京

シ
ョ
ー
」
で
は
、
ヘ
ア
ス
タ

イ
ル
コ
ン
テ
ス
ト
で
の
優
勝

経
験
が
あ
る
サ
ロ
ン
ス
タ
ッ

フ
や
、
東
日
本
地
区
の
新
進

気
鋭
の
サ
ロ
ン
ス
タ
ッ
フ
な

ど
が
そ
れ
ぞ
れ
日
頃
培
っ
て

き
た
技
術
を
ス
テ
ー
ジ
上
で

披
露
し
た
。

ラ
ン
ド
「
イ
ン
プ
レ
ア
」
に

お
け
る
印
象
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

の
深
堀
、
顧
客
へ
の
コ
ト
提

案
強
化
、
サ
ロ
ン
で
の
ビ
ジ

ュ
ア
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と

顧
客
管
理
を
駆
使
し
た
仕
組

み
づ
く
り
に
注
力
す
る
。

　

３
つ
目
の
施
策
と
し
て
、

サ
ロ
ン
の
デ
ジ
タ
ル
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
強
化
に
向

け
、
Ｂ
to
Ｂ
to
Ｃ
の
公
式
Ｅ

ド「
マ
ー
リ
ス
・
モ
ォ
ラ
ー
」

を
展
開
し
て
い
る
。

　

今
回
、「
マ
ー
リ
ス
・
モ

ォ
ラ
ー
」
か
ら
は
、
日
本
初

登
場
と
な
る
パ
ウ
ダ
ー
ド
ラ

イ
シ
ャ
ン
プ
ー「
ボ
リ
ュ
ー

ム 

ア
ン
チ
オ
イ
ル 

ヘ
ア
パ

　

同
社
は
、
２
０
１
８
年
に

オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
ト
ロ
ー
ル

コ
ス
メ
テ
ィ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー

プ
と
業
務
提
携
を
締
結
。
現

在
、
高
級
ヘ
ア
ケ
ア
ブ
ラ
ン

ウ
ダ
ー
」（
４
ｇ
２
０
０
０

円
）
を
発
売
す
る
。

　

コ
ン
パ
ク
ト
で
場
所
を
選

ぶ
こ
と
な
く
、
皮
脂
等
で
ボ

リ
ュ
ー
ム
ダ
ウ
ン
し
た
毛
髪

を
洗
い
た
て
の
よ
う
な
状
態

に
戻
す
こ
と
が
で
き
る
。
ま

た
、
同
ブ
ラ
ン
ド
の
「
グ
レ

イ
レ
ス 

ヘ
ア
＆
ス
キ
ャ
ル

プ 

コ
ン
セ
ン
ト
レ
イ
ト
」

（
１
０
０
mL
２
０
０
０
円
）

は
、
毛
根
・
バ
ル
ジ
領
域
に

働
き
か
け
る
こ
と
で
、
白
髪

ケ
ア
が
で
き
る
。

　

ヘ
ア
カ
ラ
ー
ブ
ラ
ン
ド

「
ル
ー
モ
ス
」
の
フ
ァ
ッ
シ

ョ
ン
カ
ラ
ー「
ル
ー
モ
ス 

ダ

イ
ヤ
モ
ン
ド
カ
ラ
ー
」で
は
、

ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
由
来
の
エ
コ

サ
ー
ト
認
証
を
取
得
し
た
Ｍ

―
68
ス
キ
ン
ク
リ
ー
ム
ベ
ー

ス
を
採
用
し
た
。

　

「
特
異
性
を
持
つ
ラ
メ
ラ

液
晶
に
よ
り
、
ア
ン
モ
ニ
ア

の
低
減
に
成
功
し
た
ほ
か
、

生
分
解
性
も
高
く
、
従
来
品

よ
り
も
染
料
の
負
担
を
軽
減

で
き
る
」（
研
究
開
発
部
）

　

挨
拶
に
立
っ
た
山
谷
次
夫

会
長
は
、「
人
手
不
足
を
は

じ
め
と
し
た
課
題
を
抱
え
る

美
容
業
界
は
、
視
野
を
広
げ

る
必
要
が
あ
る
」
と
述
べ
、

人
手
不
足
に
よ
る
負
担
の
解

消
を
目
指
す
請
願
を
行
う
こ

と
を
明
ら
か
に
し
た
。

　

こ
の
請
願
は
、
シ
ャ
ン
プ

ー
・
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
専
用

の
簡
略
的
な
資
格
を
求
め
る

も
の
で
、
約
１
万
名
の
署
名

を
目
指
し
、
取
り
組
み
を
進

め
て
い
く
。

　

成
人
の
日
に
、
大
学
時

代
の
サ
ッ
カ
ー
サ
ー
ク
ル

仲
間
た
ち
と
全
国
高
校
サ

ッ
カ
ー
選
手
権
の
決
勝
戦

を
観
戦
す
る
の
が
恒
例
行

事
と
な
り
、
も
う
か
れ
こ

れ
10
年
以
上
が
経
つ
。

　

今
年
の
決
勝
は
過
去
３

年
間
で
選
手
権
を
２
度
も

優
勝
し
て
い
る
絶
対
王
者

の
青
森
山
田
と
、
24
年
ぶ

り
に
決
勝
の
舞
台
に
立
つ

静
岡
学
園
の
対
戦
カ
ー
ド

と
な
り
、
選
手
権
決
勝
史

上
最
多
観
客
数
と
な
る
５

万
６
０
２
５
人
が
ス
タ
ジ

ア
ム
に
詰
め
か
け
た
。

　

試
合
は
青
森
山
田
が
前

半
11
分
に
精
度
の
高
い
セ

ッ
ト
プ
レ
ー

で
先
制
し
、

同
33
分
に
追

加
点
が
決
ま

り
早
く
も
２

―
０
と
な
っ

た
。
青
森
山
田
の
攻
守
に

わ
た
る
組
織
的
な
動
き
が

目
立
つ
一
方
、
静
岡
学
園

は
ボ
ー
ル
を
な
か
な
か
保

持
で
き
ず
攻
め
あ
ぐ
ね
る

時
間
帯
が
続
き
、
こ
の
ま

ま
青
森
山
田
が
連
覇
す
る

だ
ろ
う
と
筆
者
は
信
じ
て

疑
わ
な
か
っ
た
。

　

し
か
し
、
サ
ッ
カ
ー
好

き
な
ら
誰
し
も
聞
い
た
こ

と
が
あ
る
「
２
―
０
は
最

も
危
険
な
ス
コ
ア
」
と
い

う
フ
レ
ー
ズ
が
、
そ
の
後

ま
さ
に
現
実
の
も
の
と
な

る
。
前
半
ロ
ス
タ
イ
ム
に

静
岡
学
園
が
１
点
を
返
す

と
、
後
半
は
一
転
し
て
前

半
や
や
消
極
的
だ
っ
た
静

岡
学
園
が
積
極
果
敢
に
ド

リ
ブ
ル
を
仕
掛
け
、
個
人

技
を
中
心
に
徐
々
に
ペ
ー

ス
を
握
っ
て
い
く
。

　

そ
し
て
後
半
16
分
に
同

点
弾
が
決
ま
り
、
ス
タ
ジ

ア
ム
の
客
席
を
見
回
す
と

一
気
に
静
岡
学
園
を
応
援

す
る
観
客
が
増
え
た
印
象

だ
っ
た
。
ス
タ
ジ
ア
ム
の

声
援
が
後
押
し
と
な
り
、

後
半
40
分
に
は
遂
に
逆
転

し
、
会
場
の
ボ
ル
テ
ー
ジ

が
最
高
潮
に
達
し
た
。

　

試
合
終
了
の
ホ
イ
ッ
ス

ル
が
鳴
り
、
３
―
２
で
24

年
ぶ
り
の
優
勝
を
果
た
し

た
静
岡
学
園
の
選
手
た
ち

の
姿
を
見
て
、
改
め
て
諦

め
な
い
気
持
ち
の
大
切
さ

に
気
づ
か
さ
れ
た
。

　

今
月
21
日
か
ら
は　

い

よ
い
よ
Ｊ
リ
ー
グ
が
開
幕

し
、
静
岡
学
園
の
Ｏ
Ｂ
で

今
月
26
日
に
53
歳
の
誕
生

日
を
迎
え
る
「
キ
ン
グ
カ

ズ
」
こ
と
三
浦
知
良
選
手

が
Ｊ
１
の
舞
台
に
戻
っ
て

く
る
。
東
日
本
大
震
災
チ

ャ
リ
テ
ィ
マ

ッ
チ
で
の
ゴ

ー
ル
と
、
そ

こ
で
見
せ
た

魂
の
カ
ズ
ダ

ン
ス
は
何
度

見
て
も
感
動
す
る
。

　

後
輩
た
ち
の
活
躍
を
受

け
て
、
諦
め
な
い
気
持
ち

で
是
非
と
も
Ｊ
１
最
年
長

得
点
記
録
を
達
成
し
、
暗

い
影
を
落
と
し
て
い
る
日

本
を
少
し
で
も
元
気
づ
け

て
も
ら
い
た
い
。　　
（
之
）

諦
め
な
い
気
持
ち

　

美
協 

日
本
ヘ
ア
デ
ザ
イ
ン
協
会
（
Ｎ
Ｈ
Ｄ
Ｋ
）
は

１
月
28
日
、「
２
０
２
０
年
春
・
夏 

ニ
ュ
ー
ヘ
ア
モ
ー

ド
発
表
会
・
東
京
シ
ョ
ー
」
を
開
催
し
た
。

　

ミ
ル
ボ
ン
は
１
月
28
日
、２
０
２
０
年
度
政
策
発
表
会
を
開
催
し
た
。

昨
年
よ
り
、「
Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ 

Ｔ
ｉ
ｍ
ｅ 

Ｉ
ｎ
ｎ
ｏ
ｖ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ 

ｆ
ｏ

ｒ 

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
１
０
０
」
を
掲
げ
る
同
社
は
今
年
、
２
つ
の
視
点
「
社

会
視
点
・
顧
客
視
点
」
と
２
つ
の
発
想
「
生
活
者
発
想
・
自
己
実
現
発

想
」
か
ら
新
た
な
可
能
性
に
取
り
組
み
、
生
涯
美
容
を
通
じ
た
美
と
心

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ「
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
ビ
ュ
ー
テ
ィ
サ
ロ
ン
」
の
実
現
を

目
指
し
て
い
く
。
ま
た
、
こ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
積
極
的
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
に
も
貢
献
し
て
い
き
、
新
し
い
時
代
の
新
た
な
美
容
の
価
値
提
供
を

進
め
て
い
く
。

横田理事長

２
０
２
０
春・夏
ニュ
ー
ヘ
ア

モ
ー
ド
シ
ョ
ー
を
開
催

Ｎ
Ｈ
Ｄ
Ｋ

　

美
容
サ
ロ
ン
専
売
品
の
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て

創
業
34
年
目
を
迎
え
る
テ
ィ
ア
ー
ズ
は
１
月
21
日
、

新
製
品
発
表
会
を
開
催
し
た
。

新
製
品
発
表
会
を
開
催

テ
ィ
ア
ー
ズ

2020年度政策発表会を開催
ミルボン

Ｃ
サ
イ
ト「
ミ
ル
ボ
ン
Ｉ
Ｄ
」

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
顧
客
に

と
っ
て
の
専
売
の
価
値
や
リ

ピ
ー
ト
に
お
け
る
利
便
性
を

訴
求
し
て
い
く
。

　

４
つ
目
の
施
策
は
、
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
製
品
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
の
推
進
で
、
プ
レ
ミ

ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
や
イ
ン
プ
レ

ア
の
ブ
ラ
ン
ド
訴
求
に
取
り

組
ん
で
い
く
。


