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同
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
考

え
を
取
り
入
れ
、
同
社
に
蓄

積
さ
れ
た
リ
ソ
ー
ス
と
社
外

の
技
術
や
様
々
な
リ
ソ
ー
ス

と
を
組
み
合
わ
せ
、
同
社
だ

け
で
は
実
現
で
き
な
い
価
値

創
造
を
目
的
と
し
、
業
界
初

の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
し
て
２
０
１
８
年

に
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

今
年
度
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
、「
感
性
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
を
。
美
に
新
体
験
を
。」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
18
年
度

か
ら
取
り
組
む
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
活
用
や
先
端
技
術
の
研

究
領
域
へ
の
応
用
に
加
え
、

商
品
開
発
や
経
営
基
盤
の
強

化
、
新
事
業
領
域
の
開
拓
な

ど
テ
ー
マ
を
拡
張
し
、
全
方

位
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

目
指
し
た
募
集
を
行
っ
た
。

　

２
０
１
９
年
６
月
に
募
集

を
開
始
し
、
幅
広
い
領
域
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
86
社

か
ら
の
応
募
が
あ
り
、
１
次

の
書
類
選
考
、
２
次
の
プ
レ

ゼ
ン
選
考
に
よ
り
テ
ー
マ
ご

と
に
選
び
抜
か
れ
た
６
社

と
、
コ
ー
セ
ー
の
社
内
ベ
ン

チ
ャ
ー
制
度
「
Ｌ
ｉ
ｎ
ｋ
」

に
よ
っ
て
立
候
補
し
た
様
々

な
部
門
の
社
員
が
各
テ
ー
マ

ご
と
に
共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
を
結
成
。
提
案
ア
イ

デ
ア
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
と
と
も
に
磨
き
、
プ
レ
実

証
実
験
な
ど
も
実
施
し
、
デ

モ
デ
イ
へ
と
臨
ん
だ
。

　

今
回
の
デ
モ
デ
イ
で
は
、

小
林
一
俊
社
長
、
小
林
正
典

常
務
を
は
じ
め
と
す
る
関
連

部
門
の
役
員
と
、
外
部
有
識

る
状
況
に
な
っ
て
い
る
。

　

衣
類
洗
剤
で
は
、
約
97
％

を
柔
軟
剤
が
占
め
て
い
る
。

大
手
ト
イ
レ
タ
リ
ー
メ
ー
カ

ー
各
社
は
精
油
配
合
を
訴
求

す
る
商
品
を
積
極
的
に
投
入

し
、
競
合
状
況
が
さ
ら
に
激

化
し
て
い
る
。

　

芳
香
剤
は
、
消
臭
へ
の
ニ

ー
ズ
が
広
が
る
中
、
低
価
格

帯
ル
ー
ム
ミ
ス
ト
が
伸
び
、

市
場
は
拡
大
傾
向
に
あ
る
。

一
方
、
住
居
用
洗
剤
は
、
市

場
拡
大
に
つ
な
が
る
動
き
が

み
ら
れ
ず
ほ
ぼ
横
ば
い
と
な

っ
て
い
る
。

　

加
湿
器
・
空
気
清
浄
機
は
、

安
価
な
海
外
商
品
が
導
入
さ

れ
た
結
果
、
低
価
格
化
が
進

行
し
て
お
り
、
市
場
は
横
ば

い
か
ら
微
減
で
推
移
し
て
い

る
。
そ
の
他
は
、
ア
ロ
マ
マ

ス
ク
が
13
億
円
、
防
虫
剤
が

９
億
円
（
同
１
５
０
％
増
）

る
。
中
で
も
国
内
ブ
ラ
ン

ド
の
Ａ
ｌ
ｏ
ｂ
ｏ
ｎ
や
米

国
の
キ
ー
ル
ズ
の
商
品
が

人
気
を
集
め
て
い
る
。

　

ト
レ
ン
ド
Ｖ
ｉ
ｅ
ｗ
ｅ

ｒ
の
ク
チ
コ
ミ
推
移
で
は

「
Ｈ
２

Ｏ
ウ
ォ
ー
タ
ー
ク

リ
ー
ム
」
も
、
中
国
で
の

ブ
ー
ム
に
乗
る
か
の
よ
う

に
、
19
年
に
入
っ
て
か
ら

「
買
い
た
い
」ク
チ
コ
ミ
件

数
が
増
加
し
た
。
同
年
11

月
以
降
は
週
次
ラ
ン
キ
ン

グ
の
ト
ッ
プ
10
を
維
持
す

る
ま
で
に
成
長
し
て
い
る
。

　

ご
存
知
の
通
り
、
中
国

で
は
「
乾
燥
肌
」
に
悩
む

女
性
は
多
い
。
寒
さ
の
最

も
厳
し
い
東
北
地
方
で
は

日
中
で
も
氷
点
下
10
℃
前

後
、
最
低
気
温
も
氷
点
下

20
℃
は
ざ
ら
だ
。
一
方
の

だ
が
、
塗
り
伸
ば
し
て
い

る
と
皮
膚
上
で
ク
リ
ー
ム

が
液
体
に
変
わ
り
、
そ
れ

が
肌
に
吸
収
さ
れ
る
こ
と

で
高
い
保
水
効
果
を
有
す

る
の
が
強
み
だ
。

　

「
昭
和
新
山
熊
牧
場
」

と
い
う
販
売
元
も
特
徴
的

だ
。
観
光
地
の
ク
マ
牧
場

で
販
売
さ
れ
て
い
る
北
海

道
限
定
の
ス
キ
ン
ケ
ア
ク

リ
ー
ム
な
の
で
あ
る
（
ネ

ッ
ト
販
売
あ
り
）。

　

同
品
が
人
気
と
な
る
背

景
に
は
中
国
現
地
の
ウ
ォ

ー
タ
ー
ク
リ
ー
ム
ブ
ー
ム

が
あ
る
。

　

以
前
か
ら
「
出
水
霜
」

や
「
爆
水
霜
」
と
呼
ば
れ

て
い
た
が
、
２
０
１
８
年

半
ば
ご
ろ
か
ら
ネ
ッ
ト
上

で
の
露
出
が
高
ま
っ
て
い

　

ト
レ
ン
ド
Ｅ
ｘ
ｐ
ｒ
ｅ

ｓ
ｓ
で
は
訪
日
中
国
人
観

光
客
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ニ

ー
ズ
を
把
握
す
る
た
め

に
、
ク
チ
コ
ミ
デ
ー
タ
バ

ン
ク
「
ト
レ
ン
ド
Ｖ
ｉ
ｅ

ｗ
ｅ
ｒ
」の「
買
い
た
い
」

ラ
ン
キ
ン
グ
か
ら
、
２
０

１
９
年
７
月
３
日
か
ら
12

月
24
日
ま
で
に
中
国
消
費

者
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
上
で
「
買
い

た
い
」
と
つ
ぶ
や
い
た
商

品
名
を
集
計
し
、
同
年
下

半
期
の
人
気
商
品
ラ
ン
キ

ン
グ
を
作
成
し
た
。

　

１
位
は
エ
フ
テ
ィ
資
生

堂
の
「
薬
用
ハ
ン
ド
エ
ッ

セ
ン
ス
」
だ
っ
た
。
秋
か

ら
冬
は
乾
燥
が
気
に
な
る

時
期
の
た
め
、
１
位
以
外

の
上
位
も
リ
ッ
プ
な
ど
ケ

ア
商
品
が
ラ
ン
ク
イ
ン
し

た
。

　

ラ
ン
キ
ン
グ
で
目
を
引

い
た
の
が
13
位
の
「
Ｈ
２

Ｏ
ウ
ォ
ー
タ
ー
ク
リ
ー

ム
」（
昭
和
新
山
熊
牧
場
）

だ
。

　

同
品
は
、
見
た
目
は
ご

く
普
通
の
白
い
ク
リ
ー
ム

室
内
も
オ
ン
ド
ル
な
ど
の

影
響
で
25
℃
以
上
と
な
り

乾
燥
し
や
す
い
環
境
に
あ

る
。
ま
た
、
上
海
な
ど
の

南
方
も
エ
ア
コ
ン
な
ど
で

乾
燥
し
や
す
く
、
常
に
保

水
を
心
が
け
て
い
る
。
あ

る
意
味
、
女
性
が
冬
場
に

受
け
る
肌
ダ
メ
ー
ジ
は
日

本
以
上
か
も
し
れ
な
い
。

　

中
国
で
人
気
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ

「
小
紅
書
（
Ｒ
Ｅ
Ｄ
）」
の

ク
チ
コ
ミ
で
は
、
選
択
ポ

イ
ン
ト
と
な
る
「
保
湿
力

の
高
さ
」
に
加
え
、「
使

い
心
地
が
さ
わ
や
か
」「
べ

と
べ
と
し
な
い
」
と
い
っ

た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
使
用
感

が
並
ん
で
い
る
。

　

さ
ら
に
、
日
本
の
外
国

人
訪
日
観
光
に
お
け
る
勝

ち
組
で
あ
る
「
北
海
道
で

し
か
手
に
入
ら
な

い
」
と
い
う
希
少

性
も
、
中
国
消
費

者
の
購
買
意
欲
を

高
め
る
結
果
を
も

た
ら
し
て
い
る
様

子
だ
。

　

中
国
消
費
者
の

悩
み
を
解
決
で
き

る
高
い
商
品
パ
フ

ォ
ー
マ
ン
ス
と

「
日
本
の
特
定
の

場
所
で
し
か
手
に

入
ら
な
い
」
と
い

う
プ
レ
ミ
ア
感
。

そ
こ
に
は
日
本
の

課
題
で
あ
る
、
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
を
地

方
振
興
へ
と
つ
な

げ
る
ヒ
ン
ト
が
見

え
る
よ
う
に
感
じ

ら
れ
る
。

中国クチコミ分析で探る
　「美」のツボ
第10回
冬の肌悩み「乾燥」を解決するのは、
日本のローカル化粧品
森下智史
株式会社トレンドExpress　『中国トレンドExpress』編集長
高校卒業後、約10か月間日本で中国語を学ぶ。1998年2月～上海で学部および大学院（中
国古代史）で学ぶ。2005年に卒業後、上海で在留邦人向け情報誌の編集・ライターとして
業務。2012年に日系市場調査会社上海現地法人でマーケティングリサーチ（産業調査）業
務に携わる。2015年5月、17年間の中国生活に区切りをつけ、帰国。東京で日中間のビジ
ネスコンサルティング業務を経て2018年1月にトレンドExpress入社。現在に至る。

　

年
が
明
け
、
日
本
に
と
っ
て
も
重
要
な
２
０
２
０

年
が
到
来
し
た
。
そ
の
冒
頭
に
や
っ
て
き
た
の
が
中

国
か
ら
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
シ
ー
ズ
ン
「
春
節
」
で
あ

る
。
今
年
は
１
月
25
日
と
例
年
よ
り
早
め
の
春
節
と

な
っ
た
が
、
中
国
消
費
者
は
ど
ん
な
日
本
の
商
品
を

求
め
て
や
っ
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
？

者
と
し
て
、
大
企
業
と
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
結
び
つ

け
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速

さ
せ
る
こ
と
に
強
み
を
持
つ

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
、

Ｗ
ｉ
Ｌ
の
伊
佐
山
元
Ｃ
Ｅ
Ｏ

が
加
わ
っ
た
審
査
委
員
が
評

価
を
行
い
、提
案
の
独
自
性
・

新
規
性
や
中
長
期
の
協
業
意

義
が
あ
る
か
と
い
う
点
を
重

視
し
審
査
し
た
結
果
、「
紫

外
線
か
ら
美
と
健
康
を
守
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
提
案
が

採
択
さ
れ
た
。

　

採
択
さ
れ
た
「
紫
外
線
か

ら
美
と
健
康
を
守
る
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
」
に
対
し
、
小
林
常

務
は
「
近
年
、
世
界
的
な
環

境
問
題
や
幼
児
期
か
ら
の
紫

外
線
対
策
の
重
要
性
と
い
っ

た
課
題
を
背
景
と
し
た
提
案

が
な
さ
れ
、
今
後
当
社
と
し

て
も
全
社
で
取
り
組
ん
で
い

く
べ
き
内
容
で
あ
り
、
社
会

的
課
題
解
決
の
意
義
が
高
い

提
案
で
あ
っ
た
」
と
コ
メ
ン

ト
し
た
。

　

ま
た
全
体
の
発
表
に
対

し
、
外
部
審
査
員
の
伊
佐
山

氏
か
ら
は
「
優
れ
た
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン
と
は
、『
バ
イ
ア

ビ
リ
テ
ィ
』（
ビ
ジ
ネ
ス
と

し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
や
継

続
性
）、『
フ
ィ
ー
ジ
ビ
リ
テ

ィ
』（
実
用
化
す
る
た
め
の

技
術
力
や
強
み
）、『
デ
ザ
イ

ヤ
ビ
リ
テ
ィ
』（
市
場
と
お

客
さ
ま
か
ら
の
ニ
ー
ズ
）
の

３
要
素
の
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ

て
い
る
こ
と
が
重
要
だ
。
ま

た
、
フ
ァ
ウ
ン
ダ
ー
に
ど
れ

だ
け
夢
が
あ
り
、
情
熱
が
あ

り
、
市
場
に
受
け
入
れ
ら
れ

る
か
と
い
っ
た
本
気
度
の
部

分
が
非
常
に
大
切
に
な
る
」

と
の
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ

た
。

　

今
後
は
、
Ｓ
ｕ
ｎ
ｓ
ｈ
ｉ

ｎ
ｅ 

Ｄ
ｅ
ｌ
ｉ
ｇ
ｈ
ｔ
と

同
社
で
連
携
し
、
具
現
化
に

む
け
協
業
を
進
め
る
ほ
か
、

市
場
が
前
回
比
35
％
増
（
20

億
円
）と
大
き
く
伸
長
し
た
。

　

ア
ロ
マ
市
場
（
３
０
１
２

億
円
）
の
内
訳
は
、
化
粧
品

が
１
４
５
０
億
円
（
同
12
％

増
）、
入
浴
剤
が
１
９
７
億

円
（
同
３
％
増
）、
衣
類
洗

剤
が
６
７
３
億
円
（
同
12
％

増
）、
芳
香
剤
が
５
５
３
億

円
（
同
９
％
増
）、
住
居
用

洗
剤
が
１
億
円
（
同
ほ
ぼ
横

ば
い
）、
加
湿
器
・
空
気
清

浄
機
が
１
１
６
億
円
（
同
２

％
減
）、
そ
の
他
が
22
億
円

（
同
51
％
増
）
と
な
っ
た
。

　

化
粧
品
で
は
、
オ
ー
ガ
ニ

ッ
ク
が
26
％
増
と
な
り
、
３

割
以
上
を
占
め
て
い
る
。
精

油
を
配
合
し
た
化
粧
品
ブ
ラ

ン
ド
が
増
加
す
る
中
、
ボ
デ

ィ
ケ
ア
、
ス
キ
ン
ケ
ア
だ
け

で
な
く
、
メ
ー
ク
用
品
に
も

精
油
配
合
製
品
が
増
え
、
ア

ロ
マ
化
粧
品
全
体
の
市
場
が

広
が
っ
て
い
る
。

　

入
浴
剤
は
、
市
場
全
体
が

７
６
５
億
円
（
矢
野
経
済
研

究
所
）
と
推
計
さ
れ
て
い
る

た
め
、
そ
の
25
％
を
ア
ロ
マ

入
浴
剤
が
占
め
て
い
る
こ
と

に
な
る
。
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
は

大
手
ト
イ
レ
タ
リ
ー
メ
ー
カ

ー
で
、
続
く
２
位
の
メ
ー
カ

ー
の
シ
ェ
ア
を
合
わ
せ
る
と

市
場
全
体
の
約
46
％
を
占
め

な
っ
た
こ
と
が
響
い
た
。
教

育
・
資
格
で
は
、
市
場
の
約

７
割
を
占
め
る
「
ア
ロ
マ
ス

ク
ー
ル
」
で
各
団
体
の
認
定

ス
ク
ー
ル
や
通
信
教
育
が
厳

し
い
状
況
と
な
っ
た
。
サ
ー

ビ
ス
で
は
、
市
場
の
約
９
割

を
占
め
る
ア
ロ
マ
ト
リ
ー
ト

メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
が
前
回
比

99
％
と
ほ
ぼ
横
ば
い
で
推
移

す
る
中
、
空
間
サ
ー
ビ
ス
の

　

コ
ー
セ
ー
は
12
月
13
日
、
今
年
度
で
２
期
目
と
な
る
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ

ラ
ム
「
コ
ー
セ
ー
と
の
共
創
に
お
け
る
Ｉ
ｎ
ｎ
ｏ
ｖ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ 

Ｐ
ｒ
ｏ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ 

２
０
１
９
」
の
デ
モ
デ
イ
を
本
社
に
て
開
催
し
、「
Ｓ
ｕ
ｎ
ｓ
ｈ
ｉ
ｎ
ｅ 

Ｄ
ｅ
ｌ
ｉ

ｇ
ｈ
ｔ
」（
本
社
＝
東
京
都
三
鷹
市
、
伊
藤
瑛
加
社
長
）
と
同
社
メ
ン
バ
ー
と
の
共
創

チ
ー
ム
で
進
め
て
き
た
「
紫
外
線
か
ら
美
と
健
康
を
守
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
提
案

を
採
択
し
、
具
体
的
な
取
り
組
み
へ
移
行
す
る
こ
と
を
決
定
し
た
。

「Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｐｒｏｇｒａｍ 
２０１９」デモデイを開催

コ
ー
セ
ー女子高生が社長を務める「Ｓｕｎｓｈｉｎｅ Ｄｅｌｉｇｈｔ」の提案を採択

Ｓ
ｕ
ｎ
ｓ
ｈ
ｉ
ｎ
ｅ 

Ｄ
ｅ

ｌ
ｉ
ｇ
ｈ
ｔ
以
外
の
フ
ァ
イ

ナ
リ
ス
ト
５
社
と
は
、
関
連

　

ア
ロ
マ
テ
ラ
ピ
ー
市
場

（
５
５
１
億
円
）の
内
訳
は
、

製
品
が
１
８
９
億
円
（
２
０

１
５
年
比
21
％
減
）、
教
育
・

資
格
が
１
３
０
億
円
（
同
９

％
減
）、
サ
ー
ビ
ス
が
２
３

２
億
円
（
同
１
％
減
）
と
な

っ
た
。

　

製
品
で
は
、
６
割
以
上
を

占
め
る
精
油
・
基
材
の
市
場

規
模
が
前
回
比
約
20
％
減
と

部
門
と
の
連
携
に
よ
り
継
続

的
な
取
り
組
み
を
検
討
し
て

い
く
。

２
０
１
８
年
の
ア
ロ
マ
市
場
規
模
は
約
３
５
６
４
億
円

　

公
益
社
団
法
人 

日
本
ア
ロ
マ
環
境
協
会
（
略
称
＝
Ａ
Ｅ
Ａ
Ｊ
）
は
、
２
０
１
９

年
７
～
９
月
に
、
２
０
１
８
年
の
ア
ロ
マ
市
場
の
構
造
と
市
場
規
模
に
関
す
る
調
査

を
実
施
し
た
。
そ
の
結
果
、
２
０
１
８
年
の
ア
ロ
マ
市
場
規
模
は
３
５
６
４
億
円

（
２
０
１
５
年
比
７
％
増
）
で
、
市
場
の
増
加
率
は
緩
や
か
に
な
っ
て
き
て
い
る
も

の
の
、
引
き
続
き
拡
大
傾
向
に
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
そ
の
う
ち
、
ア
ロ

マ
テ
ラ
ピ
ー
関
連
の
市
場
規
模
は
５
５
１
億
円
、
ア
ロ
マ
（
精
油
配
合
製
品
）
関
連

の
市
場
規
模
は
３
０
１
２
億
円
と
推
計
し
て
い
る
。

な
ど
と
な
っ
て
い
る
。

2016年 2017年 2018年 2019年
「H2Oウォータークリーム」クチコミ件数の推移
出所：中国トレンドExpress「トレンドViewer」の数値を基にグラフ化


