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花  王

　

セ
グ
メ
ン
ト

別
で
は
、
ビ
ュ

ー
テ
ィ
ケ
ア
事
業
が
売
上
高

で
５
・
９
％
減
の
１
６
１
７

億
９
４
０
０
万
円
、
営
業
利

益
で
20
・
９
％
減
の
２
４
６

億
２
５
０
０
万
円
、
不
動
産

事
業
が
売
上
高
で
２
・
５
％

減
の
19
億
７
９
０
０
万
円
、

営
業
利
益
で
５
・
４
％
増
の

８
億
７
８
０
０
万
円
、
そ
の

他
が
売
上
高
で
83
・
７
％
減

の
17
億
５
６
０
０
万
円
、
営

業
利
益
で
85
・
７
％
減
の
１

億
１
３
０
０
万
円
と
な
っ
て

い
る
。

　

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ケ
ア
事
業
で

第
３
四
半
期
、減
収
減
益

ポーラ・オルビスＨＤ
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マ
ス
ク
シ
リ
ー
ズ
は
、
安

価
で
あ
る
こ
と
や
種
類
の

豊
富
さ
か
ら
、
10
代
の
女

性
を
中
心
に
人
気
を
集

め
、
そ
の
後
の
フ
ェ
イ
ス

マ
ス
ク
市
場
の
規
模
拡
大

に
も
貢
献
し
た
と
い
う
。

　

今
年
、
シ
リ
ー
ズ
発
売

10
周
年
を
迎
え
、
当
時
10

　

２
０
０
９
年
、
サ
ン
・

ス
マ
イ
ル
は
自
社
ブ
ラ
ン

ド
「
ピ
ュ
ア
ス
マ
イ
ル
」

の
販
売
を
開
始
し
、
フ
ェ

イ
ス
マ
ス
ク
シ
リ
ー
ズ
の

累
計
出
荷
枚
数
は
２
億
枚

を
突
破
し
て
い
る
。

　

１
枚
１
０
０
円
、
18
種

類
で
展
開
し
た
フ
ェ
イ
ス

代
だ
っ
た
ユ
ー
ザ
ー
も

様
々
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
持
つ
よ
う
に
な
り
、「
短

時
間
で
気
に
な
る
肌
の
状

態
を
改
善
で
き
る
特
別
な

ケ
ア
を
」
と
い
う
要
望
が

多
数
寄
せ
ら
れ
た
と
い

う
。
こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
か

ら
９
月
20
日
「
同 

プ
レ

ミ
ア
ム
セ
ラ
ム
マ
ス
ク
」

を
発
売
し
た
。

　

日
本
で
初
め
て
エ
ン
ボ

ス
加
工
シ
ー
ト
を
採
用
し

た
同
品
は
、
従
来
の
シ

リ
ー
ズ
よ
り
も
多
量
の

30 

mL
の
美
容
液
を
含
ん

で
お
り
、
３
分
間
で
ス
キ

ン
ケ
ア
を
完
了
で
き
る
。

　

「
ピ
ュ
ア
ス
マ
イ
ル
シ

リ
ー
ズ
は
リ
ピ
ー
ト
率
も

高
く
、
お
客
様
の
肌
悩
み

に
合
わ
せ
て
一
緒
に
成
長

し
て
き
た
ブ
ラ
ン
ド
だ
」

（
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業

部
部
長 

安
映
和
氏
）

　

発
売
当
初
か
ら
人
気
を

集
め
て
い
る
「
パ
ー
ル
」

「
ロ
ー
ヤ
ル
ゼ
リ
ー
」「
ビ

タ
ミ
ン
」
の
３
種
類
で
展

開
し
て
お
り
、
近
年
は
ツ

ヤ
感
が
メ
ー
ク
ト
レ
ン
ド

と
な
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
、
パ
ー
ル
が
人
気
を
集

め
て
い

る
と
い

う
。
ア

ミ
ノ
酸

を
豊
富

に
含
む

「
パ
ー

ル
エ
キ

効
果
を
持
つ
と
し
て
珍
重

さ
れ
て
き
た
「
シ
ャ
ク
ヤ

ク
」
エ
キ
ス
な
ど
、
ボ
タ

ニ
カ
ル
成
分
を
配
合
し
て

い
る
。

　

そ
の
ほ
か
「
ロ
ー
ヤ
ル

ゼ
リ
ー
」
で
は
ハ
リ
と
弾

力
を
求
め
る
ユ
ー
ザ
ー

に
、「
ビ
タ
ミ
ン
」
で
は

毛
穴
や
キ
メ
が
気
に
な
る

ユ
ー
ザ
ー
に
訴
求
し
て
い

く
。

　

ま
た
、
６
月
20
日
に
は

「
10 

th
ア
ニ
バ
ー
サ
リ
ー 

ス
ペ
シ
ャ
ル
ボ
ッ
ク
ス
」

を
数
量
限
定
発
売
し
た
。

　

化
粧
水
タ
イ
プ
「
エ
ッ

セ
ン
ス
マ
ス
ク
」、
乳
液

タ
イ
プ
「
乳
液
エ
ッ
セ
ン

ス
マ
ス
ク
」「
プ
レ
ミ
ア

ム
セ
ラ
ム
マ
ス
ク
」
を
同

梱
し
た
。　　
　
　
　
（
間
）

ス
」
は
、
保
水
力
や
肌
な

じ
み
の
ほ
か
、
新
陳
代
謝

の
促
進
や
抗
酸
化
作
用
が

注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
透
明
感
や
ツ
ヤ

肌
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
す
る

同
品
で
は
、
イ
ン
ド
の
伝

統
医
学
で
も
欠
か
さ
ず
用

い
ら
れ
て
き
た
植
物
「
ニ

ー
ム
リ
ー
フ
」
エ
キ
ス
、

コ
ラ
ー
ゲ
ン
生
成
作
用
が

期
待
さ
れ
る
「
月
桃
葉
」

エ
キ
ス
、
中
医
学
に
お
い

て
色
素
沈
着
を
抑
制
す
る

10
周
年
を
迎
え
、累
計
出
荷
枚
数
は
２
億
枚

「ピュアスマイル プレミアムセラムマスク」
サン・スマイル

母子手帳

第254回

正
）、
営
業
利
益
は
24
％
減

の
３
０
０
億
円
（
45
億
円
の

下
方
修
正
）、
経
常
利
益
は

25
・
６
％
減
の
２
９
０
億
円

（
50
億
円
の
下
方
修
正
）、

当
期
純
利
益
は
１
１
４
・
６

％
増
の
１
８
０
億
円
（
30

億
円
の
下
方
修
正
）
を
見

込
む
。

　

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
で

は
、
化
粧
品
が
売
上
高
で

10
・
６
％
増
（
実
質
11
・
８

％
増
）
の
２
１
４
３
億
円
、

営
業
利
益
で
１
１
５
・
３
％

増
の
２
５
２
億
円
、
ス
キ
ン

ケ
ア
・
ヘ
ア
ケ
ア
が
売
上
高

で
０
・
１
％
増
（
同
１
・
２

％
増
）
の
２
５
７
８
億
円
、

営
業
利
益
で
２
・
１
％
増
の

３
８
２
億
円
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン

ヘ
ル
ス
ケ
ア
が
売
上
高
で

４
・
７
％
減（
同
３
・
４
％
減
）

の
１
８
７
３
億
円
、
営
業
利

益
で
46
・
６
％
減
の
１
１
９

億
円
、
ケ
ミ
カ
ル
が
売
上
高

で
８
・
１
％
減
（
同
６
・
２

％
減
）
の
２
１
６
６
億
円
、

営
業
利
益
で
０
・
４
％
増
の

２
３
４
億
円
と
な
っ
て
い

る
。

　

化
粧
品
事
業
の
売
上
高

は
、
日
本
が
９
・
７
％
増
の

１
６
６
０
億
円
、
ア
ジ
ア
が

22
・
８
％
増
の
３
１
２
億
円
、

米
州
が
２
・
７
％
減
の
41
億

円
、
欧
州
が
０
・
８
％
増
の

１
２
９
億
円
、
合
計
で
10
・

６
％
増
の
２
１
４
３
億
円
と

な
っ
た
。
日
本
・
ア
ジ
ア
と

も
引
き
続
き
好
調
で
、
グ
ロ

ー
バ
ル
戦
略
ブ
ラ
ン
ド
Ｇ
11

の
売
上
高
は
前
年
同
期
比
18

％
増
、
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
戦
略

ブ
ラ
ン
ド
Ｒ
８
は
11
％
増
と

２
ケ
タ
成
長
を
記
録
し
た
。

な
お
、
営
業
利
益
率
は
３
Ｑ

ま
で
で
14
％
を
超
え
て
い
る

が
、「
通
期
で
11
～
12
％
を

達
成
し
た
い
」（
同
社
）
と

し
て
い
る
。

　

「
３
Ｑ
累
計
で
グ
ロ
ー
バ

ル
戦
略
ブ
ラ
ン
ド
Ｇ
11
で
は

キ
ュ
レ
ル
、
フ
リ
ー
プ
ラ
ス

が
対
前
年
30
％
以
上
伸
長

円
、
欧
州
が
３
１
９
・
４
％

増
の
２
億
円
、
合
計
で
９
・

２
％
増
の
２
６
４
１
億
円
と

な
っ
た
。
日
本
で
消
費
税
率

引
き
上
げ
へ
の
対
策
に
よ
り

衣
料
用
洗
剤
の
９
月
店
頭
売

上
は
市
場
伸
長
を
上
回
っ

た
。
ホ
ー
ム
ケ
ア
は
競
合
の

攻
勢
を
受
け
た
も
の
の
堅
調

に
推
移
し
て
お
り
、
新
除
菌

シ
リ
ー
ズ
「
ク
イ
ッ
ク
ル 

Ｊ
ｏ
ａ
ｎ
」
の
提
案
で
さ
ら

な
る
拡
大
を
図
っ
て
い
く
。

　

ケ
ミ
カ
ル
事
業
の
売
上
高

は
、
日
本
が
０
・
５
％
減
の

し
、
Ｓ
Ｕ
Ｑ
Ｑ
Ｕ
も
２
ケ
タ

以
上
伸
び
て
い
る
。
リ
ー
ジ

ョ
ナ
ル
戦
略
ブ
ラ
ン
ド
Ｒ
８

で
も
プ
リ
マ
ヴ
ィ
ス
タ
が
２

ケ
タ
伸
長
、
日
や
け
止
め
の

Ａ
Ｌ
Ｌ
Ｉ
Ｅ
も
50
％
以
上
伸

び
て
い
る
。
３
Ｑ
の
花
王
中

国
の
化
粧
品
事
業
は
40
％
以

上
の
増
収
で
推
移
し
て
い

る
」（
同
社
）

　

ス
キ
ン
ケ
ア
・
ヘ
ア
ケ
ア

事
業
の
売
上
高
は
、
日
本
が

２
・
５
％
増
の
１
５
２
１
億

円
、
ア
ジ
ア
が
０
・
６
％
減

の
２
１
９
億
円
、
米
州
が

１
・
５
％
減
の
５
３
３
億

円
、
欧
州
が
７
・
５
％
減
の

３
０
５
億
円
、
合
計
で
０
・

１
％
増
の
２
５
７
８
億
円
と

な
っ
た
。
ス
キ
ン
ケ
ア
は
日

本
で
全
身
洗
浄
料
の
新
商
品

が
好
調
だ
っ
た
一
方
、
米
州

９
２
３
億
円
、
ア
ジ
ア
が

17
・
４
％
減
の
４
２
４
億

円
、
米
州
が
10
・
３
％
減
の

３
６
２
億
円
、
欧
州
が
10
・

７
％
減
の
４
５
７
億
円
、
合

計
で
８
・
１
％
減
の
２
１
６

６
億
円
と
な
っ
た
。
天
然
油

脂
価
格
の
下
落
や
海
外
の
経

済
成
長
鈍
化
の
影
響
で
売
上

高
は
前
年
同
期
を
下
回
っ
た

も
の
の
、
高
付
加
価
値
事
業

の
拡
大
と
費
用
の
効
率
化
に

よ
り
、
営
業
利
益
は
過
去
最

高
を
目
指
す
。

　

通
期
は
、
売
上
高
が
前
期

で
は
厳
し
い
競
争
環
境
が
続

い
た
。
ヘ
ア
ケ
ア
で
は
シ
ャ

ン
プ
ー
・
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ

ー
の
マ
ス
市
場
縮
小
が
続
く

中
、
日
本
と
欧
州
で
プ
レ
ミ

ア
ム
市
場
に
新
商
品
・
改
良

品
を
投
入
。
米
州
で
は
ヘ
ア

サ
ロ
ン
向
け
ブ
ラ
ン
ド
が
好

調
に
推
移
し
た
。

　

ヒ
ュ
ー
マ
ン
ヘ
ル
ス
ケ
ア

事
業
の
売
上
高
は
、
日
本
が

７
・
０
％
減
の
１
１
７
０
億

円
、
ア
ジ
ア
が
０
・
５
％
減

の
７
０
２
億
円
、
米
州
が

11
・
９
％
増
の
１
億
円
、
合

計
で
４
・
７
％
減
の
１
８
７

３
億
円
と
な
っ
た
。
生
理
用

品
「
ロ
リ
エ
」
は
日
本
と
中

国
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
売
上

成
長
が
続
く
一
方
、
ベ
ビ
ー

用
紙
お
む
つ
「
メ
リ
ー
ズ
」

は
回
復
傾
向
に
あ
る
も
の
の

比
４
・
８
％
増
の
１
兆
５
８

０
０
億
円
、営
業
利
益
が
８
・

３
％
増
の
２
２
５
０
億
円
、

税
引
前
利
益
が
８
・
６
％
増

の
２
２
５
０
億
円
、
当
期
利

益
が
５
・
４
％
増
の
１
６
２

０
億
円
を
見
込
む
。

　

消
費
税
率
引
き
上
げ
に
と

も
な
う
駆
け
込
み
需
要
は
、

当
初
計
画
の
半
分
程
度
の
約

１
０
０
億
円
と
想
定
を
下
回

っ
た
が
、４
Ｑ（
10
～
12
月
）

は
新
商
品
・
改
良
品
の
発
売

に
よ
る
需
要
喚
起
を
図
り
、

売
上
・
利
益
を
拡
大
し
、
通

計
画
を
下
回
っ
た
。
日
本
で

は
中
国
新
Ｅ
Ｃ
法
や
元
安
に

よ
り
中
国
へ
の
転
売
縮
小
が

続
き
減
収
減
益
、
中
国
で
は

転
売
業
者
の
在
庫
調
整
が
進

み
、
回
復
傾
向
が
み
ら
れ
る

が
、
元
安
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
投
資
も
あ
り
、
大
き
く
減

益
と
な
っ
て
い
る
。

　

フ
ァ
ブ
リ
ッ
ク
＆
ホ
ー
ム

ケ
ア
事
業
の
売
上
高
は
、
日

本
が
７
・
６
％
増
の
２
２
５

５
億
円
、
ア
ジ
ア
が
１
・
１

％
増
の
２
９
８
億
円
、
米
州

が
２
１
７
・
３
％
増
の
86
億

た
。

　

売
上
高
は
前
年
比
11
・
５

％
減
（
医
薬
品
事
業
除
く
実

質
６
・
９
％
減
）
の
２
２
０

０
億
円
（
90
億
円
の
下
方
修

　

通
期
の
連
結
業
績
は
、
ポ

ー
ラ
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
・
バ

イ
ヤ
ー
需
要
減
の
継
続
を
反

映
し
、
リ
ス
ク
を
最
大
限
織

り
込
む
形
で
下
方
修
正
し

　

花
王
の
２
０
１
９
年
12
月
期
第
３
四
半
期
連
結
業
績
は
、
売
上
高
が
前
年
同
期

比
１
・
０
％
増
（
実
質
２
・
２
％
増
）
の
１
兆
１
０
９
３
億
３
０
０
０
万
円
、
営

業
利
益
が
６
・
２
％
増
の
１
５
０
９
億
７
２
０
０
万
円
、
税
引
前
四
半
期
利
益
が

５
・
３
％
増
の
１
４
９
４
億
３
０
０
０
万
円
、
四
半
期
利
益
が
４
・
２
％
増
の
１

０
３
５
億
７
９
０
０
万
円
と
な
っ
た
。

は
、
オ
ル
ビ
ス
や
育
成
ブ
ラ

ン
ド
が
増
収
と
な
っ
た
も
の

の
、
ポ
ー
ラ
と
Ｊ
ｕ
ｒ
ｌ
ｉ

ｑ
ｕ
ｅ
の
減
収
が
大
き
く
前

年
同
期
を
下
回
っ
た
。

　

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ケ
ア
事
業
の

内
訳
は
、
ポ
ー
ラ
が
売
上
高

で
８
・
９
％
減
の
１
０
２
３

億
５
０
０
万
円
、
営
業
利
益

で
17
・
６
％
減
の
２
０
６
億

７
６
０
０
万
円
、
オ
ル
ビ
ス

が
売
上
高
で
２
・
８
％
増
の

３
９
１
億
２
５
０
０
万
円
、

営
業
利
益
で
５
・
０
％
減
の

73
億
５
０
０
０
万
円
、
Ｊ
ｕ

ｒ
ｌ
ｉ
ｑ
ｕ
ｅ
が
売
上
高
で

30
・
８
％
減
の
51
億
５
７
０

０
万
円
、
営
業
損
失
で
27
億

９
０
０
万
円
（
前
年
同
期
は

21
億
１
８
０
０
万
円
の
損

失
）、
Ｈ
２
Ｏ 

Ｐ
Ｌ
Ｕ
Ｓ
が

売
上
高
で
26
・
０
％
減
の
10

億
４
７
０
０
万
円
、
営
業
損

失
で
６
億
６
１
０
０
万
円

（
前
年
同
期
は
５
億
７
０
０

万
円
の
損
失
）、
育
成
ブ
ラ

ン
ド
が
売
上
高
で
11
・
１
％

増
の
１
４
１
億
５
７
０
０
万

円
、
営
業
損
失
で
３
１
０
０

万
円
（
前
年
同
期
は
９
億
２

０
０
０
万
円
の
利
益
）
と
な

っ
た
。

　

ポ
ー
ラ
は
、
さ
ら
な
る
ブ

ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
、
事
業

基
盤
の
強
化
を
進
め
る
た

め
、
エ
イ
ジ
ン
グ
ケ
ア
・
美

白
を
中
心
と
し
た
高
機
能
商

品
の
投
入
、
ブ
ラ
ン
ド
価
値

を
体
現
す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ

ョ
ナ
ル
人
材
育
成
の
強
化
に

取
り
組
ん
だ
。
５
月
に
は
、

日
本
で
約
10
年
ぶ
り
に
承
認

さ
れ
た
新
規
美
白
有
効
成
分

を
配
合
し
た
新
商
品
「
ホ
ワ

イ
ト
シ
ョ
ッ
ト 

Ｌ
Ｘ
」「
ホ

ワ
イ
ト
シ
ョ
ッ
ト 

Ｍ
Ｘ
」

を
発
売
し
、
７
月
に
は
、
パ

ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
ド
ス
キ
ン
ケ

ア
シ
リ
ー
ズ
の
「
ア
ペ
ッ
ク

ス
」を
刷
新
し
た
。
さ
ら
に
、

基
幹
シ
リ
ー
ズ
「
Ｂ
．
Ａ
」

の
実
績
が
前
年
同
期
を
上
回

っ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
健

康
食
品
の
落
ち
込
み
を
カ
バ

ー
す
る
こ
と
が
で
き
ず
減
収

と
な
っ
た
。

　

オ
ル
ビ
ス
で
は
、
高
収
益

の
ネ
ッ
ト
通
販
へ
の
シ
フ
ト

は
計
画
通
り
に
進
み
、「
オ

ル
ビ
ス
ユ
ー
」「
デ
ィ
フ
ェ

ン
セ
ラ
」
の
好
調
が
継
続
し

た
ほ
か
、
消
費
増
税
前
の
駆

け
込
み
需
要
の
影
響
を
受
け

た
結
果
、
増
収
と
な
っ
た
。

一
方
、
新
商
品
の
認
知
度
向

上
の
た
め
の
先
行
投
資
を
積

極
的
に
行
っ
た
こ
と
に
よ

り
、
減
収
と
な
っ
て
い
る
。

通
期
は
売
上
高
２
２
０
０
億
円
、

営
業
利
益
３
０
０
億
円
を
め
ざ
す

期
業
績
の
達
成
を
目
指
す
。

　

「
２
０
１
８
年
の
３
Ｑ
以

降
に
花
王
中
国
の
ベ
ビ
ー
用

紙
お
む
つ
メ
リ
ー
ズ
の
売
上

が
大
き
く
減
速
し
た
こ
と
も

あ
り
、
対
前
年
の
ハ
ー
ド
ル

は
低
く
な
る
。
増
税
後
の
落

ち
込
み
も
１
カ
月
程
度
で
落

ち
着
く
見
込
み
で
あ
り
、
新

商
品
・
改
良
品
を
多
く
発
売

し
、
あ
ら
ゆ
る
費
用
の
効
率

化
を
進
め
る
こ
と
に
よ
り
、

高
い
目
標
を
達
成
で
き
る
よ

う
最
後
ま
で
努
力
す
る
」（
同

社
）

　

ポ
ー
ラ
・
オ
ル
ビ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
２
０
１
９

年
12
月
期
第
３
四
半
期
連
結
業
績
は
、
前
期
に
譲
渡
し
た

医
薬
品
事
業
の
売
上
減
少
（
90
億
５
１
０
０
万
円
）
と
、

基
幹
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
ポ
ー
ラ
の
国
内
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の

売
上
減
少
が
響
き
、
売
上
高
が
前
年
同
期
比
10
・
４
％
減

の
１
６
５
５
億
３
０
０
０
万
円
、
営
業
利
益
が
21
・
４
％

減
の
２
５
４
億
１
１
０
０
万
円
、
経
常
利
益
が
24
・
３
％

減
の
２
４
３
億
７
０
０
０
万
円
、
純
利
益
が
29
・
０
％
減

の
１
５
８
億
９
８
０
０
万
円
と
な
っ
た
。

国内インバウンド（ポーラ）の
売上減少響く

ヒュ
ー
マ
ンヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
の
落
ち
込
み
を
化
粧
品
事
業
が
カ
バ
ー


