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コ
ー
ナ
ー
で

展
開
。ま
た
、

ｅ
コ
マ
ー
ス

で
も
販
売
す
る
。

　

導
入
に
合
わ
せ
て
実
施
す

る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、

日
本
と
同
様
、
女
優
の
永
野

芽
郁
を
起
用
。「
敏
感
な
肌

と
心
」
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
捉

え
、
応
援
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
店
頭
や
ネ
ッ
ト
上
で
積
極

的
に
発
信
し
て
い
く
。
大
規

模
サ
ン
プ
リ
ン
グ
に
加
え
、

イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
や
体
験
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こ
れ
に
よ
り
、
資
生
堂
は

米
国
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
ブ

ラ
ン
ド
「
ト
リ
ー
バ
ー
チ
」

の
フ
レ
グ
ラ
ン
ス
を
中
心
と

す
る
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
商
品
を
、
開
発
、
生

産
、
販
売
す
る
た
め
の
独
占

的
権
利
を
取
得
し
た
。
契
約

に
基
づ
く
事
業
活
動
は
、
２

０
２
０
年
１
月
１
日
か
ら
開

始
す
る
。

　

資
生
堂
グ
ル
ー
プ
は
、
グ

ロ
ー
バ
ル
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
領

域
に
お
い
て
新
た
に
ト
リ
ー

バ
ー
チ
を
加
え
る
こ
と
に
よ

り
、
ブ
ラ
ン
ド
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
を
強
化
し
、
さ
ら
な
る

成
長
を
加
速
さ
せ
て
い
く
。

特
に
同
契
約
を
通
じ
て
、
ト

リ
ー
バ
ー
チ
が
拠
点
を
置
く

米
国
で
の
フ
レ
グ
ラ
ン
ス
ビ

ジ
ネ
ス
の
拡
充
を
狙
う
。

　

ト
リ
ー
バ
ー
チ
は
、
資
生

堂
が
持
つ
高
い
技
術
力
、
商

品
開
発
力
を
活
用
し
、
ビ
ュ

ー
テ
ィ
ー
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
新

た
な
価
値
を
創
造
す
る
。
ま

た
、
資
生
堂
の
世
界
的
な
販

売
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
り
、

顧
客
接
点
を
拡
大
す
る
こ
と

が
可
能
に
な
り
、
特
に
ト
リ

ー
バ
ー
チ
の
ブ
ラ
ン
ド
認
知

度
が
高
い
日
本
を
含
む
ア
ジ

ア
、
中
東
な
ど
の
地
域
で
の

売
上
拡
大
を
図
る
。

　

ト
リ
ー
バ
ー
チ
は
、
会
長

兼
チ
ー
フ
・
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
・
オ
フ
ィ
サ
ー
で
あ
る

Ｔ
ｏ
ｒ
ｙ 

Ｂ
ｕ
ｒ
ｃ
ｈ
氏

の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
美
的
感
覚

と
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
体
現

を
拡
大
し
て
い
く
。
店
頭
で

は
「
フ
リ
ー
プ
ラ
ス
」
専
用

什
器
や
カ
ウ
ン
タ
ー
を
採
用

し
、
敏
感
肌
向
け
ス
キ
ン
ケ

ア
（
ダ
ー
マ
ス
キ
ン
ケ
ア
）

　

タ
イ
で
は
、
近
年
現
地
で

成
長
著
し
く
、
日
本
の
化
粧

品
に
興
味
の
あ
る
顧
客
が
多

い
日
系
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
を

中
心
に
導
入
し
、
順
次
展
開

モ
ニ
タ
ー
を
通
し
た
情
報
拡

散
な
ど
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

施
策
を
展
開
し
、
店
頭
・
オ

ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
へ
の
誘

因
と
ユ
ー
ザ
ー
獲
得
を
図
る
。

　

タ
イ
を
皮
切
り
に
、
10
月

に
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
の
販
売

も
開
始
し
、
ア
セ
ア
ン
地
域

で
の
取
扱
エ
リ
ア
の
順
次
拡

大
を
図
り
、
ア
ジ
ア
全
域
で

の
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
を
加
速

し
て
い
く
。

　

ち
ふ
れ
化
粧
品
は
、
東
急

ハ
ン
ズ
が
運
営
す
る
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
の
オ
ー
チ
ャ
ー
ド
店

（
店
舗
面
積
約
６
３
１
㎡
）、

ジ
ュ
エ
ル
店
（
同
約
７
７
８

㎡
）、
サ
ン
テ
ッ
ク
店
（
同

５
５
１
㎡
）
の
３
店
舗
で
、

８
月
17
日
か
ら
「
ち
ふ
れ
」

ブ
ラ
ン
ド
の
ス
キ
ン
ケ
ア
・

メ
ー
ク
ア
ッ
プ
商
品
の
セ
ル

フ
販
売
を
開
始
し
た
。

　

ち
ふ
れ
ブ
ラ
ン
ド
は
２
０

１
９
年
８
月
現
在
、
国
内
で

は
約
１
万
９
０
０
０
店
舗

で
、海
外
で
は
中
国
、タ
イ
、

台
湾
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
で
販
売
し
て
い
る
。

　

国
内
だ
け
で
な
く
、
海
外

で
の
販
売
も
徐
々
に
伸
長
し

て
お
り
、
今
回
、
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
で
の
販
売
を
拡
大
す
る

こ
と
に
し
た
。

　

２
０
０
９
年
11
月
に
日
本

の
文
化
を
中
心
と
す
る
情
報

発
信
拠
点
で
あ
る
「
ジ
ャ
パ

ン
・
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
セ

ン
タ
ー
」
が
開
所
さ
れ
、
こ

こ
数
年
の
訪
日
客
も
増
加
傾

向
に
あ
る
な
ど
、
良
好
な
関

係
に
あ
る
と
い
え
る
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
で
の
販
売
強
化
を
通

じ
、
ブ
ラ
ン
ド
の
さ
ら
な
る

成
長
に
つ
な
げ
て
い
く
。

　

最
近
、
耳
に
す
る
こ
と

も
増
え
て
き
た
「
パ
ー
ソ

ナ
ラ
イ
ズ
コ
ス
メ
・
ビ
ュ

ー
テ
ィ
」
と
い
う
言
葉
。

肌
診
断
か
ら
自
分
に
合
う

ス
キ
ン
ケ
ア
を
提
案
し
て

く
れ
た
り
、
何
万
通
り
の

組
み
合
わ
せ
の
中
か
ら
自

分
の
髪
質
に
合
う
ヘ
ア
ケ

ア
を
研
究
所
か
ら
直
送
し

て
く
れ
た
り
…
…
。「
パ

ー
ソ
ナ
ル
美
容
」
と
い
う

概
念
は
、
美
容
業
界
の
昨

今
の
話
題
の
１
つ
と
も
い

え
る
で
し
ょ
う
。

　

導
入
す
る
ブ
ラ
ン
ド
も

増
え
る
中
、
肝
心
の
消
費

者
の
意
識
は
い
か
ほ
ど

か
。
こ
の
ほ
ど
、
美
容
関

心
層
で
あ
る
弊
社
コ
ス
メ

ラ
ウ
ン
ジ
会
員
に
「
パ
ー

ソ
ナ
ラ
イ
ズ
美
容
」
に
関

す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を

行
い
ま
し
た
。

　

ま
ず
、「
パ
ー
ソ
ナ
ラ

イ
ズ
コ
ス
メ
」
と
い
う
言

葉
自
体
、
消
費
者
に
ど
の

程
度
浸
透
し
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。
調
査
で
は
、

「
よ
く
知
っ
て
い
る
し
、

詳
し
く
説
明
で
き
る
」
が

全
体
の
14
％
、「
少
し
知

っ
て
い
る
。
聞
い
た
こ
と

が
あ
る
」
が
52
％
、「
知

ら
な
い
」
が
34
％
と
い
う

結
果
で
し
た
。

　

知
識
の
差
は
あ
れ
ど

「
知
っ
て
い
る
」
層
が
半

数
以
上
占
め
て
い
る
の
は

美
容
意
識
が
高
い
消
費
者

ゆ
え
と
推
察
し
ま
す
。

　

ま
た
、
実
際
に
こ
の
パ

ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
美
容
を
取

り
入
れ
て
い
る
人
の
割
合

は
７
％
、「
今
は
実
践
し

て
い
な
い
が
、
興
味
が
あ

る
の
で
今
後
実
践
し
て
み

た
い
」
と
い
う
人
が
53
％

と
い
う
結
果
で
す
。
実
践

し
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド
は

「
資
生
堂
オ
プ
チ
ュ
ー
ン
」

「
Ｐ
Ｏ
Ｌ
Ａ 

Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｘ
」

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　

「
既
製
品
を
使
用
し
て

い
る
が
『
何
か
違
う
』
と

ず
っ
と
感
じ
て
い
た
の
で

実
は
一
刻
も
早
く
取
り
入

れ
た
い
と
考
え
て
い
た
」

（
50
代
）
と
い
っ
た
声
も

あ
る
よ
う
に
、
現
在
の
と

こ
ろ
は
「
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ

ズ
美
容
」
と
接
点
が
あ
る

人
は
多
く
な
い
も
の
の
、

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
期
待

や
関
心
を
寄
せ
る
人
は
多

い
よ
う
で
す
。

　

一
方
で
、「
パ
ー
ソ
ナ

ラ
イ
ズ
美
容
」
に
関
し
て

挙
げ
ら
れ
た
コ
メ
ン
ト
で

多
か
っ
た
の
が
コ
ス
ト
へ

の
懸
念
で
す
。「
効
率
的

な
美
容
法
だ
と
は
思
う

が
、
い
き
な
り
月
額
な
ど

の
契
約
シ
ス
テ
ム
だ
と
す

る
と
気
後
れ
す
る
」（
40

代
）、「
自
分
に
合
う
も
の

が
一
番
だ
が
、
費
用
対
効

果
が
気
に
な
る
と
こ
ろ
」

（
30
代
）
と
い
っ
た
声
も

多
く
、
費
用
負
担
の
不
安

を
効
果
が
払
拭
で
き
る
か

が
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
美
容

の
浸
透
の
鍵
を
握
っ
て
い

る
様
相
で
す
。

　

と
は
い
う
も
の
の
、「
も

っ
と
詳
し
く
知
り
た
い
。

パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
美
容
の

良
さ
を
体
験
し
て
み
た

い
」（
30
代
）、「
ま
だ
取

り
入
れ
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド

が
多
く
な
い
の
で
増
え
て

き
た
ら
使
い
比
べ
て
み
た

い
」（
40
代
）
と
い
っ
た

期
待
を
寄
せ
る
声
が
多
い

の
も
美
容
関
心
層
な
ら
で

は
で
す
。
今
後
、
ポ
ッ
プ

ア
ッ
プ
ス
ト
ア
や
イ
ベ
ン

ト
を
通
じ
て
、
体
験
機
会

や
ブ
ラ
ン
ド
の
選
択
肢
が

増
え
る
こ
と
で
、
関
心
層

に
よ
る
興
味
も
広
が
る
と

想
定
さ
れ
ま
す
。

　

ま
だ
ま
だ
未
知
数
な
部

分
も
あ
る
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ

ズ
美
容
で
す
が
、
費
用
や

効
果
実
感
へ
の
不
安
感
な

ど
の
課
題
が
ク
リ
ア
さ
れ

る
こ
と
で
、
市
場
の
広
が

り
の
余
地
も
見
込
め
る
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。
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し
て
２
０
０
４
年
に
ス
タ
ー

ト
し
た
米
国
を
拠
点
と
す
る

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
ブ
ラ
ン
ド

で
、
洋
服
や
靴
、
ハ
ン
ド
バ

ッ
グ
、
ア
ク
セ
サ
リ
ー
、
時

計
、
ホ
ー
ム
ウ
エ
ア
、
ビ
ュ

ー
テ
ィ
ー
な
ど
幅
広
い
カ
テ

ゴ
リ
ー
の
商
品
を
、
北
米
・

中
東
・
ア
ジ
ア
を
中
心
に
展

開
。
約
２
５
０
店
の
直
営
店

や
、
世
界
の
デ
パ
ー
ト
約
３

０
０
０
店
、
公
式
オ
ン
ラ
イ

ン
ス
ト
ア
で
販
売
し
て
い

る
。
な
お
、
今
回
グ
ロ
ー
バ

ル
独
占
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
を

締
結
し
た
フ
レ
グ
ラ
ン
ス

は
、
２
０
１
３
年
よ
り
世
界

各
地
で
展
開
し
て
い
る
。

　

資
生
堂
は
８
月
７
日
、
連
結
子
会
社
で
あ
る
米
州

地
域
本
社
の
Ｓ
ｈ
ｉ
ｓ
ｅ
ｉ
ｄ
ｏ 

Ａ
ｍ
ｅ
ｒ
ｉ
ｃ
ａ

ｓ 

Ｃ
ｏ
ｒ
ｐ
ｏ
ｒ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
（
所
在
地
＝
米
国
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
）
を
通
じ
て
、
Ｔ
ｏ
ｒ
ｙ 

Ｂ
ｕ
ｒ

ｃ
ｈ 

Ｌ
Ｌ
Ｃ（
ト
リ
ー
バ
ー
チ
、本
社
所
在
地
＝
米
国
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
、以
下
Ｔ
ｏ
ｒ
ｙ 

Ｂ
ｕ
ｒ
ｃ
ｈ
）と
、

グ
ロ
ー
バ
ル
独
占
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
を
締
結
し
た
。

シンガポールで
販売拡大

東急ハンズで販売開始

ちふれ化粧品

米国ブランド「Ｔｏｒｙ Ｂｕｒｃｈ」と
ライセンス契約を締結

資生堂

　

カ
ネ
ボ
ウ
化

粧
品
は
９
月
、

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
ブ
ラ
ン
ド
「
フ
リ
ー
プ
ラ
ス
」（
モ

イ
ス
ト
ケ
ア
ラ
イ
ン
19
Ｓ
Ｋ
Ｕ
、
５
３
０
～
１
２
９

０
Ｔ
Ｈ
Ｂ
（
タ
イ
バ
ー
ツ
））
を
タ
イ
に
導
入
す
る
。

カ
ネ
ボ
ウ
化
粧
品

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
ブ
ラ
ン
ド

「
フ
リ
ー
プ
ラ
ス
」を
タ
イ
に
導
入

今日から試せる！PR&販促講座
～成熟市場に活路を見出す美容マーケティング～


