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全
国
の
フ
ェ
イ
シ
ャ
ル
サ
ロ
ン
を
拠
点
に
集
客
型
の
訪
問

販
売
を
展
開
す
る
シ
ー
ボ
ン
の
２
０
１
９
年
３
月
期
決
算

（
２
０
１
８
年
４
月
～
２
０
１
９
年
３
月
の
個
別
業
績
）
は
、
売
上
高
が

前
期
比
１
・
５
％
減
の
１
２
３
億
７
６
０
０
万
円
、
営
業
利
益
が
53
・
９
％

減
の
２
億
６
３
０
０
万
円
、経
常
利
益
が
50
・
５
％
減
の
３
億
９
０
０
万
円
、

純
利
益
が
62
・
０
％
減
の
１
億
４
６
０
０
万
円
で
減
収
減
益
と
な
っ
た
。

シ
ー
ボ
ン

ポーラ・オルビスＨＤ

第２四半期は増収増益
2019年９月期ノエビアＨＤ

（11）２０１９年（令和元年）６月１７日 第３１６４号

　

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ケ
ア
事
業
の

ブ
ラ
ン
ド
別
実
績
は
、
ポ
ー

ラ
が
売
上
高
で
11
・
５
％
減

の
３
２
０
億
２
１
０
０
万

円
、
営
業
利
益
で
27
・
３
％

減
の
55
億
９
４
０
０
万
円
、

オ
ル
ビ
ス
が
売
上
高
で
１
・

３
％
減
の
１
２
３
億
１
７
０

０
万
円
、
営
業
利
益
で
30
・

３
％
減
の
17
億
１
９
０
０
万

円
、
Ｊ
ｕ
ｒ
ｌ
ｉ
ｑ
ｕ
ｅ
が

売
上
高
で
28
・
２
％
減
の
18

億
６
６
０
０
万
円
、
営
業
損

失
で
７
億
５
７
０
０
万
円

　

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
で

は
、
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ケ
ア
が
売

上
高
で
８
・
３
％
減
の
５
１

１
億
６
５
０
０
万
円
、
営
業

利
益
で
33
・
３
％
減
の
64
億

４
９
０
０
万
円
、
不
動
産
事

業
が
売
上
高
で
２
・
７
％
減

の
６
億
５
８
０
０
万
円
、
営

業
利
益
で
２
・
５
％
減
の
３

億
４
０
０
万
円
、
そ
の
他
が

売
上
高
で
79
・
６
％
減
の
６

億
１
７
０
０
万
円
、
営
業
利

益
で
52
・
３
％
減
の
３
５
０

０
万
円
と
な
っ
て
い
る
。

（
前
年
同
期
は
７
億
７
５
０

０
万
円
の
損
失
）、
Ｈ
２
Ｏ 

Ｐ
Ｌ
Ｕ
Ｓ
が
売
上
高
で
31
・

５
％
減
の
３
億
５
４
０
０
万

円
、
営
業
損
失
で
２
億
２
３

０
０
万
円
（
前
年
同
期
は
１

億
５
７
０
０
万
円
の
損
失
）、

育
成
ブ
ラ
ン
ド
が
売
上
高
で

13
・
３
％
増
の
46
億
４
０
０

万
円
、
営
業
利
益
で
73
・
８

％
減
の
１
億
１
６
０
０
万
円

と
な
っ
た
。

　

ポ
ー
ラ
は
、
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
・
バ
イ
ヤ
ー
の
売
上
が
減

っ
た
。
一
方
、
２
０
１
８
年

か
ら
新
た
に
加
わ
っ
た
Ａ
ｍ

ｐ
ｌ
ｉ
ｔ
ｕ
ｄ
ｅ
、
Ｉ
Ｔ
Ｒ

Ｉ
Ｍ
、
Ｆ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
×

Ｔ
Ｈ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
ブ
ラ
ン
ド
へ
の

さ
ら
な
る
成
長
投
資
を
行
っ

た
こ
と
に
よ
り
、
前
年
同
期

を
下
回
る
営
業
利
益
と
な
っ

た
。

　

通
期
業
績
に
つ
い
て
は
、

て
い
る
。

　

営
業
利
益
増
益
の
要
因

は
、
売
上
増
に
よ
る
粗
利
増

で
３
億
９
７
０
０
万
円
、
販

促
費
・
広
告
宣
伝
費
の
効
率

化
で
２
０
０
０
万
円
の
増
益

効
果
が
あ
っ
た
。
こ
れ
に
対

し
て
人
件
費
増
で
９
６
０
０

万
円
、
荷
造
運
賃
等
の
増
加

で
１
億
１
２
０
０
万
円
の
減

益
要
因
が
あ
っ
た
。

　

セ
グ
メ
ン
ト
別
で
は
、
化

粧
品
事
業
が
売
上
高
で
５
・

５
％
増
の
２
２
４
億
３
８
０

０
万
円
、
セ
グ
メ
ン
ト
利
益

で
３
・
９
％
増
の
66
億
１
４

０
０
万
円
、
医
薬
・
食
品
事

業
が
売
上
高
で
４
・
４
％
減

の
59
億
２
６
０
０
万
円
、
セ

グ
メ
ン
ト
利
益
で
23
・
０
％

増
の
６
億
７
６
０
０
万
円
、

そ
の
他
の
事
業
が
売
上
高
で

17
・
３
％
増
の
11
億
１
８
０

０
万
円
、
セ
グ
メ
ン
ト
利
益

で
４
・
３
％
増
の
４
６
０
０

万
円
と
な
っ
て
い
る
。

　

化
粧
品
事
業
は
、
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
化
粧
品
で
新
美
容

液
や
高
級
シ
リ
ー
ズ
が
好
調

に
推
移
し
、
ノ
エ
ビ
ア 

ビ

ュ
ー
テ
ィ
ス
タ
ジ
オ
の
出
店

　

営
業
利

益
、
経
常
利

益
、
当
期
純

利
益
は
予
想

値
を
上
回

り
、
過
去
最

高
を
更
新
し

少
し
、
想
定
以
上
に
「
イ
ン

ナ
ー
ロ
ッ
ク
」
が
落
ち
込
ん

だ
。
主
力
の
「
Ｂ
．
Ａ
」
シ

リ
ー
ズ
は
増
収
を
継
続
し
、

海
外
で
は
中
国
・
香
港
の
売

上
が
拡
大
し
た
。
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
比
率
は
前
年
同
期
比
１

Ｐ
減
の
10
％
と
な
っ
た
。

　

オ
ル
ビ
ス
は
、
昨
年
10
月

に
全
面
刷
新
し
た
「
オ
ル
ビ

ス
ユ
ー
」
が
売
上
拡
大
に
貢

献
し
た
も
の
の
、
顧
客
タ
ー

ゲ
ッ
ト
の
絞
り
込
み
や
飲
む

ス
キ
ン
ケ
ア
を
訴
求
し
た
ト

ク
ホ
「
デ
ィ
フ
ェ
ン
セ
ラ
」

の
欠
品
発
生
に
よ
り
、売
上
・

利
益
は
前
年
同
期
を
下
回
っ

た
。

　

海
外
ブ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て

は
、
Ｊ
ｕ
ｒ
ｌ
ｉ
ｑ
ｕ
ｅ
で

不
採
算
事
業
の
撤
退
や
本
部

組
織
の
合
理
化
を
進
め
た
。

Ｈ
２
Ｏ 

Ｐ
Ｌ
Ｕ
Ｓ
は
チ
ャ

ネ
ル
戦
略
の
見
直
し
、
一
部

リ
テ
ー
ラ
ー
か
ら
の
撤
退
を

行
っ
た
。

　

育
成
ブ
ラ
ン
ド
は
、
ブ
ラ

ン
ド
ロ
ー
ン
チ
か
ら
10
周
年

を
迎
え
た
Ｔ
Ｈ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
ブ
ラ

ン
ド
の
好
調
に
よ
り
、
前
年

同
期
を
上
回
る
売
上
高
と
な

ポ
ー
ラ
美
白
新
商
品
を
織
り

込
む
が
第
１
四
半
期
の
状
況

を
考
慮
し
変
更
せ
ず
、
売
上

高
２
４
１
０
億
円
（
前
期
比

３
・
０
％
減
）、
営
業
利
益

４
０
５
億
円
（
同
２
・
５
％

増
）、
経
常
利
益
４
０
５
億

円
（
同
４
・
０
％
増
）、
純

利
益
２
５
５
億
円
（
同
２
０

４
・
０
％
増
）
を
見
込
む
。

数
が
増
加
し
た
。
セ
ル
フ
化

粧
品
で
は
、「
エ
ク
セ
ル
」

が
新
商
品
効
果
、
配
荷
店
舗

数
増
、
顧
客
層
拡
大
に
よ
り

伸
長
し
た
。「
な
め
ら
か
本

舗
」
は
中
国
Ｅ
Ｃ
法
施
行
の

影
響
を
受
け
売
上
が
減
少
し

た
も
の
の
、「
ニ
ュ
ー
ボ
ー

ン
」
や
「
毛
穴
パ
テ
職
人
」

の
売
上
が
伸
長
し
た
。

　

医
薬
・
食
品
事
業
は
、
Ｐ

Ｂ
ド
リ
ン
ク
や
南
天
の
ど
飴

が
順
調
に
推
移
す
る
一
方
、

Ｎ
Ｂ
ド
リ
ン
ク
が
低
調
に
推

移
し
た
こ
と
で
減
収
と
な
っ

た
。
一
方
、
販
管
費
の
効
率

的
な
運
用
に
努
め
、
増
益
を

確
保
し
て
い
る
。

　

そ
の
他
の
事
業
は
、
ア
パ

レ
ル
・
ボ
デ
ィ
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
関
連
、
航
空
関
連
の
売
上

が
堅
調
に
推
移
し
、
増
収
増

益
と
な
っ
た
。

　

通
期
は
、
売
上
高
５
９
５

億
円
（
前
期
比
２
・
９
％

増
）、
営
業
利
益
１
１
７
億

円
（
同
３
・
１
％
増
）、
経

常
利
益
１
１
９
億
円（
同
２
・

８
％
増
）、
当
期
純
利
益
80

億
円
（
同
２
・
０
％
増
）
を

見
込
む
。

な
っ
た
。

　

５
月
24
日
に
開
催
さ
れ
た

決
算
説
明
会
で
三
上
直
子
取

締
役
副
社
長
兼
執
行
役
員

は
、「
効
率
的
な
集
客
活
動

を
実
施
し
た
一
方
、
新
規
来

店
客
数
減
少
に
よ
り
新
規
来

店
客
の
売
上
高
が
前
年
並
み

に
と
ど
ま
っ
た
。
加
え
て
、

既
存
顧
客
の
継
続
数
が
伸
び

悩
み
、
売
上
計
画
が
未
達
成

と
な
っ
た
」
と
説
明
し
た
。

　

販
売
チ
ャ
ネ
ル
別
の
内
訳

（
売
上
）
は
、
主
軸
と
な
る

直
営
店
が
１
・
６
％
減
の
１

１
９
億
８
８
０
０
万
円
、
通

信
販
売
が
２
・
８
％
増
の
２

　

な
お
同
社

は
、
２
０
１
９

年
３
月
期
よ
り

非
連
結
子
会
社

２
社
を
連
結
子

会
社
と
し
て
い

る
。
連
結
後
の

決
算
で
は
、
売

上
高
が
１
２
５

億
４
１
０
０
万

円
、
営
業
利
益

が
２
億
５
１
０

０
万
円
、
経
常

利
益
が
３
億
１

０
０
万
円
、
純

利
益
が
１
億
３

９
０
０
万
円
と

億
１
９
０
０
万
円
、
国
内
代

理
店
が
０
・
９
％
増
の
１
億

３
３
０
０
万
円
、
海
外
代
理

店
が
９
・
９
％
増
の
３
１
０

０
万
円
と
な
っ
た
。

　

月
次
売
上
高
の
推
移
で

は
、
２
０
１
８
年
４
～
７
月

ま
で
の
売
上
高
が
前
年
同
月

並
み
か
前
年
を
越
え
る
形
で

推
移
し
た
が
、
２
０
１
８
年

８
月
～
２
０
１
９
年
３

月
ま
で
減
収
が
継
続
し

て
い
る
。
こ
れ
に
つ
い

て
、
三
上
副
社
長
は
、

「
７
月
ま
で
は
季
節
限

定
製
品
や
新
製
品
投
入

に
よ
り
順
調
に
推
移
し

た
一
方
、
８
～
９
月
に
台
風

に
よ
る
営
業
時
間
短
縮
や
天

候
不
順
の
影
響
を
受
け
て
前

年
同
月
の
実
績
を
割
っ
て
し

ま
っ
た
。
そ
れ
以
降
も
前
年

同
月
の
実
績
を
上
回
ら
な
か

っ
た
」
と
述
べ
た
。

　

２
０
２
０
年
３
月
期
通
期

の
業
績
予
想
は
、
売
上
高
が

３
・
３
％
増
の
１
２
９
億
５

３
０
０
万
円
、
営
業
利
益
が

２
・
７
％
増
の
２
億
５
８
０

０
万
円
、
経
常
利
益
が
０
・

７
％
増
の
３
億
４
０
０
万

円
、
純
利
益
が
５
・
５
％
増

の
１
億
４
７
０
０
万
円
を
見

込
む
。

　

三
上
副
社
長
は
、
今
後
の

展
望
に
つ
い
て
、「
成
長
に

向
け
て
は
、
新
規
来
店
客
数

の
増
加
が
鍵
と
な
る
。
現
段

階
で
は
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
に

よ
る
集
客
が
新
規
来
店
客
増

加
に
最
も
貢
献
し
て
い
る

が
、
イ
ベ
ン
ト
時
の
人
手
不

足
を
考
慮
に
入
れ
る
と
依
存

し
続
け
る
こ
と
が
難
し
い
。

そ
こ
で
、
人
を
介
さ
な
い
形

で
の
集
客
と
し
て
、
Ｗ
ｅ
ｂ

広
告
を
活
用
し
た
集
客
拡
大

に
取
り
組
む
。
ま
た
、
Ｗ
ｅ

ｂ
広
告
活
用
に
よ
り
Ｆ
ａ
ｃ

ｅ 

to 

Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
で
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
説
明
す
る
こ
と

が
難
し
く
な
る
た
め
、
新
規

向
け
の
初
回
限
定
セ
ッ
ト
を

３
つ
に
限
定
し
、
シ
ン
プ
ル

で
わ
か
り
や
す
い
販
売
を
実

施
し
て
い
く
」
と
語
っ
た
。

三
上
取
締
役
副
社
長

　

ノ
エ
ビ
ア
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
２
０
１
９
年
９
月
期
第

２
四
半
期
連
結
業
績
は
、
売
上
高
が
前
年
同
期
比
３
・
７
％

増
の
２
９
４
億
８
３
０
０
万
円
、
営
業
利
益
が
３
・
６
％
増
の

60
億
６
１
０
０
万
円
、
経
常
利
益
が
４
・
２
％
増
の
61
億
６
９
０
０
万

円
、
当
期
純
利
益
が
22
・
１
％
増
の
28
億
２
１
０
０
万
円
と
な
っ
た
。

　

ポ
ー
ラ
・
オ
ル
ビ
ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
２
０
１
９
年
12
月
期
第
１
四

半
期
連
結
業
績
（
日
本
基
準
）
は
、
売
上
高
が
前
年
同
期
比
11
・
９
％
減
の

５
２
４
億
４
０
０
０
万
円
、営
業
利
益
が
31
・
９
％
減
の
67
億
７
３
０
０
万
円
、

経
常
利
益
が
31
・
０
％
減
の
65
億
２
５
０
０
万
円
、
純
利
益
が
35
・
１
％
減

の
41
億
５
７
０
０
万
円
と
な
っ
た
。
ポ
ー
ラ
ブ
ラ
ン
ド
の
国
内
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
売
上
の
減
少
影
響
、
医
薬
品
事
業
譲
渡
の
影
響
（
24
億
６
１
０
０
万
円
）

を
主
要
因
と
し
て
２
ケ
タ
の
減
収
と
な
っ
て
い
る
。

２０１９年３月期決算、減収減益
19
年
12
月
期
第
１
四
半
期
、減
収
減
益


