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山
下
泉
理
事
長
（
元
か
ん

ぽ
生
命
保
険
代
表
執
行
役
会

長
）
は
「
日
本
で
は
情
報
通

信
分
野
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
へ
の
対
応
の
遅
れ
が

課
題
と
な
っ
て
い
る
。企
業
・

各
種
団
体
が
専
門
学
校
を
中

心
と
す
る
教
育
機
関
と
連
携

し
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用

し
て
新
た
な
価
値
を
見
出
す

デ
ー
タ
マ
ー
ケ
タ
ー
を
育
成

し
て
地
域
経
済
の
発
展
、
ひ

い
て
は
わ
が
国
の
健
全
な
成

長
に
つ
な
げ
た
い
」
と
設
立

主
旨
を
述
べ
た
。

　

米
倉
裕
之
専
務
理
事
（
Ｔ

ｒ
ｕ
ｅ 

Ｄ
ａ
ｔ
ａ
社
長
）

に
よ
る
と
、
デ
ー
タ
を
利
活

用
し
て
い
る
日
本
企
業
は
48

％
に
過
ぎ
ず
、
そ
の
理
由
と

し
て
具
体
的
な
利
用
イ
メ
ー

ジ
や
メ
リ
ッ
ト
が
明
確
で
な

い
こ
と
と
、
人
材
不
足
が
あ

る
と
い
う
。

　

「
こ
の
ま
ま
で
は
日
本
企

業
は
取
り
残
さ
れ
て
し
ま

う
。
我
々
は
民
間
の
自
助
努

力
に
よ
り
、
デ
ー
タ
を
実
務

で
使
え
る
人
材
を
大
量
に
育

成
、
輩
出
し
て
課
題
を
乗
り

越
え
た
い
。
デ
ー
タ
マ
ー
ケ

タ
ー
の
育
成
、
デ
ー
タ
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
普
及
・
啓
発

を
図
り
、
地
域
の
教
育
機
関

と
連
携
し
て
全
国
で
デ
ー
タ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
学
べ
る

環
境
づ
く
り
を
進
め
る
」

　

デ
ー
タ
マ
ー
ケ
タ
ー
と

は
、
デ
ー
タ
を
利
活
用
す
る

実
務
者
を
指
し
、
高
度
な
Ｉ

Ｔ
専
門
家
で
あ
る
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
が
満
た
し

て
い
な
い
部
分
を
カ
バ
ー
す

る
。

　

「
日
本
で
は
製
造
プ
ロ
セ

ス
の
改
善
で
デ
ー
タ
を
積
極

的
に
使
っ
て
き
た
も
の
の
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
ほ
と

ん
ど
使
わ
れ
て
い
な
い
。
デ

ー
タ
を
使
っ
て
売
上
を
伸
ば

す
、
顧
客
を
増
や
す
実
務
家

マ
ー
ケ
タ
ー
の
活
躍
の
場
は

無
限
大
で
あ
る
」

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
、
学
生

と
社
会
人
向
け
の
２
方
向
で

開
発
し
、
初
級
・
中
級
・
上

級
別
に
90
分
×
15
コ
マ
を
第

１
フ
ェ
ー
ズ
と
す
る
予
定

で
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
ビ

ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
の
ス
キ
ル

を
持
ち
、
そ
れ
を
も
と
に
資

料
作
成
や
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
が
で
き
る
人
材
を
育
成

す
る
。

　

教
材
に
は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

と
し
て
、
地
域
経
済
分
析
シ

ス
テ
ム
「
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ａ
Ｓ
」、

全
国
購
買
デ
ー
タ
（
Ｔ
ｒ
ｕ

ｅ 

Ｄ
ａ
ｔ
ａ
社
の
ド
ル
フ
ィ

ン
ア
イ
、
ウ
レ
コ
ン
）、
政

府
統
計
な
ど
を
使
用
し
、
そ

れ
ぞ
れ
を
掛
け
合
わ
せ
た
実

践
的
な
使
い
方
を
教
育
に
落

と
し
込
む
。
総
務
省
の
統
計

に
よ
る
と
、
消
費
者
接
点
の

卸
・
小
売
業
の
デ
ー
タ
の
流

通
・
蓄
積
量
は
他
分
野
に
比

べ
て
圧
倒
的
に
多
い
と
い
う
。

　

２
０
１
８
年
６
月
に
教
育

開
発
部
会
で
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

の
開
発
を
開
始
し
、
下
期
に

は
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
会
員
校
で

ト
ラ
イ
ア
ル
授
業
を
実
施
す

る
。
翌
年
に
は
授
業
を
開
始

し
て
２
０
２
０
年
に
デ
ー
タ

マ
ー
ケ
タ
ー
の
認
定
制
度
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
計
画
だ
。

　

「
３
年
間
で
３
０
０
０
名

以
上
の
デ
ー
タ
マ
ー
ケ
タ
ー

を
育
成
し
て
地
域
企
業
に
届

け
た
い
。
会
費
、講
師
派
遣
、

教
材
販
売
を
活
動
資
金
源
と

し
、
教
材
開
発
や
普
及
活
動

に
充
て
る
。
将
来
的
に
は
地

域
人
材
育
成
奨
学
金
を
設
け

て
や
る
気
の
あ
る
学
生
を
支

援
し
て
い
き
た
い
」

　

２
０
１
８
年
５
月
10
日
現

在
の
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
会
員
は

38
校
で
、
２
０
１
８
年
度
に

40
校
、
２
０
２
０
年
度
に
１

０
０
校
の
会
員
獲
得
を
目
指

す
。
企
業
・
団
体
会
員
は
す

で
に
11
社
が
名
乗
り
を
上
げ

て
い
る
。主
な
告
知
活
動
は
、

専
門
学
校
の
団
体
や
、
会
員

で
あ
る
国
民
生
活
産
業
・
消

費
者
団
体
連
合
会
を
通
じ
て

行
い
、
ア
カ
デ
ミ
ー
会
員
校

の
就
職
先
企
業
に
も
紹
介
し

て
い
く
。

　

口
コ
ミ
サ
イ
ト
や
Ｓ
Ｎ

Ｓ
で
話
題
と
な
っ
て
い
る

ア
イ
テ
ム
が
売
れ
る
と
い

う
傾
向
が
続
い
て
い
る
。

実
際
、
私
の
友
人
も
口
コ

ミ
を
見
て
購
入
し
た
り
、

イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
が
紹

介
し
て
い
る
ア
イ
テ
ム
は

気
に
な
っ
て
チ
ェ
ッ
ク
し

た
り
と
、
メ
ー
カ
ー
の
ア

プ
ロ
ー
チ
で
は
な
く
一
般

ユ
ー
ザ
ー
の
動
き
で
新
た

な
波
が
生
ま
れ
て
い
る
。

　

「
な
る
ほ
ど
、
情
報
化

社
会
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ

た
判
断
基
準
だ
」
と
言
っ

て
し
ま
え
ば
そ
れ
だ
け
で

は
あ
る
が
、
最
近
は
口
コ

ミ
サ
イ
ト
・
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
信

用
で
き
な
い
と
考

え
て
い
る
人
が
出

て
き
て
い
る
ら
し

い
。
口
コ
ミ
サ
イ

ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど

の
多
く
の
人
が
利

用
す
る
情
報
伝
達
ツ
ー
ル

を
活
用
す
る
メ
ー
カ
ー
は

多
く
、
Ｐ
Ｒ
目
的
で
Ｓ
Ｎ

Ｓ
投
稿
や
口
コ
ミ
サ
イ
ト

へ
の
広
告
投
資
が
行
わ
れ

て
い
る
。
実
際
、
我
が
社

で
も
「
メ
ー
カ
ー
各
社
の

Ｓ
Ｎ
Ｓ
戦
略
」
に
つ
い
て

取
り
上
げ
た
が
、
一
部
の

メ
ー
カ
ー
で
は
Ｔ
Ｖ
や
新

聞
と
同
等
の
媒
体
と
し
て

認
識
し
、
Ｐ
Ｒ
に
活
用
し

て
い
た
。

　

「
一
般
の
人
の
コ
メ
ン

ト
だ
か
ら
」
と
思
っ
て
い

た
意
見
が
、
Ｐ
Ｒ
で
は
な

い
か
と
懐
疑
的
に
な
っ
て

し
ま
っ
て
い
る
人
が
出
て

き
て
い
る
と
い
う
。
ス
テ

マ
に
な
ら
な
い
よ
う
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
投
稿
で
は
＃
Ｐ
Ｒ
の

タ
グ
付
け
を
す
る
な
ど
し

て
い
る
ら
し
い
が
、
一
度

疑
い
だ
す
と
、
一
般
投
稿

も
ス
テ
マ
な
の
で
は
な
い

か
と
懐
疑
的
に
な
っ
て
し

ま
う
。

　

疑
わ
れ
る
と
潔
白
を
証

明
す
る
こ
と
は
難
し
く
、

実
際
に
Ｐ
Ｒ
と
し
て
使
用

さ
れ
て
い
る
ツ
ー
ル
で
も

あ
る
た
め
、
線
引
き
が
難

し
い
。
私
自
身
も
、
Ｓ
Ｎ

Ｓ
や
口
コ
ミ
サ
イ
ト
で
情

報
収
集
を
し
て
い
る
が
、

今
で
は
圧
倒
的
に
良
い
評

価
が
さ
れ
て
い
る
も
の
は

話
半
分
に
思
う
よ
う
に
し

て
い
る
。
こ
う
し
た
ジ
レ

ン
マ
の
解
消
法
が
な
い
も

の
か
と
考
え
て
み
た
も
の

の
、
良
い
考
え
が
浮
か
ぶ

こ
と
は
な
か
っ
た
。

　

こ
う
し
て
み
る
と
、
Ｔ

Ｖ
と
い
う
媒
体
は
偉
大

だ
。
明
確
な
広
告
で
あ
る

Ｃ
Ｍ
で
も
旋
風
を
巻
き
起

こ
し
、
Ｔ
Ｖ
番
組
内
で
紹

介
さ
れ
た
り
使
用

さ
れ
た
り
し
た
ア

イ
テ
ム
も
話
題
に

な
り
「
Ｔ
Ｖ
で
見

た
」
が
大
き
な
価

値
と
な
る
。
Ｔ
Ｖ

と
い
う
媒
体
へ
の
評
価
の

高
さ
が
「
Ｐ
Ｒ
で
は
な
い

か
」
と
い
う
疑
念
を
上
回

っ
て
い
る
の
だ
。
い
つ
の

日
か
、
Ｔ
Ｖ
に
代
わ
る
媒

体
が
出
て
く
る
の
だ
ろ
う

か
。
今
後
の
展
開
に
期
待

し
た
い
。　　
　
　
　
（
黒
）

情 

報 

媒 

体

【
自
己
開
示
が
上
手
な
人

の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
】

　

昨
今
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
駆
使

し
て
自
己
開
示
し
て
い
く

こ
と
が
普
通
に
な
り
ま
し

た
が
、
開
示
情
報
が
多
く

な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
自
分

自
身
が
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き

る
時
間
と
空
間
が
減
っ
て

い
く
こ
と
も
事
実
で
す
。

相
手
に
応
じ
て
開
示
す
る

範
囲
を
決
め
て
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い

る
と
は
言
え
、
開
示
す
れ

ば
見
ら
れ
る
と
い
う
緊
張

感
か
ら
解
放
さ
れ
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

自
然
体
で
あ
る
が
ま

ま
、
相
手
に
対
価
を
求
め

ず
に
自
己
開
示
を
し
て
い

る
人
で
あ
れ
ば
、
ど
の
よ

う
な
状
況
で
あ
っ
て
も
リ

ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
と
思
い

ま
す
が
、
感
覚
的
に
オ
ン

と
オ
フ
を
持
つ
人
は
そ
う

簡
単
に
は
い
か
な
い
も
の

で
す
。

　

自
分
自
身
が
最
大
に
自

己
開
示
で
き
る
オ
フ
の
ソ

サ
エ
テ
ィ
を
大
切
に
す
る

中
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
す
る
時

に
は
開
示
義
務
を
負
わ
な

い
と
い
う
ご
褒
美
が
必
要

な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

新
た
な
商
品
化
の
切
り

口
と
し
て
「
秘
密
の
ご
褒

美
」
を
検
討
し
て
み
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

執
筆
者
・
中
野
靖
識

お
す
す
め
の
お
料

理
か
ら
始
ま
っ

て
、
ペ
ア
リ
ン
グ

で
出
さ
れ
る
ワ
イ

ン
を
味
わ
い
な
が

ら
、
最
後
の
チ
ー

ズ
の
一
皿
が
終
わ

る
ま
で
、
ス
マ
ホ

を
と
り
だ
す
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
オ
ー
ナ
ー

が
そ
れ
ぞ
れ
の
好

み
を
聞
き
な
が

ら
、
お
料
理
に
合

わ
せ
て
選
ん
で
く

れ
た
ワ
イ
ン
に
つ

い
て
、
産
地
や
、

作
り
手
の
個
性
な

に
で
き
た
フ
レ
ン
チ
バ

ル
。
行
き
つ
け
だ
っ
た
広

尾
の
フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ

ン
の
オ
ー
ナ
ー
が
、
ひ
っ

そ
り
と
バ
ル
を
オ
ー
プ
ン

し
た
と
い
う
お
知
ら
せ
を

い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

Ｈ
Ｐ
も
な
く
、
お
手
紙
だ

け
で
の
ご
案
内
で
し
た

が
、
癒
さ
れ
る
空
間
と
し

て
間
違
い
な
い
と
思
っ
て

行
っ
て
み
る
と
、
や
は
り

大
正
解
。
店
内
に
は
、
ナ

チ
ュ
ラ
ル
な
素
材
の
シ
ン

プ
ル
な
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子

が
セ
ッ
ト
さ
れ
、
カ
ウ
ン

タ
ー
越
し
に
、
若
い
ス
タ

ッ
フ
が
笑
顔
で
迎
え
て
く

れ
ま
し
た
。
ヴ
ァ
ン
ナ
チ

ュ
ー
ル
ワ
イ
ン
を
愛
し
て

や
ま
な
い
オ
ー
ナ
ー
の
感

性
そ
の
も
の
と
い
っ
た
感

じ
の
、
シ
ン
プ
ル
な
イ
ン

テ
リ
ア
、
飾
り
気
は
な
い

け
れ
ど
、
丁
寧
な
お
も
て

な
し
の
気
持
ち
が
伝
わ
っ

て
く
る
、
居
心
地
の
い
い

空
間
で
し
た
。

　

新
緑
の
香
り
が
届
く
オ

ー
プ
ン
テ
ラ
ス
に
近
い
お

席
に
通
さ
れ
る
と
、
二
人

と
も「
ホ
ッ
と
す
る
」と
、

手
に
一
杯
か
か
え
て
い
た

秋
の
新
商
品
発
表
会
の
リ

リ
ー
ス
や
展
示
会
の
ノ
ベ

ル
テ
ィ
ー
の
袋
を
す
べ
て

預
け
て
、
打
合
せ
の
時
に

見
せ
る
顔
と
は
別
人
と
な

っ
て
、
す
っ
か
り
リ
ラ
ッ

ク
ス
モ
ー
ド
に
突
入
し
て

い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
黒

板
に
書
か
れ
た
、
今
日
の

　

先
日
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

ス
タ
イ
リ
ス
ト
と
美
容
ラ

イ
タ
ー
の
３
人
で
、
久
し

ぶ
り
に
お
食
事
に
行
く
こ

と
に
な
り
、
私
が
お
店
を

ア
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
Ｇ
Ｗ
も
ず
っ

と
一
緒
の
仕
事
で
大
変
忙

し
く
、
休
み
な
し
だ
っ
た

彼
女
た
ち
を
ど
こ
に
連
れ

て
い
っ
て
あ
げ
よ
う
か
と

考
え
た
と
き
、
一
番
に
思

い
浮
か
ん
だ
の
が
、
お
料

理
は
美
味
し
い
け
れ
ど
、

シ
ッ
ク
な
た
た
ず
ま
い
の

お
店
で
し
た
。
二
人
と

も
、
仕
事
柄
、
日
々
の
新

し
い
発
見
、
イ
ベ
ン
ト
や

情
報
な
ど
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
マ

ス
ト
で
ア
ッ
プ
し
て
い
ま

す
が
、
こ
の
日
ぐ
ら
い

は
、
食
べ
る
こ
と
に
集
中

さ
せ
て
あ
げ
た
い
と
い
う

の
が
、
私
の
想
い
で
も
あ

り
ま
し
た
。

　

予
約
し
た
の
は
、
青
山

外
苑
の
並
木
通
り
か
ら
一

本
裏
手
に
は
い
っ
た
場
所

ど
を
語
っ
て
く
れ
る
こ
と

に
耳
を
傾
け
ら
れ
る
。「
撮

ら
な
き
ゃ
」
と
い
う
気
持

ち
に
追
い
か
け
ら
れ
る
こ

と
な
く
、
新
緑
の
香
り
、

季
節
を
感
じ
な
が
ら
至
福

の
ひ
と
と
き
を
過
ご
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
へ
の
投
稿
が
仕

事
に
つ
な
が
っ
て
い
る
人

は
別
と
し
て
、
今
、
自
分

を
実
際
以
上
に
素
敵
に
見

せ
る
た
め
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
、
お
料
理
、
体
験
、
一

第
90
回
　「
イ
ン
ス
タ
映
え
」に
疲
れ
た
女
心

緒
に
過
ご
し
て
い
る
有
名

人
な
ど
の
写
真
や
動
画
を

撮
る
こ
と
に
疲
れ
て
し
ま

っ
て
い
る
女
性
が
増
え
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
工
夫
し
て
、
加
工

し
て
、
少
し
で
も
自
分
を

よ
く
見
せ
る
こ
と
に
追
わ

れ
る
日
々
、
始
め
た
こ
ろ

は
楽
し
か
っ
た
の
に
、
い

つ
の
ま
に
か
イ
ン
ス
タ
に

追
い
か
け
ら
れ
て
い
る
女

性
た
ち
。

　

そ
う
い
え
ば
、
パ
リ
で

人
気
の
レ
ス
ト
ラ
ン
の
日

本
初
上
陸
と
い
う
こ
と
で

オ
ー
プ
ン
初
日
に
ミ
ッ
ド

タ
ウ
ン
日
比
谷
に
ご
招
待

い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
同

じ
フ
ロ
ア
の
パ
ウ
ダ
ー
ル

ー
ム
で
、
若
い
女
性
た
ち

が
、
ス
マ
ホ
を
手
に
、
ぐ

っ
た
り
疲
れ
た
様
子
で
ソ

フ
ァ
に
座
り
込
ん
で
い
る

姿
を
見
か
け
ま
し
た
。
こ

こ
で
も
感
じ
ま
し
た
が
、

今
、イ
ン
ス
タ
女
子
に
は
、

写
真
も
動
画
も
撮
ら
な
く

て
済
む
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
タ

イ
ム
こ
そ
が
、
貴
重
な
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

執
筆
者
・
中
村
浩
子

　

デ
ー
タ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
人
材
育
成
に
よ
る
地
域
創
生
を
目
指
し
て
２
０
１
８

年
４
月
に
設
立
さ
れ
た
一
般
社
団
法
人
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
教
育
推
進

協
会
は
、
５
月
10
日
に
設
立
会
見
を
開
催
し
た
。

ビッグデータマーケティング教育推進協会
設立会見を開催

米倉専務理事

人
材
育
成
に
よ
り
地
域
経
済
の
発
展
へ


