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業
利
益
は
９
０
４
２
万
ド
ル

（
前
年
度
は
９
５
０
７
万

ド
ル
の
損
失
）、
税
前
利
益

は
６
２
２
２
万
ド
ル
の
損
失

（
同
２
億
４
１
３
５
万
ド
ル

の
損
失
）、
純
利
益
は
３
億

４
６
３
１
万
ド
ル
（
同
１
億

４
０
５
８
万
ド
ル
の
損
失
）

と
な
っ
た
。

　

荒
利
益
率
は
０
・
９
Ｐ
増

の
32
・
９
％
と
向
上
し
た

が
、
経
費
率
は
０
・
１
Ｐ
増

　

ア
メ
リ
カ
の
高
級

百
貨
店
「
ニ
ー
マ
ン

マ
ー
カ
ス
」
の
２
０

１
７
／
２
０
１
８
年

第
２
四
半
期
決
算
（
１
月
27

日
締
、
累
計
）
は
、
既
存
店

が
堅
調
に
推
移
し
た
こ
と
で

増
収
と
な
っ
た
。

　

利
益
面
で
は
、
荒
利
益
率

が
向
上
し
た
こ
と
や
前
年
度

の
巨
額
減
損
損
失
が
な
く
な

っ
た
こ
と
で
営
業
黒
字
に
転

換
し
た
。
税
前
利
益
は
、
支

払
利
息
が
巨
額
な
た
め
赤
字

と
な
っ
て
い
る
が
、
赤
字
幅

は
縮
小
し
て
い
る
。
純
利
益

は
、
ト
ラ
ン
プ
減
税
の
効
果

で
前
年
度
の
赤
字
か
ら
黒
字

に
転
換
し
た
。

　

売
上
高
は
５
・
２
％
増
の

26
億
０
２
４
１
万
ド
ル
、
営

の
35
・
６
％
と
や
や
低
下
し

た
が
、
経
費
率
は
０
・
２
Ｐ

減
の
22
・
３
％
と
良
化
し
て

い
る
。
こ
の
結
果
、
営
業
利

益
率
は
０
・
２
Ｐ
減
の
13
・

３
％
と
な
っ
て
い
る
。

　

既
存
店
は
11
・
０
％
増
と

好
調
で
、
客
数
は
６
・
７
％

増
、
客
単
価
は
４
・
３
％
増

と
バ
ラ
ン
ス
よ
く
伸
び
て
い

る
。
新
設
は
１
０
２
店
、
リ

ロ
ケ
ー
ト
は
７
店
、
リ
モ
デ

ル
は
11
店
で
期
末
店
舗
数
を

１
０
７
４
店
と
し
て
い
る
。

　

マ
リ
ー 

デ
ィ
ロ
ン
（
Ｍ

ａ
ｒ
ｙ 
Ｄ
ｉ
ｌ
ｌ
ｏ
ｎ
）

Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、「
既
存
店
が
２

ケ
タ
の
伸
び
を
続
け
て
お

り
、
最
大
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で

あ
る
メ
ー
ク
ア
ッ
プ
を
中
心

に
マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
を
広

げ
て
い
る
」
と
語
る
。

　

２
０
１
８
年
度
の
業
績
見

通
し
は
、
売
上
高
で
２
ケ
タ

台
の
前
半
、
既
存
店
で
６
～

　

全
米
最
大
の
化
粧
品
専
門

店
チ
ェ
ー
ン
で
全
て
の
店
舗

に
美
容
サ
ロ
ン
を
併
設
す
る

「
ウ
ル
タ 

ビ
ュ
ー
テ
ィ
」
の

２
０
１
７
年
度
決
算
（
２
月

３
日
締
）
は
、
積
極
的
な
出

店
と
既
存
店
が
２
ケ
タ
の
伸

び
と
好
調
だ
っ
た
こ
と
な
ど

で
２
ケ
タ
の
増
収
増
益
と
な

っ
た
。
ト
ラ
ン
プ
減
税
効
果

に
よ
り
純
利
益
は
３
割
を
超

え
る
大
幅
増
と
な
り
、
従
業

員
に
臨
時
ボ
ー
ナ
ス
を
支
給

し
た
。

　

売
上
高
は
21
・
２
％
増
の

58
億
８
４
５
０
万
ド
ル
、
営

業
利
益
は
19
・
９
％
増
の
７

億
８
５
２
９
万
ド
ル
、
純
利

益
は
35
・
５
％
増
の
５
億
５

５
２
３
万
ド
ル
と
な
っ
た
。

な
お
税
率
は
前
年
度
の
37
・

５
％
か
ら
29
・
４
％
と
軽
減

さ
れ
、
純
利
益
を
大
幅
に
引

き
上
げ
た
。

　

荒
利
益
率
は
０
・
４
Ｐ
減

　

春
が
来
る
と
気
に
な
る

の
は
紫
外
線
で
す
。
４
月

か
ら
５
月
に
か
け
て
紫
外

線
量
が
急
に
強
く
な
る
こ

と
は
、
雑
誌
や
メ
デ
ィ
ア

で
啓
蒙
活
動
が
さ
れ
て
い

る
の
で
、
日
本
の
女
性
の

て
い
ま
す
。
中
国
で
の
話

に
な
り
ま
す
が
、
２
年
ぐ

ら
い
前
ま
で
は
デ
ト
ッ
ク

ス
系
の
サ
プ
リ
が
人
気
で

し
た
が
、
効
き
す
ぎ
て
お

腹
が
痛
く
な
る
人
が
い
た

た
め
「
体
に
悪
い
」
と
い

う
噂
が
広
ま
り
、
最
近
は

燃
焼
系
に
シ
フ
ト
し
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
燃
焼
系

は
、
デ
ト
ッ
ク
ス
系
に
比

べ
る
と
効
果
が
す
ぐ
に
分

か
り
に
く
い
と
い
う
こ
と

も
あ
り
「
運
動
し
な
い
と

痩
せ
な
い
の
で
す
か
？
」

と
い
う
質
問
を
よ
く
受
け

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
効
果
は

人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
か
ら
、

こ
の
質
問
に
答
え
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。
代
わ
り

に
「
摂
取
エ
ネ
ル
ギ
ー
よ

間
で
は
か
な
り
浸
透
し
て

い
る
と
思
い
ま
す
。
日
本

ほ
ど
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
美
白
に
興
味
が
高
い

中
国
の
女
性
達
の
間
で
も

気
に
す
る
人
が
増
え
て
き

ま
し
た
。
当
社
で
も
、
３

月
中
旬
ぐ
ら
い
か
ら
中
国

人
顧
客
に
Ｕ
Ｖ
ク
リ
ー
ム

が
売
れ
始
め
ま
し
た
。
こ

れ
か
ら
９
月
中
旬
ぐ
ら
い

ま
で
売
れ
続
け
る
と
予
測

し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
も
う
一
つ
こ
の

季
節
か
ら
急
激
に
女
性
の

関
心
度
が
上
が
る
の
は
、

痩
身
と
ダ
イ
エ
ッ
ト
で

す
。
冬
の
間
は
、
分
厚
い

洋
服
を
重
ね
着
し
、
足
元

は
タ
イ
ツ
に
ブ
ー
ツ
で
隠

せ
て
い
た
の
が
急
に
薄
着

に
な
る
わ
け
で
す
。
脚
の

む
く
み
も
放
置
し
て
お
く

わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

こ
ち
ら
も
同
じ
く
３
月
中

旬
か
ら
マ
ッ
サ
ー
ジ
ク
リ

ー
ム
や
ダ
イ
エ
ッ
ト
サ
プ

リ
メ
ン
ト
の
販
売
が
伸
び

　

や
っ
と
暖
か
く
な
っ
て

き
ま
し
た
。
３
月
末
に
は

東
京
で
も
桜
が
満
開
に
な

り
ま
し
た
が
、
お
花
見
に

出
か
け
た
方
も
多
か
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
？

り
も
消
費
エ
ネ
ル
ギ
ー
が

増
え
る
よ
う
、
食
事
量
を

減
ら
し
て
運
動
量
を
増
や

す
こ
と
も
心
が
け
て
下
さ

い
ね
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
を

す
る
の
で
す
が
、
と
て
も

が
っ
か
り
さ
れ
て
し
ま
い

ま
す
。
や
は
り
頭
で
は
分

か
っ
て
い
て
も
、
飲
む
だ

け
で
痩
せ
る
夢
の
よ
う
な

も
の
を
期
待
し
て
し
ま
う

よ
う
で
す
。

　

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ほ
ど
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
化
粧

品
も
季
節
性
の
強
い
商
材

だ
と
思
い
ま
す
。
季
節
に

合
わ
せ
た
年
間
販
促
計
画

を
も
と
に
美
し
さ
を
願
う

女
性
の
ニ
ー
ズ
に
し
っ
か

り
応
え
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

春
か
ら
ニ
ー
ズ
の
高
ま
る
商
品
は
？

アジア女性専門調査会社 ㈱ブルームス代表。
定性調査に特化したインサイトマーケティングを得意と
する。また、日本とアジアのメディアで美容通としても
活躍中。その知見と現地調査でアジア女性の美容ニーズ
の分析に努めている。
㈱ブルームスホームページ　http://blooms.jp.net/

●沖野 真紀（おきの まき）

アジア美容
リアルレポート

第50回

舗
「
細
尾
」
の
細
尾
真
孝
常

務
を
外
部
技
術
顧
問
に
迎
え

た
。今
後
、「
テ
ク
ス
チ
ャ
ー
」

「
空
気
感
」「
心
」
な
ど
を
テ

ー
マ
に
、
２
～
３
カ
月
に
１

度
の
ペ
ー
ス
で
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
実
施
し
て
い
く
。

　

グ
ル
ー
プ
各
社
か
ら
応
募

制
に
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
視
点

を
持
っ
た
メ
ン
バ
ー
の
参
加

を
募
る
。
テ
ー
マ
に
応
じ
て

伝
統
工
芸
や
日
本
食
な
ど
が

持
つ
「
美
」
を
感
じ
る
と
と

も
に
、
そ
れ
ら
の
担
い
手
と

の
対
話
を
通
じ
て
「
美
」
に

関
す
る
思
想
を
「
蒐
集
（
し

ゅ
う
し
ゅ
う
）」
す
る
。

　

ま
た
、
参
加
者
一
人
ひ
と

り
の
感
じ
方
を
互
い
に
共
有

し
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す

る
こ
と
で
、
互
い
の
感
受
性

を
高
め
、
よ
り
気
づ
き
の
質

を
高
め
て
い
く
。

け
て
創
出
す
べ
き
「
美
」
に

つ
い
て
考
え
る
グ
ル
ー
プ
横

断
プ
ロ
グ
ラ
ム「
美
を
紡
ぐ
」

を
３
月
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

同
社
で
は
、「
感
受
性
の

ス
イ
ッ
チ
を
全
開
に
す
る
」

を
グ
ル
ー
プ
理
念
に
掲
げ
る

中
、元
禄
元
年
の
創
業
以
来
、

織
物
を
通
し
て
美
を
追
求
し

て
き
た
京
都
西
陣
織
の
老

の
23
・
７
％
と
や
や
悪
化
し

た
。
営
業
利
益
率
は
３
・
５

％
と
な
っ
て
い
る
。
既
存
店

は
５
・
６
％
増
と
堅
調
に
推

移
し
た
。

　

ジ
ェ
フ
ロ
イ 

ラ
ン
ド
ッ

ク
（
Ｇ
ｅ
ｏ
ｆ
ｆ
ｒ
ｏ
ｙ 

Ｒ
ａ
ｅ
ｍ
ｄ
ｏ
ｎ
ｃ
ｋ
）
Ｃ

Ｅ
Ｏ
は
、「
現
在
と
未
来
の

高
級
な
お
客
さ
ま
に
対
応
し

た
積
極
的
な
投
資
を
今
後
も

続
け
る
」
と
語
る
。

８
％
増
、
ｅ
コ
マ
ー
ス
売
上

で
40
％
増
を
見
込
ん
で
い

る
。
新
設
は
１
０
０
店
、
リ

モ
デ
ル
な
い
し
リ
ロ
ケ
ー
シ

ョ
ン
は
17
店
を
計
画
し
て
い

る
。

中
で
培
っ
て
き
た
「
美
」
を

改
め
て
見
直
し
、
未
来
に
向

グ
ル
ー
プ
横
断
プ
ロ
グ
ラ
ム「
美
を
紡
ぐ
」を
開
始

ポーラ・オルビス
　

ポ
ー
ラ
・
オ
ル
ビ

ス
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
は
、
社
員
一
人
ひ

と
り
の
美
意
識
や
感

受
性
を
磨
く
活
動
の

一
環
と
し
て
、
京
都

を
舞
台
に
日
本
人
が

こ
れ
ま
で
の
歴
史
の

第
２
四
半
期
決
算
、営
業
黒
字
に
転
換

ト
ラ
ン
プ
減
税
効
果
で

純
利
益
も
黒
字
に

ニーマンマーカス

２ケタの増収増益
減税効果で純利益は３割以上の

伸び、従業員に臨時賞与

2017年度決算ウルタ ビューティ


