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▪
コ
ー
セ
ー
化
粧
品
販

売
、
組
織
変
更
・
人
事
異
動

（
３
月
21
日
付
）

　

〈
組
織
変
更
〉

　

①「
営
業
部
」新
設
す
る
。

　

②
「
事
業
開
発
部
」
を
新

設
す
る
。

　

③
営
業
推
進
部
「
Ｉ
Ｔ
推

進
課
」
を
㈱
コ
ー
セ
ー 

デ

ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部

に
移
管
す
る
。

　

〈
人
事
異
動
〉

　

常
務
取
締
役
（
㈱
コ
ー

セ
ー 

セ
レ
ク
テ
ィ
ブ
ブ
ラ

ン
ド
事
業
部
長 

兼 

推
販
部

長
）
藤
原
功
▽
取
締
役
事
業

開
発
部
長
（
取
締
役
第
二
エ

　

多
く
の
通
販
企
業
で

は
、
広
告
、
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
ペ
ー
ジ
、
商
品
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
等
の
制
作
を
広
告

代
理
店
や
制
作
会
社
に
依

頼
し
て
作
っ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
際
、
事
前

の
オ
リ
エ
ン
を
し
っ
か
り

行
っ
て
い
る
か
否
か
で
、

制
作
物
の
で
き
上
が
り
に

大
き
な
差
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

プ
ロ
に
任
せ
れ
ば
良
い

物
が
で
き
る
と
安
易
に
考

え
、
事
前
の
打
ち
合
わ
せ

や
必
要
な
資
料
を
し
っ
か

り
と
準
備
し
な
い
で
依
頼

し
て
い
る
よ
う
な
場
合
、

期
待
し
て
い
た
ほ
ど
の
成

果
物
が
で
き
上
が
ら
な
い

と
い
う
不
満
足
な
結
果
に

陥
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

制
作
を
依
頼
す
る
側
は
、

そ
の
制
作
物
を
通
し
て
達

成
し
た
い
ゴ
ー
ル
、
完
成

イ
メ
ー
ジ
が
伝
わ
る
よ

う
、
念
入
り
に
オ
リ
エ
ン

を
行
う
こ
と
が
重
要
に
な

り
ま
す
。

　

通
販
会
社
Ａ
社
は
、
広

告
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
、
会

報
誌
の
制
作
の
際
、
商
品

説
明
や
そ
の
制
作
物
で
叶

え
た
い
ゴ
ー
ル
を
明
確
に

伝
え
る
た
め
、
２
～
３
時

間
か
け
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ

ョ
ン
を
行
い
、
完
成
イ
メ

ー
ジ
の
共
有
を
図
り
ま

す
。
仕
上
げ
た
い
イ
メ
ー

ジ
を
言
葉
で
表
現
す
る

際
、
ど
う
し
て
も
抽
象
的

な
言
葉
が
頻
発
し
ま
す
。

抽
象
的
な
言
葉
は
、
受
け

取
る
人
に
よ
り
イ
メ
ー
ジ

が
異
な
る
性
質
を
持
っ
て

お
り
、
そ
こ
を
曖
昧
に
し

た
ま
ま
制
作
が
進
む
と
、

で
き
上
り
の
イ
メ
ー
ジ
が

大
き
く
異
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
手
間

は
か
か
り
ま
す
が
、
最
初

の
打
ち
合
わ
せ
の
際
に
、

共
有
イ
メ
ー
ジ
を
持
て
る

ま
で
話
し
合
い
を
行
う
こ

と
で
、
自
社
が
イ
メ
ー
ジ

し
て
い
た
通
り
の
制
作
物

が
で
き
上
る
こ
と
を
可
能

と
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
通
販
会
社
Ｂ
社

は
、
商
品
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

な
ど
を
制
作
会
社
に
依
頼

す
る
際
、
配
合
成
分
程
度

の
情
報
し
か
与
え
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
結
果
、
で

き
上
が
っ
た
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
に
は
、
お
客
様
に
対
す

る
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
、
ど
の

よ
う
な
想
い
で
作
ら
れ
た

商
品
で
あ
る
か
な
ど
が
全

く
盛
り
込
ま
れ
ず
、
成
分

表
と
変
わ
ら
な
い
よ
う
な

物
が
で
き
上
っ
て
き
ま
し

た
。
依
頼
し
た
側
は
、
プ

ロ
に
任
せ
れ
ば
、
こ
ち
ら

が
用
意
し
て
い
な
い
情
報

さ
え
も
、
調
べ
上
げ
て
作

っ
て
く
れ
る
と
思
い
込
ん

で
い
た
の
で
す
。

　

し
か
し
、
そ
の
商
品
に

つ
い
て
一
番
詳
し
い
の

は
、
外
部
の
制
作
会
社
で

は
な
く
、
販
売
す
る
自
社

で
あ
る
こ
と
に
気
づ
い
て

い
れ
ば
、
オ
リ
エ
ン
時
に

必
要
な
情
報
を
用
意
し
、

足
り
な
け
れ
ば
調
べ
上

げ
、
そ
の
情
報
を
ど
の
よ

う
に
お
客
様
の
心
に
届
け

た
い
か
と
い
う
具
体
的
な

イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
、
打
ち

合
わ
せ
に
臨
む
こ
と
が
で

き
た
で
し
ょ
う
。

　

プ
ロ
が
持
っ
て
い
る
能

力
を
引
き
出
す
に
は
、
し

っ
か
り
と
し
た
事
前
準

備
、
オ
リ
エ
ン
を
通
し
て

お
互
い
が
具
体
的
な
イ
メ

ー
ジ
を
共
有
で
き
る
か
に

か
か
っ
て
き
ま
す
。

　

も
し
、
な
か
な
か
制
作

物
が
想
像
通
り
の
も
の
が

で
き
上
が
ら
な
い
と
い
よ

う
な
ジ
レ
ン
マ
を
お
持
ち

で
し
た
ら
一
度
、
オ
リ
エ

ン
を
見
直
し
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
？

化粧品通販ビジネス実践講座

船生千紗子（ふにゅう・ちさこ）
通販に特化した広告代理店を経て、株式会社通販総研に
入社。現在、化粧品通販新規参入支援、化粧品通販企
業向けに新規顧客獲得、リピート顧客育成による売上アッ
プ支援を行っています。クライアントの強みを伸ばし、着実
な成長を促すことをモットーにしています。

オリエンの重要性 Vol.57

リ
ア
統
括 

支
配
人
）
新
井

則
之
▽
営
業
推
進
部
長
（
営

業
推
進
部
部
長
代
理 

兼 

Ｉ

Ｔ
推
進
課
課
長
）
本
田
英
二

▽
取
締
役
第
一
エ
リ
ア
統
括 

支
配
人
（
北
海
道
支
店 

支

店
長
）
牛
嶋
隆
行
▽
取
締

役
第
二
エ
リ
ア
統
括 

支
配

人
（
東
京
百
貨
店
支
店 

支

店
長
）
森
宏
▽
㈱
コ
ー
セ
ー 

Ｃ
／
Ｂ
事
業
部 

Ｃ
Ｏ
推
販

部 

Ｇ
Ｍ
（
首
都
圏
第
二
支

店 

支
店
長
）
小
西
宗
法
▽

同
（
新
潟
支
店 

支
店
長
）

池
田
浩
▽
営
業
推
進
部
グ
ル

ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー 

兼 

営

業
推
進
課
長
（
営
業
推
進
部 

　

執
行
役
員
の
異
動
（
３
月

21
日
付
）／
Ｓ
Ｃ
Ｍ
統
括
部

長
（
生
産
部
長 

兼 

コ
ー
セ

ー
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
ズ
㈱
代

表
取
締
役
）
林
忠
信
▽
生
産

部
長 

兼 

コ
ー
セ
ー
イ
ン
ダ

ス
ト
リ
ー
ズ
㈱
代
表
取
締
役

（
Ｓ
Ｃ
Ｍ
統
括
部
長
）
新
本

浩
一
▽（
兼
開
発
研
究
室
長
）

林
昭
伸 

研
究
所
長 

兼 

価
値

創
造
研
究
室
長
▽
ア
ジ
ア
事

業
部
長
（
国
際
事
業
部 

ア

ジ
ア
事
業
運
営
部
長
）
仁
尾

智
行 

高
絲
化
粧
品
有
限
公

司
（
中
国
）
董
事
長 

兼 

高

絲
化
粧
品
銷
售
（
中
国
）
有

限
公
司 

董
事
長

　

執
行
役
員
の
昇
任
（
３
月

21
日
付
）／
上
席
執
行
役
員 

Ｓ
Ｃ
Ｍ
・
生
産
・
調
達
担
当

（
執
行
役
員 

購
買
部
長
）

中
林
治
郎
▽
上
席
執
行
役
員

（
執
行
役
員
）
神
尾
泰
弘 

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
ブ
ラ
ン
ド

事
業
部 

チ
ェ
ー
ン
オ
ペ
レ

長
）植
松
優
▽
法
務
部
長（
技

術
情
報
管
理
室
長
代
理
）
小

名
木
稔
▽
購
買
部
長
（
ス
キ

ン
ケ
ア
製
品
研
究
室
長
）
宮

川
修
▽
セ
レ
ク
テ
ィ
ブ
ブ
ラ

ン
ド
事
業
部
長 

兼 

Ｓ
／
Ｂ

長
）
澁
澤
宏
一

　

新
任
予
定
取
締
役
（
６
月

下
旬
予
定
）／
取
締
役 

デ
ジ

タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業

部
長 
兼 

宣
伝
部
長
（
執
行

役
員 
宣
伝
部
長
）
北
川
一

也
　

退
任
予
定
取
締
役
（
６
月

下
旬
予
定
）／（
常
務
取
締
役 

社
長
室
長
）花
形
和
昌
▽（
常

務
取
締
役
）
内
藤
昇
▽
（
常

務
取
締
役
）長
濱
清
人
▽（
取

締
役 

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
ブ

ラ
ン
ド
事
業
部
長
）
外
尾
秀

人

　

▪
コ
ー
セ
ー
、組
織
変
更
・

人
事
異
動
（
３
月
21
日
付
）

　

〈
組
織
変
更
〉

　

①
「
総
務
部
法
務
室
」
を

「
法
務
部
」に
格
上
げ
す
る
。

　

②
「
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
事
業
部
」
を
新
設
す

る
。

　

③「
国
際
事
業
部
」を「
ア

ジ
ア
事
業
部
」
と
「
欧
米
事

業
部
」
の
２
事
業
部
に
再
編

す
る
。

　

④
「
開
発
研
究
室
」
を
解

消
し「
皮
膚
・
薬
剤
研
究
室
」

を
新
設
す
る
。

　

⑤「
基
礎
研
究
室
」を「
安

全
性
・
分
析
研
究
室
」
に
改

称
す
る
。

　
　
　
　
　

◇

　

〈
人
事
異
動
〉

　

総
務
部
長
（
経
営
企
画
部 

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
管
理
室

二
支
店 

支
店
長
（
㈱
コ
ー

セ
ー 

Ｃ
／
Ｂ
事
業
部 

Ｃ
Ｏ

推
販
部 

Ｇ
Ｍ
）
佐
藤
愼
一

▽
首
都
圏
第
二
支
店 

支
店

長
代
理
（
新
潟
支
店 

販
売

部
長
）
林
雅
彦
▽
近
畿
支
店 

支
店
長
代
理
（
近
畿
支
店 

販
売
部
長
）
藤
嵜
博
志
▽
北

海
道
支
店 

支
店
長
（
首
都

圏
西
支
店 

支
店
長
）
塩
田

延
之
▽
北
海
道
支
店 

支
店

長
代
理
（
関
西
ス
ト
ア
支
店 

販
売
部
長
）
武
政
倫
行
▽
青

森
支
店 

支
店
長
（
北
海
道

支
店 

支
店
長
代
理
）
遠
藤

則
和
▽
仙
台
支
店 

支
店
長

（
和
歌
山
支
店 

支
店
長
）

長
妻
孝
和
▽
福
島
支
店 

支

店
長（
青
森
支
店 

支
店
長
）

志
治
眞
人
▽
新
潟
支
店 

支

店
長
（
九
州
北
支
店 

支
店

長
代
理
）
杉
村
朋
紀
▽
八
王

子
支
店 

支
店
長
（
静
岡
支

店 

支
店
長
）
谷
本
幸
治
▽

首
都
圏
西
支
店 

支
店
長（
㈱

コ
ー
セ
ー 

Ｓ
／
Ｂ
事
業
部 

Ｓ
／
Ｂ
企
画
部 

Ｐ
Ｄ
企
画

課
長
）
嶋
津
秀
貴
▽
首
都
圏

西
支
店 

支
店
長
代
理
（
㈱

コ
ー
セ
ー 

Ｓ
／
Ｂ
事
業
部 

推
販
部
美
容
教
育
課 

課
長

代
理
）
近
藤
千
景
▽
静
岡
支

店 

支
店
長
（
岐
阜
支
店 

支

店
長
）
小
菅
謙
▽
岐
阜
支
店 

支
店
長
（
北
海
道
支
店 

帯

広
オ
フ
ィ
ス 

参
事
）
長
尾

営
業
推
進
課
長
）
森
田
隆
之

▽
事
業
開
発
部 

課
長
対
応

（
㈱
ク
リ
エ
代
表
取
締
役
）

宇
野
一
幸
▽
営
業
推
進
部 

営
業
教
育
課
長
（
営
業
教
育

課
）
野
本
義
貴
▽
営
業
推
進

部 

営
業
管
理
課
長
（
㈱
コ

ー
セ
ー 

経
営
企
画
部
広
報

室
課
長
）
川
西
保
幸
▽
東
京

百
貨
店
支
店 

支
店
長
（
中

国
支
店 

支
店
長
）
東
啓
司

▽
西
日
本
百
貨
店
支
店 

支

店
長
代
理
（
西
日
本
百
貨
店 

販
売
部
長
）
秋
山
智
▽
首
都

圏
第
一
支
店 

支
店
長
代
理

（
首
都
圏
第
一
支
店 

販
売

部
長
）
山
田
靖
▽
首
都
圏
第

　

▪
ア
ル
ビ
オ
ン
、
組
織
変

更・人
事
異
動（
３
月
21
日
付
）

　

〈
組
織
変
更
〉

　

①
営
業
部
の
４
エ
リ
ア
体

制
を
再
編
し
、
営
業
本
部
直

下
に
「
営
業
統
括
部
」
を
置

き
、「
東
日
本
営
業
部
」「
西

日
本
営
業
部
」
の
２
部
体
制

と
す
る
。

　

②
「
営
業
企
画
統
括
部
」

を
置
き
、「
推
販
部
」「
エ
レ

ガ
ン
ス
事
業
部
」「
イ
グ
ニ

ス
事
業
部
」
を
統
括
す
る
。

営
業
現
場
へ
の
情
報
発
信
を

統
括
し
、営
業
活
動
の
強
化
・

効
率
化
を
図
る
。

　

③
推
販
部
に
新
業
態
開

発
・
推
進
を
担
当
と
す
る「
業

態
開
発
グ
ル
ー
プ
」
を
新
設

し
、「
ア
ル
ビ
オ
ン 

ド
レ
ッ

サ
ー
」
担
当
を
「
業
態
開
発

グ
ル
ー
プ
」
に
移
管
す
る
。

　
　
　
　
　

◇

　

〈
人
事
異
動
〉

　
※
は
６
月
の
株
主
総
会
で

就
任
予
定
。

　
役
員
人
事
（
※
）／
常
務

取
締
役
（
取
締
役
）
大
和

緑 

営
業
本
部 

副
本
部
長
▽

取
締
役 

品
質
保
証
本
部 

副

本
部
長
（
品
質
保
証
統
括
部 

統
括
部
長
）
千
葉
等
▽
取
締

役 

品
質
保
証
本
部 

副
本
部

長
（
生
産
統
括
部 

統
括
部

長
）土
居
洋
子
▽
取
締
役（
執

行
役
員
）
中
原
洋
子 

カ
ス

タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
本
部 

副

本
部
長

　

本
社
関
連
／
営
業
企
画
統

括
部 

統
括
部
長
（
推
販
部 

部
長
代
理
）
渡
辺
省
一
▽
営

業
統
括
部 

統
括
部
長
（
営

業
部 

第
二
エ
リ
ア 

統
括
支

店
長
）
丸
山
晴
夫
▽
企
画
部 

部
長
（
エ
レ
ガ
ン
ス
事
業
部 

ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

塚
原
浩
和
▽
西
日
本
営
業
部 

部
長
代
理
（
営
業
部 

第
一

エ
リ
ア 

統
括
支
店
長
）
沼

田
芳
隆
▽
イ
グ
ニ
ス
事
業
部 

ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

（
営
業
部 

第
三
エ
リ
ア 

統

▽
東
日
本
営
業
部 

名
古
屋

支
店 

支
店
長
（
営
業
部 

第

四
エ
リ
ア 

福
岡
支
店 

支
店

長
）
布
施
研
二
▽
西
日
本

営
業
部 

京
都
支
店 

支
店
長

（
営
業
部 

第
二
エ
リ
ア 

東

京
支
店 

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
）

櫻
庭
健
祐
▽
西
日
本
営
業

部 

大
阪
支
店 

支
店
長
（
営

業
部 

第
三
エ
リ
ア 

高
松
支

店 

支
店
長
）
荒
井
清
和
▽

西
日
本
営
業
部 

高
松
支
店 

支
店
長
（
営
業
部 

第
一
エ

リ
ア 

仙
台
支
店 

支
店
長
）

宮
川
裕
史
▽
西
日
本
営
業
部 

北
九
州
支
店 

支
店
長
（
推

販
部 

推
販
グ
ル
ー
プ 

専
門

課
長
）
前
田
勝
紀
▽
西
日
本

営
業
部 

福
岡
支
店 

支
店
長

（
営
業
部 

第
三
エ
リ
ア 

大

阪
支
店 

支
店
長
）
長
谷
正

弘
▽
百
貨
店
部 

百
貨
店
東

エ
リ
ア
支
店 

支
店
長
（
イ

グ
ニ
ス
事
業
部 

ゼ
ネ
ラ
ル

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）
四
ノ
宮
典

幸
▽
百
貨
店
部 

百
貨
店
西

エ
リ
ア
支
店 

支
店
長
（
百

貨
店
部　

営
業
企
画
室 

室

長
）
鈴
木
康
博

括
支
店
長
）
伊
藤
昌
三
▽
販

売
推
進
部 

部
長
代
理
（
営

業
部 

第
四
エ
リ
ア 

統
括
支

店
長
）
工
藤
博
之
▽
百
貨
店

部 

部
長
代
理
（
百
貨
店
部 

部
長
代
理 

兼 

百
貨
店
東
エ

リ
ア
支
店 

支
店
長
）
原
田

秀
信
▽
百
貨
店
部 

戦
略
推

進
室 

室
長
（
百
貨
店
部  

百

貨
店
西
エ
リ
ア
支
店 

支
店

長
）
柴
田
詳
二
▽
エ
レ
ガ
ン

ス
事
業
部 

ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー（
営
業
部 

第
一
エ

リ
ア 

札
幌
支
店 

支
店
長
）

杉
浦
和
男
▽
推
販
部 

業
態

開
発
グ
ル
ー
プ 

グ
ル
ー
プ

長
（
推
販
部 

推
販
グ
ル
ー

プ 

専
門
課
長
）
坂
本
一
裕

　

支
店
関
連
／
東
日
本
営

業
部 

札
幌
支
店 

支
店
長

（
営
業
部 

第
二
エ
リ
ア 

横

浜
支
店 

支
店
長
）
藤
武
司

▽
東
日
本
営
業
部 

仙
台
支

店 

支
店
長
（
営
業
部 

第
四

エ
リ
ア 

北
九
州
支
店 

支
店

長
）
久
保
玄
▽
東
日
本
営
業

部 

横
浜
支
店 

支
店
長
（
営

業
部 

第
二
エ
リ
ア 

名
古
屋

支
店 

支
店
長
）
八
尋
貴
行

真
樹
▽
愛
知
支
店 

支
店
長

（
九
州
南
支
店 

支
店
長
）

中
西
裕
▽
和
歌
山
支
店 

支

店
長
（
首
都
圏
東
支
店 

販

売
部
長
）
黒
葛
原
博
志
▽
関

西
支
店 

支
店
長
代
理
（
㈱

コ
ー
セ
ー 

Ｓ
／
Ｂ
事
業
部 

推
販
部
専
門
店
課
）
山
田
育

宏
▽
中
国
支
店 

支
店
長（
九

州
西
支
店 

支
店
長
）
佐
藤

裕
之
▽
四
国
支
店
松
山
オ
フ

ィ
ス 

支
店
長
代
理
（
近
畿

支
店 

支
店
長
代
理
）
藤
本

勝
久
▽
九
州
北
支
店 

支
店

長
代
理
（
京
都
支
店 

販
売

部
長
）
泉
野
高
志
▽
九
州
北

支
店
大
分
オ
フ
ィ
ス 

支
店

長
代
理
（
九
州
北
支
店
大
分

オ
フ
ィ
ス 

販
売
部
長
）
荒

木
健
児
▽
九
州
西
支
店 

支

店
長
（
関
西
支
店 

支
店
長

代
理
）
鈴
木
宏
彰
▽
九
州
南

支
店 

支
店
長
（
四
国
支
店

松
山
オ
フ
ィ
ス 

支
店
長
代

理
）
西
野
崇
紀
▽
営
業
部 

シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
取

締
役
第
一
エ
リ
ア
統
括 

支

配
人
）
浜
田
俊
史

　

※
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
ブ
ラ

ン
ド
事
業
部
は
Ｃ
／
Ｂ
事
業

部
、
セ
レ
ク
テ
ィ
ブ
ブ
ラ
ン

ド
事
業
部
は
Ｓ
／
Ｂ
事
業

部
、
チ
ェ
ー
ン
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
推
販
部
は
Ｃ
Ｏ
推
販

部
、
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
は
Ｇ
Ｍ
と
記
載
。

ー
シ
ョ
ン
推
販
部
長

　

新
任
執
行
役
員
（
３
月
21

日
付
）／
総
務
・
法
務
担
当

（
総
務
部
長
）
松
本
昇
▽
経

理
部
長
（
国
際
事
業
部 

国

際
事
業
管
理
部
長
）
望
月
愼

一
▽
コ
ー
セ
ー
化
粧
品
販
売

㈱
常
務
取
締
役
（
セ
レ
ク
テ

ィ
ブ
ブ
ラ
ン
ド
事
業
部
長 

兼 

推
販
部
長
）
藤
原
功
▽

コ
ー
セ
ー
化
粧
品
販
売
㈱
取

締
役
事
業
開
発
部
長
（
コ
ー

セ
ー
化
粧
品
販
売
㈱
取
締
役

第
二
エ
リ
ア
統
括
支
配
人
）

　

▪
コ
ー
セ
ー
、
役
員
人
事

（
３
月
21
日
付
、
６
月
下
旬

予
定
）

　

取
締
役
の
異
動
（
３
月
21

日
付
）／
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

本
部
担
当（
国
際
事
業
部
長
）

小
林
正
典 

常
務
取
締
役
▽

欧
米
事
業
部
長 

栁
井
陸
仁 

取
締
役 

兼 

Ｋ
Ｏ
Ｓ
Ｅ 

Ａ
Ｍ

Ｅ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
Ａ
，
Ｉ
Ｎ
Ｃ.

Ｃ

Ｅ
Ｏ 

兼 

Ｋ
Ｏ
Ｓ
Ｅ 

Ｂ
Ｒ
Ａ

Ｓ
Ｉ
Ｌ 

Ｌ
Ｔ
Ｄ
Ａ.

Ｃ
Ｅ
Ｏ

　

取
締
役
の
昇
任
（
６
月
下

旬
予
定
）／
常
務
取
締
役 

社

長
室
長
（
取
締
役 

経
理
部

企
画
部
長
（
セ
レ
ク
テ
ィ
ブ

ブ
ラ
ン
ド
事
業
部 

Ｓ
／
Ｂ

企
画
部
長
）
牧
島
伸
彦
▽
コ

ン
シ
ュ
ー
マ
ー
ブ
ラ
ン
ド
事

業
部
長 

兼 

Ｃ
／
Ｂ
企
画
部

長
（
台
湾
高
絲
股
份
有
限
公

司 

総
経
理
）
鎌
田
昌
人
▽

皮
膚
・
薬
剤
研
究
室
長
（
基

礎
研
究
室
長
）
中
出
正
人

新
井
則
之
▽
原
谷
美
典 

経

営
企
画
部
長

　

退
任
執
行
役
員
（
３
月
21

日
付
）／
㈱
ク
リ
エ
代
表
取

締
役
（
コ
ー
セ
ー
化
粧
品
販

売
㈱
常
務
取
締
役
）
川
野
巧

一

組
織
変
更・人
事
異
動

組
織
変
更・人
事
異
動


