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２
０
０
０
年
代
後
半
に
は

高
単
価
な
洗
顔
石
鹸
が
消
費

者
に
人
気
を
集
め
、
洗
顔
用

で
の
市
場
再
興
の
兆
し
も
見

ら
れ
た
が
、
11
年
に

小
麦
加
水
分
解
物
含

有
石
け
ん
に
よ
る
ア

レ
ル
ギ
ー
症
状
発
症

と
い
う
事
態
が
発
生

し
、
再
び
逆
風
と
な

っ
た
。

　

市
場
の
下
げ
止
ま

り
が
見
え
な
い
状
況

０
億
円
と
な
っ
て
い
る
。

比
１
％
減
の
約
１
７

　

日
本
石
鹸
洗
剤

工
業
会
Ｈ
Ｐ
の
製

品
販
売
統
計
に
よ

れ
ば
、
２
０
０
５

年
に
３
０
０
億
円

を
下
回
り
、
２
０

１
６
年
は
約
２
３

０
億
円
。
２
０
１

７
年
は
１
～
９
月

ま
で
で
前
年
同
期

傾
向
が
続
い
て
い
る
。

（６）２０１８年（平成３０年）４月２日第３１０７号

デ
ィ
プ
ラ
ス
」（
全
２
色
各

７
８
０
０
円
、
４
月
10
日
発

売
）
だ
。

　

定
番
の
45
㎝
角
な
の
で
普

通
の
ク
ッ
シ
ョ
ン
と
見
た
目

は
同
じ
。
ソ
フ
ァ
ー
に
置
い

て
も
違
和
感
が
な
く
、
市
販

の
カ
バ
ー
も
使
え
る
。
従
来

品
は
ウ
レ
タ
ン
素
材
だ
っ
た

が
、
綿
を
使
用
す
る
こ
と
で

ク
ッ
シ
ョ
ン
性
を
高
め
た
。

手
も
み
感
覚
を
再
現
し
た
大

小
の
も
み
玉
が
筋
肉
の
コ
リ

を
ほ
ぐ
す
。

　

「
コ
ー
ド
レ
ス
マ
ッ
サ
ー

ジ
ク
ッ
シ
ョ
ン
」（
全
２
色

各
１
万
円
、
同
）
は
、
充
電

式
コ
ー
ド
レ
ス
タ
イ
プ
で
場

所
を
選
ば
ず
、
３
時
間
の
充

電
で
１
時
間
使
え
る
。
も
み

玉
に
ヒ
ー
タ
ー
を
内
蔵
し
、

あ
た
た
め
な
が
ら
ほ
ぐ
す
。

　

「
ル
ル
ド
ピ
ン
ク
！
ピ
ン

ク
！
ピ
ン
ク
！
」（
２
５
０

０
円
、３
月
７
日
発
売
）は
、

ピ
オ
ニ
ー
の
イ
ラ
ス
ト
を
あ

し
ら
っ
た
ギ
フ
ト
ボ
ッ
ク
ス

に
頭
、
指
先
、
足
裏
な
ど
を

ケ
ア
す
る
リ
ラ
ッ
ク
ス
ビ
ュ

ー
テ
ィ
ア
イ
テ
ム
３
点
を
セ

ッ
ト
し
た
も
の
。
ケ
ー
ブ
ル

を
ま
と
め
る
ワ
イ
ヤ
ー
リ
ボ

ン
が
付
く
。

　

「
ル
ル
ド
ソ
ニ
ッ
ク
ヘ
ッ

ド
ス
パ
エ
イ
リ
ラ
ン
」（
全

２
色
各
５
０
０
０
円
、
４
月

10
日
発
売
）
は
、
10
本
の
ア

ー
ム
が
頭
を
包
み
込
み
、
リ

ズ
ミ
カ
ル
な
超
高
速
振
動
で

リ
ラ
ッ
ク
ス
を
誘
う
。
防
水

仕
様
で
シ
ャ
ン
プ
ー
中
に
も

使
え
る
。

　

う
さ
ぎ
モ
チ
ー
フ
の
指
圧

マ
ッ
サ
ー
ジ
器
「
ハ
ン
デ
ィ

マ
ッ
サ
ー
ジ
ャ
ー
リ
ラ
ビ
ッ

ト
」（
全
２
色
各
３
７
０
０

え
る
「
カ
ウ
ブ
ラ
ン

ド
赤
箱
」
を
軸
に
、

固
形
石
け
ん
の
価
値

向
上
に
向
け
た
取
り

組
み
を
強
化
し
て
い

く
。

　

「
10
～
20
代
女
性

に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行

う
と
、
全
身
用
に
液

体
ボ
デ
ィ
ソ
ー
プ
を

使
用
し
て
い
る
人
が

圧
倒
的
に
多
い
。
た

だ
、
調
査
を
進
め
て

い
く
中
で
、
全
身
に

比
べ
、
洗
顔
に
固
形
石
け
ん

を
使
用
す
る
こ
と
に
は
そ
れ

ほ
ど
抵
抗
感
を
も
っ
て
い
な

い
。
実
際
に
、
赤
箱
や
シ
リ

ー
ズ
ア
イ
テ
ム
の
青
箱
は
、

幅
広
い
世
代
に
全
身
用
石
け

ん
と
し
て
愛
用
さ
れ
て
き
た

が
、
最
近
は
ク
チ
コ
ミ
な
ど

で
『
洗
顔
に
も
使
え
る
石
け

ん
』
と
し
て
も
認
知
さ
れ
て

き
て
い
る
」（
同
社
）

　

同
社
は
、
様
々
な
ブ
ラ
ン

ド
が
肌
に
や
さ
し
い
洗
顔
方

法
と
し
て
「
泡
で
洗
う
」
訴

求
を
強
化
し
て
い
る
こ
と
も

影
響
し
、
泡
立
て
ネ
ッ
ト
を

使
っ
て
簡
単
に
濃
密
泡
が
作

れ
る
固
形
石
け
ん
へ
の
関
心

が
高
ま
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
考
察
し
、「
洗
顔
用
」

で
の
訴
求
を
強
化
し
て
新
規

ト
ラ
イ
ア
ル
の
獲
得
、
さ
ら

に
は
市
場
活
性
化
に
つ
な
げ

る
。

　

現
在
、
ブ
ラ
ン
ド
サ
イ
ト

で
は
、
ま
だ
赤
箱
・
青
箱
を

使
っ
た
こ
と
が
な
い
生
活
者

を
対
象
に
、
各
レ
ギ
ュ
ラ
ー

サ
イ
ズ
を
セ
ッ
ト
に
し
た
プ

レ
ゼ
ン
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を

期
間
限
定
で
展
開
し
て
い
る
。

　

今
後
も
新
し
い
ユ
ー
ザ
ー

の
獲
得
に
向
け
、
様
々
な
赤

箱
90
周
年
企
画
を
計
画
し
て

い
る
と
い
う
。

円
）
は
、
パ
ワ
フ
ル
振
動
で

首
筋
の
コ
リ
を
つ
か
ん
で
ほ

ぐ
す
。

　

「
イ
ン
テ
リ
ア
雑
貨
店
を

筆
頭
に
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
ス
ト

ア
、
家
電
量
販
店
、
通
販
な

ど
で
販
売
し
て
い
る
。
美
容

系
の
人
気
商
品
は
『
ル
ル
ド

フ
ェ
イ
ス
メ
イ
ク
ロ
ー
ラ

ー
』
や
、
２
０
１
７
年
11
月

の
発
売
か
ら
３
カ
月
で
２
万

台
売
れ
た
『
ハ
ン
ド
マ
ッ
サ

ー
ジ
』な
ど
。『
め
め
ホ
ッ
ト
』

（
ア
イ
マ
ス
ク
）
は
中
国
の

女
優
が
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
で

紹
介
し
て
話
題
と
な
り
、
ド

ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
取
り
扱
う

ま
で
に
な
っ
た
」（
渡
辺
誠

営
業
本
部
東
京
支
社
部
長
）

　

ハ
ン
ズ
フ
リ
ー
で
使
え
る

「
ホ
ッ
ト
ネ
ッ
ク
マ
ッ
サ
ー

ジ
ピ
ロ
ー
」
は
、
２
０
１
６

年
９
月
の
発
売
以
降
、
累
計

販
売
台
数
が
12
万
台
を
記
録

し
て
い
る
。

　

「
大
型
の
マ
ッ
サ
ー
ジ
器

は
高
額
で
場
所
を
と
り
、
置

い
て
お
く
と
他
人
の
目
が
気

に
な
る
が
、
当
社
の
小
型
簡

（
前
回
比
＋
11
社
・

＋
９
小
間
）
を
上
回

り
、
ト
キ
ハ
産
業
、
グ
リ
ー

ン
フ
ィ
ー
ル
ド
、
ト
ッ
プ
マ

ン
工
業
、
ト
ー
マ
ス
、
サ
イ

キ
ョ
ウ
・
フ
ァ
ー
マ
、
エ
ス

パ
ッ
ク
、
允
・
セ
サ
ミ
が
新

規
出
展
し
た
。

　

従
来
は
１
日
の
み
の
開
催

だ
っ
た
が
、
回
を
重
ね
る
ご

と
に
出
展
メ
ー
カ
ー
や
来
場

者
が
増
加
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、
今
回
は
混
雑
緩
和
を
目

的
に
初
の
２
日
間
開
催
と
な

っ
た
。

　

「
１
日
目
の
来
場
者
か
ら

は
『
商
談
し
や
す
く
ゆ
っ
く

り
と
見
て
回
る
こ
と
が
で
き

た
』
と
好
評
で
、
外
国
か
ら

の
来
場
者
も
加
わ
る
な
ど
グ

ロ
ー
バ
ル
化
も
進
ん
で
い
る

こ
と
か
ら
、
次
回
も
２
日
間

開
催
す
る
予
定
だ
。
最
近
で

は
、
商
談
の
機
会
の
多
さ
が

評
価
さ
れ
、
新
規
出
展
企
業

が
継
続
し
て
出
展
す
る
ケ
ー

ス
も
増
え
て
い
る
」（
戸
塚

雄
二
社
長
）
と
い
う
。

　

同
社
の
企
画
提
案
コ
ー
ナ

ー
で
は
、
最
も
注
力
す
る

「
価
値
訴
求
商
品
コ
ー
ナ
ー
」

に
お
い
て
日
本
製
紙
ク
レ
シ

ア
や
エ
ス
テ
ー
、
旭
化
成
ホ

ー
ム
プ
ロ
ダ
ク
ツ
等
28
メ
ー

カ
ー
が
商
品
を
披
露
し
た
ほ

か
、「
春
・
夏
商
品
コ
ー
ナ
ー
」

「
業
務
用
商
品
コ
ー
ナ
ー
」

「
新
商
品
コ
ー
ナ
ー
」「
単
身

世
帯
向
け
商
品
コ
ー
ナ
ー
」

を
設
け
、
商
品
提
案
を
行
っ

た
。

　

「『
単
身
世
帯
向
け
商
品

コ
ー
ナ
ー
』
は
、
家
庭
内
在

庫
を
減
ら
し
た
い
と
い
う
女

性
の
声
を
受
け
て
、
今
回
初

め
て
企
画
し
た
。
時
代
の
ニ

ー
ズ
に
合
わ
せ
た
提
案
を
今

後
も
行
っ
て
い
く
」（
戸
塚

社
長
）

　

ま
た
、全
国
の
市
況
を「
あ

ま
り
よ
く
な
い
」と
指
摘
し
、

「
単
価
ア
ッ
プ
は
着
実
に
進

ん
で
き
た
も
の
の
、
こ
こ
最

近
は
単
価
が
落
ち
て
き
て
お

り
、
節
約
志
向
が
高
ま
っ
て

き
て
い
る
」
と
述
べ
た
。

　

な
お
、
２
０
１
８
年
１
月

20
日
現
在
（
11
カ
月
）
の
業

績
は
、
売
上
高
が
前
年
同
期

比
１
・
６
％
増
の
２
０
８
億

７
７
３
９
万
円
、
経
常
利
益

が
３
％
減
の
２
億
２
８
１
８

万
円
と
な
っ
て
い
る
。

　

「
メ
ン
バ
ー
社
の
社
員
の

中
で
『
Ｊ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ
中
央
は

自
分
た
ち
の
会
社
だ
』
と
い

う
意
識
が
生
ま
れ
つ
つ
あ

る
。さ
ら
に
結
束
力
を
強
め
、

本
部
の
基
本
機
能
を
高
め
て

い
き
た
い
」（
戸
塚
社
長
）

　

マ
ッ
サ
ー
ジ
ク
ッ
シ
ョ
ン

シ
リ
ー
ズ
の
累
計
販
売
台
数

（
２
０
１
８
年
１
月
末
現
在
）

は
す
で
に
８
０
０
万
台
を
超

え
る
。
そ
の
記
念
す
べ
き
20

ア
イ
テ
ム
目
の
新
作
が
「
マ

ッ
サ
ー
ジ
ク
ッ
シ
ョ
ン
ヌ
ー㈱矢野経済研究所 主席研究員
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で
初
め
て
で
す
が
、
ア
ジ
ア

の
現
地
で
は
、
現
地
の
事
業

者
が
模
倣
店
舗
を
多
く
出
店

し
て
い
ま
す
。
チ
ェ
ー
ン
展

開
し
て
い
る
有
力
現
地
サ
ロ

ン
と
し
て
は
、
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
に
は
「
Ｅ
Ｃ 

Ｈ
Ｏ
Ｕ
Ｓ

Ｅ
」、台
湾
に
は
「
Ｃ
Ｑ
２
」

と
い
う
サ
ロ
ン
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
模
倣
店
舗
に
対

し
て
、
同
社
で
は
、「
日
本

の
ク
オ
リ
テ
ィ
」
を
海
外
で

も
確
保
す
る
こ
と
に
注
力
し

て
い
ま
す
。
日
本
か
ら
海
外

進
出
す
る
サ
ー
ビ
ス
業
は
、

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
方
式
で
展

開
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す

が
、
同
社
の
海
外
店
舗
は
全
て

直
営
店
と
し
て
運
営
し
て
お

り
、
日
本
人
ス
タ
イ
リ
ス
ト
が

ト
レ
ー
ナ
ー
と
し
て
現
地
に

赴
任
し
て
現
地
の
ス
タ
イ
リ

ス
ト
を
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
す
る

他
、
各
国
の
幹
部
候
補
社

員
を
日
本
に
呼
び
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
研
修
を
行
う
な
ど
、

現
地
ス
タ
ッ
フ
の
カ
ッ
ト

技
術
、
サ
ー
ビ
ス
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
日
本
と
同
一

水
準
に
保
つ
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
を
整
え
て
い
ま
す
。

　

お
わ
り
に

　

同
社
と
し
て
は
、
海
外

事
業
で
培
っ
た
『
シ
ェ
ル

型
店
舗
』
と
『
ジ
ャ
パ
ン

ク
オ
リ
テ
ィ
の
確
保
』
と

い
う
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ベ
ー
ス

に
、
ア
ジ
ア
に
お
い
て
は

既
に
進
出
し
て
い
る
香

港
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
台

湾
に
留
ま
る
こ
と
な
く
積

極
的
に
新
市
場
を
開
拓
し

て
い
く
と
し
て
い
ま
す
の

で
、
今
後
の
同
社
の
動
向

に
は
注
目
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

カ
ッ
ト
特
化
型
（
ジ
ャ
ス

ト
カ
ッ
ト
）
サ
ロ
ン
最
大
手

の
「
Ｑ
Ｂ
ハ
ウ
ス
」
を
展
開

し
て
い
る
キ
ュ
ー
ビ
ー
ネ
ッ

ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
海

外
展
開
が
注
目
を
集
め
て
い

ま
す
。
そ
こ
で
、今
回
は「
Ｑ

Ｂ
ハ
ウ
ス
」
の
海
外
展
開
の

現
状
と
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

見
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

海
外
出
店
状
況

　

ア
ジ
ア
で
は
２
０
０
２
年

の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
出
店
を
は

じ
め
と
し
て
、
香
港
（
２
０

０
５
年
）
と
台
湾
（
２
０
１

２
年
）
へ
も
出
店
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
２
０
１
７
年
６

月
に
は
、
米
国
現
地
法
人
が

欧
米
初
進
出
１
号
店
と
し

て
、「
Ｍ
Ｉ
Ｄ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ 

Ｅ

Ａ
Ｓ
Ｔ
店
」
を
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
の
グ
ラ
ン
ド
セ
ン
ト
ラ
ル

駅
近
く
に
オ
ー
プ
ン
す
る
な

ど
、
海
外
事
業
を
積
極
的
に

推
進
し
て
い
ま
す
。

　

２
０
１
７
年
６
月
末
時
点

の
海
外
店
舗
数
は
４
カ
国
計

１
１
７
店
舗
で
す
。
国
別
で

は
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
35
店
舗
、

香
港
57
店
舗
、
台
湾
24
店

舗
、
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
１

店
舗
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
２
０
１
７
年
６

月
末
時
点
の
海
外
来
客
者

数
は
３
１
１
７
千
人
（
香

港
１
８
８
９
千
人
・
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
９
１
６
千
人
・

台
湾
３
１
２
千
人
）
と
な

っ
て
い
ま
す
。

海
外
展
開
の
ポ
イ
ン
ト
①

『
シ
ェ
ル
型
店
舗
の
開
発
』

　

海
外
で
は
、
日
本
で
は

法
規
制
が
厳
し
く
提
供
で

き
な
い
店
舗
を
開
発
し
て

展
開
し
て
い
ま
す
。
同
社

で
は
「
シ
ェ
ル
型
」
店
舗

と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
こ
れ

は
１
坪
の
広
さ
に
１
席
の
み

が
置
か
れ
て
壁
に
囲
わ
れ
た

組
み
立
て
式
の
貝
型
の
店
舗

の
こ
と
で
す
。
オ
フ
ィ
ス
ビ

ル
内
の
休
憩
ス
ペ
ー
ス
や
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の
小
さ

な
空
き
ス
ペ
ー
ス
な
ど
に
設

置
さ
れ
て
お
り
、
空
い
た
時

間
で
髪
を
切
っ
て
し
ま
い
た

い
仕
事
中
や
買
い
物
中
の
客

に
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

特
に
賃
料
の
高
い
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
や
香
港
で
は
、
出
店

費
用
削
減
に
貢
献
す
る
店
舗

形
態
で
あ
り
、
商
業
施
設
を

運
営
す
る
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

側
か
ら
見
て
も
、
エ
レ
ベ
ー

タ
ホ
ー
ル
前
や
通
路
な
ど
の

遊
休
ス
ペ
ー
ス
の
有
効
活
用

の
ひ
と
つ
と
な
っ
て
お
り
、

出
店
要
請
が
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。

海
外
展
開
の
ポ
イ
ン
ト
②

『
ジ
ャ
パ
ン
ク
オ
リ
テ
ィ
の

確
保
』

　

『
短
時
間
×
均
一
料
金
×

ヘ
ア
カ
ッ
ト
特
化
』
と
い
う

サ
ロ
ン
業
態
は
同
社
が
世
界

「
Ｑ
Ｂ
ハ
ウ
ス
」の
海
外
展
開
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（店舗）

※2017年6月末時点の数値

＜「QBハウス」の海外店舗数推移＞ ＜「QBハウス」の海外地域別店舗数＞

※各年6月期末の店舗数

香港
57店舗

台湾
24店舗

アメリカ
1店舗

シンガポール
35店舗

易
マ
ッ
サ
ー
ジ
器
は
コ
ン
パ

ク
ト
で
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
、
イ

ン
テ
リ
ア
性
に
優
れ
て
い
る

の
で
30
～
40
代
を
中
心
に
支

持
を
受
け
て
い
る
。
全
体
的

に
ギ
フ
ト
需
要
が
多
く
、
も

　

Ｊ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ
中

央
は
こ
の
ほ
ど
、

第
77
回
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
フ

ェ
ア
を
開
催
し
、

会
場
を
訪
れ
た
４

２
５
社
９
０
６
名

に
向
け
て
今
春
の

新
製
品
や
お
す
す

め
商
品
を
紹
介
し

た
。

　

出
展
１
２
３

社
・
１
２
２
小
間

は
、
と
も
に
前
回

　

ア
テ
ッ
ク
ス
（
本
社
＝
大
阪
市
）
は
３
月
７
日
、

２
０
１
８
年
春
夏
新
作
発
表
会
を
開
催
し
た
。

２
０
０
９
年
に
マ
ッ
サ
ー
ジ
ク
ッ
シ
ョ
ン
を
発
売
し
て
小
型
マ
ッ
サ
ー
ジ
器
市
場
を

開
拓
し
た
同
社
が
、
そ
の
最
新
モ
デ
ル
や
人
気
商
品
の
リ
ミ
テ
ッ
ド
エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
、

リ
ラ
ッ
ク
ス
ア
イ
テ
ム
な
ど
を
紹
介
し
、
多
く
の
来
場
者
で
賑
わ
っ
た
。

ア
テ
ッ
ク
ス

展
示
会
で
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ケ
ア
の
新
作
発
表

ら
っ
た
人
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
拡
散

し
て
ク
チ
コ
ミ
で
評
判
に
な

る
。
半
年
に
１
度
開
催
す
る

展
示
会
で
は
お
よ
そ
30
Ｓ
Ｋ

Ｕ
の
新
作
を
発
表
し
て
い

る
」（
渡
辺
氏
）

発売90周年「赤箱」で
石けんの価値向上はかる

牛乳石鹸共進社90
周
年
を
迎
え
る「
赤
箱
」で
洗
顔
訴
求

（
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
シ
ョ
ー
企
業
ブ
ー
ス
に
て
）

第77回マーチャンダイジングフェアを開催
Ｊ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ
中
央

に
、
固
形
石
け
ん
の
リ
ー
デ

ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
る

牛
乳
石
鹸
共
進
社
は
、
２
０

１
８
年
に
発
売
90
周
年
を
迎

台
頭
に
と
も
な
い
縮
小

　

か
つ
て
年
間
３
０
０
億
円

を
超
え
る
市
場
だ
っ
た
浴
用

固
形
石
け
ん
カ
テ
ゴ
リ
ー

は
、
液
体
ボ
デ
ィ
ソ
ー
プ
の


