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第38回 
平均的なモノづくりほど面白くない！

　

弊
社
は
通
販
化
粧
品
の

広
告
制
作
を
メ
イ
ン
業
務

と
し
て
い
る
会
社
な
の
だ

が
、
化
粧
品
の
広
告
づ
く

り
は
訴
求
ポ
イ
ン
ト
と
密

接
に
関
わ
る
の
で
、
最
近

は
商
品
企
画
か
ら
関
わ
ら

せ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
多

く
な
っ
た
。
そ
の
た
め
、

お
客
様
の
「
ペ
ル
ソ
ナ
」

の
設
定
か
ら
「
肌
質
タ
イ

プ
」
や
「
肌
悩
み
」
の
予

測
、
成
分
の
選
定
に
至
る

ま
で
意
見
を
求
め
ら
れ
る

こ
と
も
あ
る
。

　

そ
の
後
は
ひ
た
す
ら
処

方
研
究
の
専
門
家
た
ち
か

ら
サ
ン
プ
ル
が
届
く
の
を

待
ち
続
け
て
、
何
度
も
何

度
も
試
用
モ
ニ
タ
ー
と
な

っ
て
評
価
を
繰
り
返
す
。

十
分
に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
し

て
開
発
を
進
め
た
つ
も
り

な
の
に
、
な
か
な
か
思
う

よ
う
な
試
作
品
は
で
き
あ

が
っ
て
こ
な
い
の
が
現
実

だ
。
一
回
一
回
の
試
用
モ

ニ
タ
ー
で
一
喜
一
憂
す
る

こ
と
に
な
る
。
前
回
指
摘

し
た
改
善
点
が
良
く
な
っ

た
か
と
思
え
ば
、
別
の
問

題
点
が
浮
上
し
た
り
し

て
、
な
か
な
か
バ
ラ
ン
ス

が
取
れ
な
い
。

　

ま
た
、
モ
ニ
タ
ー
は
複

数
人
数
で
や
る
の
が
普
通

だ
と
思
う
が
、
人
数
が
多

く
な
っ
て
み
ん
な
の
意
見

を
ま
と
め
よ
う
と
す
る

と
、
ま
す
ま
す
角
が
丸
く

な
っ
て
面
白
み
の
な
い
商

品
に
な
り
が
ち
だ
。
た
ぶ

ん
こ
れ
が
「
シ
ェ
ア
の
高

い
マ
ス
商
品
＝
コ
モ
デ
ィ

テ
ィ
型
商
品
」
が
で
き
る

原
因
な
の
か
も
知
れ
な
い

と
思
う
。

　

特
に
一
定
の
レ
ベ
ル
の

品
質
に
達
し
た
後
は
、
多

人
数
の
モ
ニ
タ
ー
結
果
を

重
視
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、

角
が
丸
く
な
っ
て
面
白
み

の
な
い
商
品
に
な
っ
て
し

ま
う
よ
う
な
気
が
す
る
。

　

た
と
え
ば
私
は
、
年
齢

の
割
り
に
さ
っ
ぱ
り
し
た

感
触
が
好
き
で
、
同
世
代

と
一
緒
に
モ
ニ
タ
ー
を
す

る
と
、「
好
み
が
若
い
の

で
、
シ
ニ
ア
の
乾
燥
肌
に

は
向
か
な
い
」
と
言
わ
れ

て
し
ま
う
。
こ
れ
で
も
若

い
頃
よ
り
は
ず
っ
と
乾
き

や
す
い
肌
に
な
っ
て
い
る

の
だ
が
、「
一
般
の
年
齢

的
平
均
値
」
で
は
な
い
ら

し
い
。

　

こ
の
よ
う
に
多
く
の
お

客
様
に
支
持
を
得
ら
れ
る

商
品
を
開
発
し
て
い
こ
う

と
す
る
と
、
年
齢
的
平
均

値
に
合
っ
た
無
難
な
商
品

に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も

あ
る
。

　

こ
れ
で
は
お
客
様
一
人

ひ
と
り
が
「
自
分
の
肌
で

実
感
し
な
い
と
買
わ
な

い
！
」
と
言
っ
て
い
る
時

代
に
、
他
社
と
差
別
化
さ

れ
た
、
本
当
に
満
足
し
て

も
ら
え
る
商
品
を
提
供
す

る
こ
と
が
で
き
る
の
か
ど

う
か
疑
問
を
感
じ
る
時
が

あ
る
。
正
直
な
と
こ
ろ
、

私
に
は
私
の
好
き
な
テ
ク

ス
チ
ャ
ー
も
あ
れ
ば
香
り

も
あ
る
。
そ
れ
で
い
て
私

の
肌
悩
み
を
解
決
し
て
く

れ
る
商
品
で
あ
っ
て
ほ
し

い
と
思
っ
て
い
る
。
他
の

同
世
代
の
人
が
好
み
か
ど

う
か
は
関
係
な
い
。
そ
の

よ
う
に
考
え
る
と
、
本
当

に
１
人
の
お
客
様
に
支
持

さ
れ
る
化
粧
品
を
提
供
す

る
た
め
に
は
、
そ
の
お
客

様
に
は
す
ご
く
好
か
れ
支

持
さ
れ
る
が
、
他
の
お
客

様
に
は
全
く
嫌
わ
れ
る
よ

う
な
モ
ノ
づ
く
り
を
し
な

け
れ
ば
、
圧
倒
的
な
支
持

を
得
ら
れ
る
こ
と
は
な
い

の
で
は
な
い
か
？

　

化
粧
品
の
１
ブ
ラ
ン
ド

の
シ
ェ
ア
が
高
く
、
こ
ん

な
に
多
く
の
商
品
が
リ
リ

ー
ス
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

時
代
は
、
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ

型
商
品
が
多
く
て
も
良
か

っ
た
と
思
う
が
、
こ
れ
だ

け
多
く
の
商
品
が
発
表
さ

れ
て
成
熟
市
場
と
な
っ
た

今
日
で
は
、
使
う
人
を
限

定
す
る
よ
う
な
面
白
い
化

粧
品
が
も
っ
と
登
場
し
て

も
良
い
の
で
は
な
い
か
と

思
う
。

　

た
と
え
ば
昔
ア
パ
レ
ル

業
界
で
は
、
１
ブ
ラ
ン
ド

の
シ
ェ
ア
が
少
な
く
多
く

の
メ
ー
カ
ー
が
ひ
し
め
い

て
い
た
時
代
は
、
面
白
い

服
が
も
っ
と
多
か
っ
た
よ

う
な
気
が
す
る
。
最
近
ア

パ
レ
ル
は
化
粧
品
に
消
費

支
出
で
抜
か
れ
て
お
り
、

フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

な
ど
が
席
巻
し
て
い
る
の

で
、
定
番
的
な
無
難
な
商

品
が
多
く
な
っ
て
、
と
ん

で
も
な
く
面
白
い
商
品
は

店
頭
で
は
あ
ま
り
見
か
け

な
く
な
っ
た
よ
う
な
気
が

す
る
。
そ
の
分
マ
ー
ケ
ッ

ト
も
縮
小
さ
れ
て
続
け
て

い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
？

　

か
た
や
化
粧
品
は
消
費

支
出
で
ア
パ
レ
ル
を
追
い

抜
く
ほ
ど
、
多
く
の
メ
ー

カ
ー
が
群
雄
割
拠
し
て
い

る
の
で
、
も
っ
と
面
白
い

商
品
が
た
く
さ
ん
出
て
来

て
も
良
い
の
で
は
な
い

か
？

　

各
社
が
平
均
的
商
品
を

開
発
し
て
い
て
は
、
差
別

化
も
で
き
難
く
な
り
、
個

性
も
出
し
難
く
な
る
の

で
、
市
場
が
大
き
く
な
っ

て
い
る
割
に
そ
の
う
ち
活

力
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う

の
で
は
な
い
か
と
少
し
心

配
に
な
っ
て
し
ま
う
。

Vol.10　2018年１月の求人マーケット動向

アットコスメキャリア編集長 2008年に株式会社アイスタイル入社後、会
員登録者数26万人を超える 化粧品業界専門の求人メディア「アットコス
メキャリア」および化粧品業界専門の人材紹介サービス「化粧品人材バ
ンク」の制作責任者として、 化粧品メーカー 300社、8000以上の求人
広告の製作に関わる。 その後、転職アドバイザーとして、化粧品業界の
本社職や販売職への転職を希望する候補者12000人のサポートを行っ
ている。

齋藤芽衣プロフィール

化粧品業界求人倍率レポート
求人マーケットの動向を知る

■
サ
マ
リ
ー

・
化
粧
品
販
売
職
の
求
人

倍
率
は
１
・
51
倍
（
▲
０
・

30
）

・
化
粧
品
本
社
職
の
求
人

倍
率
は
１
・
72
倍  

（
＋

０
・
77
）　

※
カ
ッ
コ
内

は
前
月
比

・
販
売
職
は
、
転
職
シ
ー

ズ
ン
に
向
け
て
求
職
者
の

動
き
が
活
発
。
求
職
者
向

け
の
転
職
相
談
会
で
は
、

時
短
希
望
者
が
増
加
傾
向

に
あ
る
。

・
本
社
職
で
は
、
企
業
の

募
集
が
増
加
し
求
人
倍
率

は
上
昇
。
特
に
商
品
企
画

職
の
採
用
が
増
え
て
い
る
。

■
「
販
売
職
」
の
求
人
マ

ー
ケ
ッ
ト
の
動
向

　

１
月
の
化
粧
品
販
売
職

の
求
人
倍
率
は
１
・
51
倍

で
、
３
月
・
４
月
の
転
職

シ
ー
ズ
ン
に
向
け
て
求
職

者
が
動
き
出
す
こ
と
に
よ

り
２
カ
月
連
続
で
の
倍
率

低
下
と
な
っ
た
。
引
き
続

き
売
り
手
市
場
で
は
あ
る

も
の
の
、
比
較
的
各
社
順

調
に
採
用
を
進
め
て
い
る

よ
う
だ
。

　

「
ア
ッ
ト
コ
ス
メ
キ
ャ

リ
ア
転
職
相
談
」
に
寄
せ

ら
れ
る
求
職
者
か
ら
の
相

談
の
傾
向
と
し
て
は
、
時

短
勤
務
に
関
す
る
相
談
が

増
加
傾
向
に
あ
り
、
全
体

の
15
～
20
％
を
占
め
て
い

る
。

　

育
児
や
介
護
な
ど
の
理

由
で
時
短
勤
務
を
希
望
す

る
元
化
粧
品
販
売
員
は
多

い
が
、
時
短
で
の
採
用
枠

が
無
く
働
く
に
働
け
な
い

と
い
っ
た
相
談
が
多
い
。

こ
う
し
て
就
業
で
き
な
か

っ
た
人
材
が
飲
食
業
界
や

一
般
事
務
職
な
ど
へ
と
流

れ
、
化
粧
品
業
界
か
ら
の

人
材
流
出
に
拍
車
を
か
け

て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

　

こ
う
し
た
中
、
検
品
・

納
品
・
棚
卸
・
伝
票
整
理

と
い
っ
た
ノ
ン
コ
ア
業
務

を
担
当
と
す
る
人
員
と
し

て
時
短
希
望
者
を
採
用
す

る
こ
と
で
成
功
し
て
い
る

事
例
も
あ
る
。
コ
ア
業
務

担
当
者
は
接
客
販
売
や
人

材
育
成
に
専
念
し
、
ノ
ン

コ
ア
業
務
担
当
者
は
バ
ッ

品
業
界
専
門
の
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
サ
ー
ビ
ス
「
化
粧
品

人
材
バ
ン
ク
」
に
寄
せ
ら

れ
る
企
業
か
ら
の
オ
ー
ダ

ー
で
は
、
特
に
商
品
企
画

職
の
採
用
が
多
か
っ
た
。

　

か
つ
て
は
ト
レ
ン
ド
や

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
だ
け
で

な
く
、
薬
事
、
製
造
な
ど

幅
広
い
知
識
と
経
験
が
求

め
ら
れ
狭
き
門
と
さ
れ
て

い
た
化
粧
品
の
商
品
企
画

職
だ
が
、
最
近
は
採
用
基

準
の
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
っ

て
き
て
い
る
よ
う
に
感
じ

る
。

　

近
年
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
の
販
売
や
バ
ラ
エ
テ

ィ
シ
ョ
ッ
プ
の
増
加
に
よ

る
販
路
拡
大
、
新
興
ブ
ラ

ン
ド
の
参
入
な
ど
に
よ
り

商
品
単
位
の
ラ
イ
フ
サ
イ

ク
ル
は
短
く
な
っ
て
い

き
、
１
商
品
に
対
す
る
企

ク
ヤ
ー
ド
で
の
後
方
支
援

に
専
念
す
る
と
い
う
取
り

組
み
だ
。
後
方
支
援
業
務

の
み
で
あ
れ
ば
、
閉
店
ま

で
勤
務
す
る
必
要
が
な

く
、
午
前
中
の
み
・
夕
方

ま
で
と
い
っ
た
働
き
方
が

可
能
と
な
る
。

　

通
常
、
検
品
な
ど
の
ノ

ン
コ
ア
業
務
は
店
頭
活
動

と
並
行
し
て
新
人
ス
タ
ッ

フ
が
担
当
す
る
ケ
ー
ス
が

多
い
が
、
接
客
販
売
だ
け

で
な
く
商
品
知
識
、
メ
イ

ク
ア
ッ
プ
技
術
な
ど
習
得

す
る
こ
と
の
多
い
新
人
ス

タ
ッ
フ
に
と
っ
て
は
か
な

り
負
荷
が
か
か
る
環
境

だ
。
そ
こ
を
明
確
に
分
業

す
る
こ
と
で
、
新
人
ス
タ

ッ
フ
の
負
担
軽
減
や
退
職

防
止
に
も
繋
が
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
る
。

　

ま
た
、
店
頭
に
立
つ
ス

タ
ッ
フ
が
雑
務
に
追
わ
れ

ず
接
客
販
売
や
教
育
に
専

念
す
る
こ
と
で
き
る
為
、

結
果
的
に
人
員
や
教
育
に

か
か
る
コ
ス
ト
を
抑
え
ら

れ
る
と
い
っ
た
こ
と
も
考

え
ら
れ
る
。

　

採
用
難
の
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、
限
ら
れ
た
リ
ソ
ー

ス
を
最
大
限
に
活
用
す
る

こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
を

検
討
し
て
み
て
は
い
か
が

だ
ろ
う
か
。

■
「
本
社
職
」
の
求
人
マ

ー
ケ
ッ
ト
の
動
向

　

１
月
の
化
粧
品
本
社
職

の
求
人
倍
率
は
１
・
72
倍
。

年
末
年
始
は
企
業
側
の
採

用
活
動
が
縮
小
す
る
傾
向

に
あ
っ
た
が
、
１
月
中
旬

に
入
っ
て
か
ら
企
業
の
募

集
が
活
発
化
し
た
こ
と
で

倍
率
は
上
昇
し
た
。

　

弊
社
で
運
営
す
る
化
粧

画
開
発
コ
ス
ト
を
下
げ
ざ

る
を
得
な
い
傾
向
が
あ

る
。
そ
こ
で
自
社
で
一
貫

し
た
製
造
販
売
を
行
う
の

で
は
な
く
、
企
画
立
案
・

コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り
の
み

を
メ
ー
カ
ー
が
行
い
、
そ

の
後
の
製
造
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
で

行
う
と
い
う
ス
タ
イ
ル
が

増
え
て
き
て
い
る
。

　

そ
の
結
果
、
消
費
者
目

線
で
企
画
や
コ
ン
セ
プ
ト

を
作
れ
る
若
手
や
、
ブ
ロ

グ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
使
っ

て
の
情
報
発
信
・
収
拾
が

好
き
な
コ
ス
メ
フ
リ
ー

ク
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
領

域
の
人
材
な
ど
が
商
品
企

画
職
と
し
て
採
用
さ
れ
る

ケ
ー
ス
が
増
え
て
き
て
い

る
。
こ
う
し
た
マ
ッ
チ
ン

グ
を
促
進
し
、
業
界
へ
の

人
材
流
入
を
後
押
し
し
て

い
き
た
い
。

　
化
粧
品
業
界
最
大
の
求
人
メ
デ
ィ
ア
「
ア
ッ
ト

コ
ス
メ
キ
ャ
リ
ア
」
お
よ
び
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス

「
化
粧
品
人
材
バ
ン
ク
」
を
利
用
す
る
約
30
万
人
超

の
会
員
デ
ー
タ
を
も
と
に
、
毎
月
、
最
新
の
求
人

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
動
向
を
お
伝
え
し
ま
す
。


