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れ
た
一
般
女
性
35
名
か
ら
忙

し
い
中
で
美
肌
を
保
つ
秘
訣

な
ど
の
質
問
も
寄
せ
ら
れ
た
。

　

桃
井
氏
は
「
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
を

使
う
だ
け
で
元
気
に
な
り
、

お
か
げ
で
年
齢
を
重
ね
て
も

人
生
が
活
気
づ
い
て
い
る
。

美
し
い
肌
は
元
気
と
勇
気
に

つ
な
が
り
運
命
も
変
え
て
い

く
。
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
は
私
の
戦

友
。
つ
ら
い
時
は
パ
ッ
ク
療

法
が
お
す
す
め
だ
。
私
は
26

～
27
才
の
頃
に
顔
か
ら
少
女

っ
気
が
な
く
な
り

大
人
の
準
備
を
し

よ
う
と
気
を
引
き

締
め
た
の
で
Ｓ
Ｋ

―
Ⅱ
は
20
代
か
ら

必
要
だ
と
思
う
。

そ
の
時
の
お
手
入

　

マ
ッ
ク
ス 
フ
ァ
ク
タ
ー

は
「
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
」
誕
生
35
周

年
を
記
念
し
た
「
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ

誕
生
35
周
年
キ
ッ
ク
オ
フ
セ

レ
モ
ニ
ー
～
運
命
よ
り
も
き

れ
い
に
な
ろ
う
。
～
」
を
都

内
で
開
催
し
た
。

　

会
場
に
は
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
ミ
ュ

ー
ズ
の
桃
井
か
お
り
と
綾
瀬

は
る
か
が
登
場
、
美
し
い
肌

で
前
向
き
な
気
持
ち
に
な

り
、
運
命
が
変
わ
っ
た
エ
ピ

ソ
ー
ド
を
紹
介
し
、
招
待
さ

れ
に
よ
っ
て
30
と
40
の
伸
び

や
持
ち
が
違
う
。
あ
な
た
も

今
日
を
き
っ
か
け
に
し
て
み

て
は
」
と
、
20
代
か
ら
の
Ｓ

Ｋ
―
Ⅱ
ラ
イ
フ
を
奨
励
し
た
。

　

一
方
、
綾
瀬
氏
は
「
肌
の

調
子
が
よ
い
と
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

に
な
る
。
そ
れ
が
運
命
も
変

わ
る
き
っ
か
け
に
な
る
。
年

齢
を
重
ね
て
も
肌
の
コ
ン
デ

ィ
シ
ョ
ン
が
あ
ま
り
変
わ
ら

な
い
の
は
若
い
頃
か
ら
Ｓ
Ｋ

―
Ⅱ
を
使
っ
て
い
た
お
か
げ

と
実
感
し
て
い
る
。
27
～
28

才
で
肌
が
変
わ
っ
て
き
た
と

感
じ
て
い
た
の
で
25
才
の
お

肌
の
曲
が
り
角
は
本
当
だ
と

思
う
。
お
手
入
れ
を
し
た
ら

肌
に
そ
の
実
感
が
返
っ
て
く

る
の
で
、
長
い
目
で
み
て

　

皆
さ
ん
こ
ん
に
ち
は
。

公
認
会
計
士
の
五
藤
で
す
。

　

第
10
回
で
は
、
人
件
費

不
正
全
般
に
つ
い
て
取
り

上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

人
件
費
不
正
は
、
企
業
か

ら
の
資
金
の
横
領
を
目
的

と
し
て
利
用
さ
れ
る
こ
と

が
多
い
で
す
。
ま
た
手
口

は
そ
の
性
質
上
、
内
部
で

完
結
す
る
も
の
が
ほ
と
ん

ど
で
あ
り
、
外
部
か
ら
は

見
え
に
く
い
と
い
う
側
面

も
あ
り
ま
す
。

　〈
人
件
費
不
正
の
類
型
〉

　

給
与
不
正
の
類
型
に
は

大
き
く
従
業
員
が
主
体
と

な
っ
て
給
与
の
水
増
し
受

給
を
試
み
る
も
の
と
、
人

事
部
担
当
者
も
し
く
は
さ

ら
に
上
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
が
関
与
し
て
行
う
も
の

に
大
別
さ
れ
ま
す（
図
表
）。

　

従
業
員
が
主
体
と
な
り

え
る
も
の
と
し
て
は
、
例

え
ば
残
業
代
の
水
増
し
申

請
が
あ
り
ま
す
。
実
態
よ

り
も
多
く
の
残
業
時
間
を

申
告
す
る
こ
と
で
架
空
の

残
業
代
を
受
け
取
る
と

い
う
も
の
で
す
。
残

業
申
請
に
つ
い
て
事

前
承
認
制
と
し
て
い

る
企
業
は
多
い
と
思

い
ま
す
が
、
営
業
職

等
の
外
部
勤
務
の
多

い
従
業
員
に
つ
い
て

は
、
事
前
申
請
と
実

態
が
か
い
離
し
た
場

合
に
そ
の
検
証
を
行

う
こ
と
は
難
し
く
な

り
、
発
覚
し
に
く
く

な
る
と
い
え
ま
す
。

ま
た
従
業
員
が
多
く

な
れ
ば
そ
の
管
理
を

網
羅
的
に
行
う
こ
と

は
ま
す
ま
す
難
し
く

な
り
ま
す
。
こ
の
他

に
も
、
営
業
職
な
ど
の
従

業
員
に
つ
い
て
は
、
営
業

成
績
や
販
売
実
績
に
よ
り

歩
合
制
給
与
の
支
払
や
人

事
考
課
に
影
響
し
た
り
す

る
こ
と
が
動
機
と
な
る
場

合
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
場

合
に
は
、
給
与
の
不
正
受

給
を
目
的
と
し
て
、
売
上

の
架
空
計
上
等
の
不
正
と

セ
ッ
ト
で
行
わ
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、
人
事
部
担
当
者

や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
が
主

体
と
な
る
も
の
と
し
て

は
、
架
空
従
業
員
に
対
す

る
給
与
の
支
払
や
、
給
与

算
定
の
基
礎
と
な
る
人
事

情
報
を
改
ざ
ん
に
よ
り
不

要
に
基
本
給
を
上
乗
せ
す

る
こ
と
で
、
人
事
部
担
当

者
が
横
領
す
る
と
い
っ
た

こ
と
や
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

層
の
裏
金
作
り
と
い
っ
た

こ
と
に
利
用
さ
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
架
空
人
件

費
の
計
上
に
つ
い
て
は
第

２
回
で
も
取
り
上
げ
て
お

り
ま
す
が
、
人
事
デ
ー
タ

の
改
ざ
ん
が
必
要
な
た

め
、
そ
れ
が
比
較
的
可
能

な
人
事
部
の
担
当
者
や
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
よ
っ
て

行
わ
れ
る
こ
と
が
考
え
ら

れ
ま
す
。

　

ま
た
、
販
管
費
と
し
て

計
上
す
べ
き
人
件
費
を
製

造
原
価
に
分
類
し
て
計
上

し
た
う
え
で
在
庫
と
し
て

計
上
す
る
こ
と
で
、
費
用

を
過
少
計
上
し
、
次
期
以

降
に
繰
り
延
べ
る
と
い
っ

た
財
務
諸
表
不
正
と
し
て

行
わ
れ
る
も
の
も
あ
り
ま

す
。

　
〈
ま
と
め
〉

　

上
記
の
よ
う
な
給
与
不

正
を
防
ぐ
た
め
に
は
、
ひ

と
え
に
労
務
管
理
の
徹
底

に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。

各
部
署
の
上
長
や
人
事
部

に
よ
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を

徹
底
す
る
と
と
も
に
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
・
従
業
員
を

含
む
構
成
員
の
モ
ラ
ル
の

向
上
と
い
う
点
も
こ
の
よ

う
な
不
正
を
防
ぐ
た
め
の

対
策
と
な
り
得
ま
す
。

　

次
回
よ
り
私
の
担
当
す

る
回
で
は
、
上
記
で
ご
紹

介
し
た
人
件
費
不
正
の
類

型
に
沿
っ
て
事
例
の
紹
介

や
対
応
策
等
を
ご
紹
介
さ

せ
て
頂
き
ま
す
。
皆
さ
ん

の
企
業
で
対
策
を
講
じ
る

一
助
と
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

の
特
長
に
つ
い
て
次
の
よ
う

に
説
明
し
た
。

　

「
今
回
の
Ｓ
Ａ
Ｃ
Ｓ
は
４

代
目
と
な
る
。
Ｓ
Ａ
Ｃ
Ｓ
は

１
９
８
３
年
に
キ
メ
の
状
態

（
皮
丘
面
積
、皮
溝
の
深
さ
）、

水
分
量
、
油
分
量
、
pH
、
肌

の
色
を
総
合
的
に
測
定
す
る

装
置
と
し
て
導
入
さ
れ
た
。

水
分
や
油
分
を
測
定
す
る
だ

け
の
簡
易
な
肌
診
断
機
が
一

般
的
だ
っ
た
当
時
の
業
界
で

は
非
常
に
画
期
的
で
、
１
９

９
１
年
に
２
代
目
、
２
０
０

２
年
に
３
代
目
と
こ
れ
ま
で

を
販
売
い
た
だ
く
お
店
の
お

役
に
立
つ
企
業
で
あ
り
た
い

と
『
誓
い
』
を
立
て
て
き

た
」
と
述
べ
た
あ
と
、
新
年

の
抱
負
に
つ
い
て
「
今
ま
で

歩
ん
で
き
た
道
は
そ
の
ま
ま

に
、
今
ま
で
以
上
に
肌
の
健

康
を
科
学
的
に
追
求
し
、
エ

ビ
デ
ン
ス
の
あ
る
ヒ
ノ
キ
肌

粧
品
を
開
発
す
る
こ
と
で
販

売
店
の
方
々
の
お
役
に
立
つ

こ
と
」
と
力
強
く
語
っ
た
。

　

続
い
て
、
亀
田
岳
史
研
究

所
課
長
が
登
壇
し
、
今
年
３

月
か
ら
同
社
で
新
た
に
運
用

を
開
始
す
る
肌
測
定
分
析
装

置
「
Ｓ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ⅳ
」（
写
真
）

日
々
の
お
手
入
れ
を
楽
し
ん

で
ほ
し
い
」
と
、
若
い
頃
か

ら
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
を
使
っ
て
き
た

お
か
げ
で
美
肌
を
キ
ー
プ
で

き
て
い
る
こ
と
を
示
唆
し
た
。

　

同
社
で
は
美
肌
の
ト
ー
タ

ル
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
が
無
料

で
体
験
で
き
る
イ
ベ
ン
ト

「
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
美
肌
体
感
ミ
ュ

ー
ジ
ア
ム
」
を
、
表
参
道
ヒ

ル
ズ
を
皮
切
り
に
３
月
下
旬

ま
で
全
国
主
要
都
市
で
順
次

開
催
し
て
い
る
。
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ

35
周
年
の
歴
史
を
デ
ジ
タ
ル

ア
ー
ト
で
紐
解
く
コ
ー
ナ
ー

や
、
美
肌
を
獲
得
し
た
女
性

達
の
秘
訣
が
わ
か
る
「
美
肌

ギ
ャ
ラ
リ
ー
」
な
ど
の
美
肌

体
感
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
す

る
。
会
場
で
肌
分
析
マ
シ
ン

「
マ
ジ
ッ
ク
リ
ン
グ
」
に
よ

る
ト
ー
タ
ル
肌
分
析
と
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
を
受
け
る
と
最

適
な
サ
ン
プ
ル
を
進
呈
す
る
。 　

さ
ら
に
「
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ 

♯

ｃ
ｈ
ａ
ｎ
ｇ
ｅ
ｄ
ｅ
ｓ
ｔ
ｉ

ｎ
ｙ 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と

し
て
10
名
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

メ
ン
バ
ー
を
公
募
し
、
Ｓ
Ｋ

―
Ⅱ
製
品
半
年
分
と
、
美
肌

す
る
こ
と
で
、
日
本
経
済
の

成
長
を
牽
引
す
る
重
責
を
担

っ
て
い
き
た
い
」と
語
っ
た
。

　

こ
の
日
は
、
本
会
の
呼
び

物
で
あ
る
首
都
圏
化
粧
品
日

用
品
卸
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
と

表
彰
状
贈
呈
が
行
わ
れ
た
。

冒
頭
、
前
年
調
査
ま
で
５
年

連
続
で
総
合
１
位
に
輝
い
た

日
本
香
堂
が
殿
堂
入
り
と
な

る
こ
と
が
発
表
さ
れ
、
小
仲

正
克
社
長
に
表
彰
状
が
贈
呈

さ
れ
た
。
続
い
て
、
今
回
の

調
査
結
果
を
発
表
し
、
１
位

が
花
王
カ
ス
タ
マ
ー
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ（
花
王
Ｃ
Ｍ
Ｋ
）、

２
位
が
小
林
製
薬
、
３
位
が

サ
ン
ス
タ
ー
と
な
っ
た
。

　

表
彰
後
に
コ
メ
ン
ト
を
求

め
ら
れ
た
花
王
Ｃ
Ｍ
Ｋ
の
竹

内
俊
昭
社
長
は
、「
我
々
メ

ー
カ
ー
は
付
加
価
値
の
高
い

商
品
を
作
り
、
そ
れ
を
卸
の

皆
様
と
一
緒
に
全
国
津
々

浦
々
へ
配
荷
し
、
お
客
様
に

価
値
あ
る
商
品
を
使
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
努
め
て
い
く
」

と
挨
拶
し
た
。

歯
磨
き
・
歯
ブ
ラ
シ
・

洗
剤
・
柔
軟
剤
な
ど
の

主
要
市
場
の
数
字
を
見

る
と
、
７
～
11
月
の
デ

ー
タ
で
前
年
に
対
し
て

成
長
率
が
１
０
１
％
、

個
数
に
つ
い
て
は
99
％

と
な
り
、
単
価
が
ア
ッ

プ
し
て
市
場
全
体
の
成
長
を

牽
引
し
て
い
る
。
価
値
の
あ

る
も
の
に
出
費
を
す
る
と
い

う
『
選
択
型
消
費
』

が
市
場
ト
レ
ン
ド
と

し
て
確
立
さ
れ
つ
つ

あ
る
と
感
じ
て
お

り
、
我
々
が
し
っ
か

り
と
商
品
の
価
値
を

伝
え
、
市
場
の
成
長

を
拡
大
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
に
な
る
」

と
述
べ
た
。さ
ら
に
、

濱
社
長
は
、
実
際
に

自
ら
大
阪
・
心
斎
橋

で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
消

費
を
目
の
当
た
り
に

し
た
体
験
に
つ
い
て
触
れ
、

「
我
々
は
、
今
ま
で
と
は
違

う
発
想
や
考
え
方
で
消
費
を

誘
導
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
約
６
割

が
個
人
消
費
と
言
わ
れ
て
い

る
が
、
こ
れ
を
拡
大
す
る
こ

と
が
日
本
経
済
を
拡
大
す
る

大
き
な
鍵
と
な
る
。
日
用

品
・
化
粧
品
業
界
が
一
致
団

結
し
、
新
た
な
消
費
を
誘
導

　

東
京
都
化
粧
品
洗
剤
卸
商

業
組
合
な
ど
６
団
体
で
結
成

す
る
首
都
圏
化
粧
品
日
用
品

卸
組
合
は
１
月
６
日
、
都
内

で
平
成
27
年
賀
詞
交
歓
会
を

開
催
し
、
組
合
員
や
賛
助
会

員
、
報
道
関
係
者
な
ど
約
４

０
０
名
が
出
席
し
た
。

　

会
の
冒
頭
、
挨
拶
に
立
っ

た
東
京
都
化
粧
品
洗
剤
卸
商

業
組
合
の
森
友
徳
兵
衛
理
事

長（
森
友
通
商
社
長
）

は
、
お
も
て
な
し
の

心
得
と
し
て
「
出
迎

え
三
歩
見
送
り
七

歩
」
の
言
葉
を
引
用

し
、「
私
た
ち
卸
売

業
は
お
得
意
先
様
に

対
し
、
三
歩
前
に
出

て
出
迎
え
、
後
ろ
姿

が
見
え
な
く
な
る
ま

で
見
送
る
と
い
う
気

持
ち
で
接
す
る
べ
き

で
あ
り
、
お
得
意
先

様
だ
け
で
な
く
、
メ

ー
カ
ー
様
に
対
し
て
も
同
じ

よ
う
に
礼
節
を
尽
く
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し
て
、

メ
ー
カ
ー
と
卸
と
の
関
係
は

公
平
・
公
正
な
取
引
が
重
要

で
あ
り
、
加
え
て
慈
愛
の
精

神
も
必
要
だ
」
と
会
場
に
呼

び
か
け
た
。

　

続
い
て
、
賛
助
会
員
を
代

表
し
て
ラ
イ
オ
ン
の
濱
逸
夫

社
長
が
登
壇
し
、「
昨
年
の

30
年
以
上
に
わ
た
っ
て
改
良

を
重
ね
て
き
た
。
今
や
誰
も

が
簡
単
に
肌
診
断
が
で
き
る

環
境
と
な
っ
て
い
る
が
、
当

社
で
は
優
れ
た
機
器
と
優
れ

た
知
識
を
持
つ
者
に
よ
る
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
が
重
要
で
あ

る
と
考
え
、
Ｓ
Ａ
Ｃ
Ｓ
と
経

験
豊
富
な
Ｂ
Ｃ
Ｉ
（
美
容
指

導
社
員
）
が
必
ず
セ
ッ
ト
に

な
っ
て
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を

実
施
し
て
お
り
、
こ
れ
は
他

の
メ
ー
カ
ー
で
行
っ
て
い
る

肌
診
断
と
は
異
な
る
。
今
回

の
Ｓ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ⅳ
で
は
健
康
肌

診
断
を
テ
ー
マ
に
、
従
来
の

測
定
５
項
目
の
精
度
を
さ
ら

に
高
め
た
ほ
か
、新
た
に『
抗

酸
化
力
』『
血
行
』『
ス
ト
レ

ス
』の
３
項
目
を
追
加
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、
肌
表
面
の
状

態
を
詳
し
く
知
る
と
い
う
も

の
か
ら
、
さ
ら
に
前
進
し
て

肌
内
部
の
こ
と
を
知
り
、
現

在
の
肌
状
態
の
原
因
ま
で
探

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
。
Ｓ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ⅳ
を
活
用

し
た
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
に
よ

っ
て
、
よ
り
深
く
自
分
の
肌

の
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
う
こ

と
が
可
能
と
な
り
、
そ
れ
が

お
客
様
の
高
い
ご
満
足
へ
と

つ
な
が
る
だ
ろ
う
」

を
叶
え
て
運
命
を
変
え
る
第

一
歩
を
踏
み
出
す
活
動
資
金

（
35
万
円
相
当
）を
提
供
し
、

肌
と
運
命
を
変
え
る
き
っ
か

け
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

　

メ
ン
バ
ー
選
出
に
は
、
美

容
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
齋
藤

薫
氏
、
プ
ロ
フ
ィ
ギ
ュ
ア
ス

ケ
ー
タ
ー
の
鈴
木
明
子
氏
、

ボ
ス
ト
ン
バ
レ
エ
団
プ
リ
ン

シ
パ
ル
ダ
ン
サ
ー
の
倉
永
美

沙
氏
も
参
加
す
る
。

び
神
仏
に
頼
ら
ず
」
と
い
う

宮
本
武
蔵
の
言
葉
を
引
用

し
、「
私
の
神
仏
に
対
す
る

考
え
方
、
あ
る
い
は
宗
教
観

は
宮
本
武
蔵
の
言
葉
と
同
じ

で
、
先
日
、
お
正
月
に
初
詣

へ
行
っ
て
も
家
族
の
健
康
や

こ
こ
に
お
ら
れ
る
販
売
店
の

皆
さ
ん
の
繁
栄
を
願
う
こ
と

は
し
な
か
っ
た
。『
願
い
』

で
は
な
く
、
ヒ
ノ
キ
肌
粧
品 阿 部 社 長

合同賀詞交歓会に４００名が参集
首都圏化粧品日用品卸組合

ヒノキ新薬

首都圏ヒノキ会
新年方針説明会を開催

多
彩
な
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
35
周
年
イ
ベ
ン
ト
開
催

マ
ッ
ク
ス 

フ
ァ
ク
タ
ー

　

ヒ
ノ
キ
新
薬
は
１
月
８

日
、
都
内
で
首
都
圏
ヒ
ノ
キ

会
を
対
象
に
新
年
方
針
説
明

会
を
開
催
し
た
。

　

年
頭
挨
拶
に
立
っ
た
阿
部

武
彦
社
長
は
、「
神
仏
を
尊

新日本有限責任監査法人

不正事例に学べ！　
第10回
　人件費不正全般

五藤徳彦（ごとうのりひこ）
新日本有限責任監査法人　スタッフ
2012年、新日本有限責任監査法人に入所後、化粧品業を中心に、機械製造業、証
券代行業、リース業等幅広い業界の監査業務に従事。その他、内部統制アドバイザリ
ー等の業務も担当。

（図表）

主 体 手 口

従業員
残業代の水増し申請

歩合制給与の水増し

人事部担当者 架空人件費の計上

マネジメント
製造原価への振替

人事情報の改ざんによる固定給の上乗せ


