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ウォルマート１月期決算 　

エ
ス
テ
ィ 

ロ
ー

ダ
ー
の
２
０
１
６
年

12
月
上
期
決
算
（
７

～
12
月
）
は
、
南
北

ア
メ
リ
カ
は
苦
戦
し
た
が
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
ア
ジ
ア
な
ど

が
堅
調
で
増
収
と
な
っ
た
。

　

カ
テ
ゴ
リ
ー
別
で
は
、
メ

ー
ク
ア
ッ
プ
は
不
振
だ
っ
た

エスティローダー

ロ
レ
ア
ル

（15）２０１７年（平成２９年）３月６日 第３０５６号

％
、
純
利
益
率
は
１
・
１
Ｐ

減
の
12
・
０
％
と
な
っ
て
い

る
。

　

化
粧
品
事
業
の
売
上
高
は

２
・
６
％
増
（
為
替
変
動
な

ど
を
除
く
実
質
で
は
４
・
９

％
増
）
の
２
４
９
億
１
６
３

０
万
ユ
ー
ロ
、
営
業
利
益
は

３
・
７
％
増
の
51
億
６
０
０

０
万
ユ
ー
ロ
、
ボ
デ
ィ
シ
ョ

ッ
プ
は
売
上
高
で
４
・
８
％

減
（
同
０
・
６
％
増
）
の
９

億
２
０
８
０
万
ユ
ー
ロ
、
営

　

売
上
高
は
２
・
３
％
増
の

２
５
８
億
３
７
１
０
万
ユ
ー

ロ
、
営
業
利
益
は
３
・
５
％

増
の
45
億
３
９
９
０
万
ユ
ー

ロ
、
純
利
益
は
５
・
８
％
減

の
31
億
０
８
７
０
万
ユ
ー
ロ

と
な
っ
た
。

　

荒
利
益
率
は
０
・
４
Ｐ
増

の
71
・
６
％
と
向
上
し
た

が
、
経
費
率
は
０
・
２
Ｐ
増

の
54
・
０
％
と
や
や
悪
化
し

た
。
こ
の
結
果
、
営
業
利
益

率
は
０
・
２
Ｐ
増
の
17
・
６

業
利
益
で
38
・
３
％
減
の
３

３
８
０
万
ユ
ー
ロ
と
な
っ
て

い
る
。

　

化
粧
品
事
業
の
カ
テ
ゴ
リ

ー
別
実
績
は
、
サ
ロ
ン
向
け

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
化
粧

品
が
売
上
高
で
横
ば
い
（
実

質
１
・
８
％
増
）
の
33
億
９

９
７
０
万
ユ
ー
ロ
、
営
業
利

益
で
１
・
５
％
増
の
６
億
８

８
６
０
万
ユ
ー
ロ
、
一
般
向

け
化
粧
品
が
売
上
高
で
１
・

３
％
増
（
同
４
・
４
％
増
）

の
１
１
９
億
９
３
４
０
万
ユ

ー
ロ
、
営
業
利
益
で
１
・
３

％
増
の
24
億
１
７
１
０
万
ユ

ー
ロ
、
百
貨
店
向
け
高
級
化

粧
品
が
売
上
高
で
６
・
０
％

増
（
同
６
・
９
％
増
）
の
76

億
６
２
４
０
万
ユ
ー
ロ
、
営

業
利
益
で
８
・
４
％
増
の
16

億
２
２
８
０
万
ユ
ー
ロ
、
日

や
け
用
化
粧
品
が
売
上
高
で

２
・
４
％
増
（
同
５
・
７
％

増
）
の
18
億
６
０
７
０
万
ユ

ー
ロ
、
営
業
利
益
で
４
・
１

％
増
の
４
億
３
１
５
０
万
ユ

ー
ロ
と
な
っ
て
い
る
。

　

昨
秋
の
千
葉
・
そ
ご
う

柏
店
に
続
い
て
２
月
末
、

茨
城
・
西
武
筑
波
店
が
閉

店
し
た
。
２
店
の
ほ
ぼ
中

間
地
に
30
年
以
上
過
ご
す

私
に
と
っ
て
は
近
し
い
百

貨
店
で
あ
り
、
や
は
り
侘

び
し
い
思
い
が
募
る
。

　

ど
ち
ら
も
東
京
―
つ
く

ば
間
を
結
ぶ
沿
線
が
開
通

し
て
以
降
、
客
足
が
遠
の

い
た
。
地
方
・
郊
外
の
衰

退
要
因
と
し
て
よ
く
耳
に

す
る
話
で
あ
る
。
私
自

身
、
当
の
沿
線
で
通
勤
し

消
費
も
都
内
や
ネ
ッ
ト
が

中
心
に
な
っ
た
。
近
隣
住

民
の
惜
別
の
想
い
は
「
も

う
少
し
利
用
し
て
い
れ
ば

…
…
」
で
は
な

い
か
。
振
り
返

れ
ば
私
自
身
、

閉
店
２
店
の
利

用
は
学
生
時
分

が
多
か
っ
た
。

い
や
、
記
憶
が
濃
い
と
い

う
べ
き
か
。

　

大
人
な
自
分
を
見
せ
た

い
。
初
め
て
の
デ
ー
ト
コ

ー
ス
に
は
ど
ち
ら
か
の
百

貨
店
を
入
れ
て
何
か
買
い

物
す
る
。
学
生
時
分
の
私

の
ど
う
し
よ
う
も
な
い
見

栄
だ
っ
た
。（
当
時
の
）

百
貨
店
は
学
生
の
僕
ら
に

知
ら
な
い
洗
練
さ
れ
た
世

界
観
を
醸
し
だ
し
て
お

り
、
僕
ら
は
普
段
よ
り
も

口
数
が
少
な
め
で
、
い
つ

し
か
ヒ
ソ
ヒ
ソ
話
に
代
わ

り
…
…
店
を
出
た
瞬
間
に

解
放
感
が
溢
れ
て
く
る
感

覚
は
、
い
つ
だ
っ
て
芸
術

鑑
賞
と
似
て
い
た
。

　

百
貨
店
で
の
見
栄
体
験

と
し
て
、
オ
シ
ャ
レ
な
カ

フ
ェ
で
慣
れ
た
風
を
装
っ

て
初
め
て
エ
ス
プ
レ
ッ
ソ

を
注
文
し
、
店
員
に
運
ば

れ
て
き
た
そ
れ
を
見
た
時

の
衝
撃
が
未
だ
に
忘
れ
ら

れ
ず
に
い
る
。
彼
女
が
頼

ん
だ
カ
フ
ェ
ラ
テ
と
ほ
ぼ

同
額
だ
っ
た
そ
れ
は
、
ど

う
持
っ
て
よ
い
の
か
も
判

断
し
に
く
い
ミ
ニ
マ
ム
カ

ッ
プ
だ
っ
た
。
目
の
前
に

は
一
緒
に
頼
ん
だ
２
つ
の

パ
ン
。
当
然
、
大
人
な
演

出
な
の
で
硬
め
の
パ
ン

だ
。
食
べ
る
前
か
ら
喉
が

詰
ま
り
そ
う
な
２
パ
ン
を

チ
ビ
チ
ビ
と
舌
を
潤
し
な

が
ら
詰
め
込
む
僕
の
目
の

前
の
彼
女
は
何
も
触
れ
ず

に
自
分
の
ペ
ー
ス
で
食
べ

終
え
、
僕
ら
は
デ
ー
ト
を

続
け
た
。
あ
れ
は
彼
女
の

優
し
さ
だ
っ
た
の
か
、
単

に
あ
き
れ
て
い
た
の
か
。

エ
ス
プ
レ
ッ
ソ
よ
ろ
し

く
、
と
て
も
苦
い
思
い
出

で
あ
る
。
以
来
、
エ
ス
プ

レ
ッ
ソ
を
自
販

機
で
し
か
購
入

で
き
て
い
な
い

が
、
そ
れ
は
さ

て
お
き
、
男
は

ど
う
し
よ
う
も

な
い
見
栄
を
張
る
虚
勢
生

物
で
あ
り
、
そ
の
見
栄
た

ち
は
す
ぐ
剥
が
れ
る
こ
と

を
教
訓
的
に
獲
得
し
た
。

今
の
学
生
た
ち
は
大
人
へ

と
成
長
し
て
い
く
た
め
の

見
栄
体
験
を
ど
こ
で
行
っ

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。（
菅
）

百
貨
店
が
遠
く
離
れ
て

益
は
４
・
５
％
減
の
７
億
２

２
０
０
万
ド
ル
と
な
っ
た
。

荒
利
益
率
は
０
・
７
Ｐ
減
の

79
・
７
％
、
経
費
率
は
０
・

５
Ｐ
増
の
62
・
７
％
と
と
も

に
悪
化
し
た
。

　

こ
の
結
果
、
営
業
利
益
率

は
１
・
２
Ｐ
減
の
17
・
０
％
、

純
利
益
率
は
０
・
８
Ｐ
減
の

11
・
９
％
と
収
益
性
は
低
下

し
て
い
る
。

　

地
域
別
業
績
は
、
南
北
ア

メ
リ
カ
が
売
上
高
で
０
・
８

が
、
ス
キ
ン
ケ
ア
、
フ
レ
グ

ラ
ン
ス
は
好
調
だ
っ
た
。
だ

が
利
益
面
で
は
荒
利
益
率
、

経
費
率
が
と
も
に
悪
化
し
た

こ
と
で
減
益
と
な
っ
た
。

　

売
上
高
は
１
・
９
％
増
の

60
億
７
３
０
０
万
ド
ル
、
営

業
利
益
は
４
・
４
％
減
の
10

億
３
５
０
０
万
ド
ル
、
純
利

％
減
の
24
億
７
５
０
０
万
ド

ル
、
営
業
利
益
で
24
・
７
％

減
の
１
億
４
９
０
０
万
ド
ル

と
苦
戦
し
た
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
・

中
東
・
ア
フ
リ
カ
が
売
上
高

で
２
・
９
％
増
の
23
億
５
１

０
０
万
ド
ル
、
営
業
利
益
で

５
・
９
％
増
の
６
億
６
８
０

０
万
ド
ル
、
ア
ジ
ア
・
太
平

洋
が
売
上
高
で
５
・
９
％
増

の
12
億
４
９
０
０
万
ド
ル
、

営
業
利
益
で
６
・
２
％
増
の

２
億
９
０
０
０
万
ド
ル
と
い

　

地
域
別
の
業
績
は
、
西
欧

が
売
上
高
で
０
・
５
％
増（
同

２
・
４
％
増
）
の
80
億
０
８

０
０
万
ユ
ー
ロ
、
営
業
利
益

で
２
・
１
％
増
の
18
億
３
１

北
米
が
好
調
、業
績
を
牽
引

５
０
万
ユ
ー
ロ
と
堅
調
だ
っ

た
。
イ
ギ
リ
ス
、
ス
ペ
イ
ン

が
売
上
を
伸
ば
し
、ド
イ
ツ
、

イ
タ
リ
ア
も
堅
調
だ
っ
た
。

北
米
は
売
上
高
で
６
・
７
％

　

「
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト 

ス
ト

ア
ー
ズ
」（
Ｗ
ａ
ｌ
ｍ
ａ
ｒ

ｔ 
Ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ｅ
ｓ
）
の
２

０
１
７
年
１
月
期
決
算
（
２

０
１
６
年
２
月
～
２
０
１
７

年
１
月
）
は
、
ア
メ
リ
カ
国

内
の
既
存
店
が
堅
調
だ
っ
た

が
、
パ
ー
ト
従
業
員
の
時
給

ア
ッ
プ
や
教
育
訓
練
の
強
化

な
ど
に
よ
る
人
件
費
増
と
ｅ

コ
マ
ー
ス
事
業
で
の
Ｍ
＆
Ａ

を
含
め
た
投
資
拡
大
な
ど
で

経
費
率
が
悪
化
し
、
微
増
収

な
が
ら
２
期
連
続
の
減
益
と

な
っ
た
。

　

セ
グ
メ
ン
ト
別
で
は
、
ウ

ォ
ル
マ
ー
ト
Ｕ
Ｓ
と
サ
ム
ズ

ク
ラ
ブ
（
Ｓ
ａ
ｍ
's 

Ｃ
ｌ

ｕ
ｂ
）が
増
収
な
が
ら
減
益
、

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
は
逆

に
為
替
変
動
の
影
響
で
減
収

な
が
ら
増
益
と
な
っ
て
い
る
。

　

売
上
高
は
０
・
６
％
増
の

４
８
１
３
億
１
７
０
０
万
ド

ル
、
サ
ム
ズ
ク
ラ
ブ
の
年
会

費
収
入
は
29
・
６
％
増
の
45

億
５
６
０
０
万
ド
ル
で
合
計

の
営
業
収
益
は
０
・
８
％
増

の
４
８
５
８
億
７
３
０
０
万

ド
ル
と
な
っ
た
。
営
業
利
益

は
５
・
６
％
減
の
２
２
７
億

６
４
０
０
万
ド
ル
、
純
利
益

は
７
・
２
％
減
の
１
３
６
億

４
３
０
０
万
ド
ル
と
な
っ
て

い
る
。
な
お
、
為
替
変
動
の

調
整
後
で
は
、
営
業
収
益
は

３
・
１
％
増
、
営
業
利
益
は

２
・
９
％
減
と
な
っ
て
い
る
。

　

荒
利
益
率
は
０
・
３
Ｐ
増

の
24
・
９
％
と
向
上
し
た

が
、
経
費
率
は
０
・
９
Ｐ
増

の
21
・
２
％
と
悪
化
し
た
。

こ
の
結
果
、
営
業
利
益
率
は

　

セ
グ
メ
ン
ト
別
の
業
績

は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
Ｕ
Ｓ
が

売
上
高
で
３
・
２
％
増
の
３

０
７
８
億
３
３
０
０
万
ド

ル
、
営
業
利
益
で
７
・
０
％

減
の
１
７
７
億
４
５
０
０
万

ド
ル
の
増
収
減
益
だ
っ
た
。

既
存
店
は
１
・
４
％
増
（
前

年
度
は
１
・
２
％
増
）
と
堅

調
に
推
移
し
た
。

　

荒
利
益
率
は
物
流
コ
ス
ト

の
低
減
が
貢
献
し
た
が
、
価

格
戦
略
の
強
化
や
ｅ
コ
マ
ー

ス
と
の
荒
利
ミ
ッ
ク
ス
な
ど

が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
イ
ン
パ
ク
ト

と
な
っ
た
。
経
費
率
は
人
件

費
の
増
加
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

や
ｅ
コ
マ
ー
ス
へ
の
投
資
拡

大
な
ど
で
悪
化
し
た
。

　

商
品
面
で
は
、
フ
ー
ド
や

日
用
雑
貨
は
デ
フ
レ
状
況
の

中
で
も
堅
調
だ
っ
た
。
ヘ
ル

ス
＆
ウ
ェ
ル
ネ
ス
で
は
調

州
と
テ
キ
サ
ス
州
で
ス
ー
パ

ー
セ
ン
タ
ー
を
２
店
新
設
し

た
が
、
そ
こ
に
は
バ
ー
チ
ャ

ル
で
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
さ
れ
た

ス
ク
リ
ー
ン
に
タ
ッ
チ
す
る

だ
け
で
商
品
を
購
入
で
き
る

未
来
型
コ
ー
ナ
ー
を
設
け
て

い
る
。
一
方
、
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
で
は
、
11
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
う
ち
10
で
既
存
店

が
前
年
を
上
回
っ
た
。
そ
の

う
ち
７
に
つ
い
て
は
４
％
以

上
の
伸
び
と
な
っ
て
い
る
。

中
国
で
は
、
昨
年
夏
に
資
本

提
携
し
た
Ｊ
Ｄ
．ｃ
ｏ
ｍ
へ

の
投
資
を
こ
の
ほ
ど
10
％
ま

で
高
め
た
。
Ｊ
Ｄ
．ｃ
ｏ
ｍ
の

ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
な
ノ
ウ
ハ

ウ
と
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
グ
ロ

ー
バ
ル
イ
ン
ポ
ー
ト
ス
ト
ア

を
融
合
さ
せ
、
中
国
の
お
客

様
に
70
店
の
当
社
店
舗
か
ら

２
時
間
以
内
で
商
品
を
お
届

け
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
実
施
し

て
い
る
。
今
後
も
グ
ロ
ー
バ

ル
で
Ｍ
＆
Ａ
を
含
め
た
ｅ
コ

マ
ー
ス
へ
の
戦
略
的
な
投
資

を
拡
大
し
て
い
く
」と
語
る
。

Ｕ
Ｓ
は
減
益
、国
際
部
門
は
増
益

「
今
後
もｅ
コマ
ー
ス
投
資
を
拡
大
」（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）

　

ダ
グ 

マ
ク
ミ
ロ
ン
（
Ｄ

ｏ
ｕ
ｇ 

Ｍ
ｃ
Ｍ
ｉ
ｌ
ｌ
ｏ

ｎ
）
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、「
既

存
店
は
予
想
以
上
の
伸
び
で

好
調
だ
っ
た
。
特
に
客
数
が

伸
び
て
い
る
。
ウ
ォ
ル
マ
ー

ト
Ｕ
Ｓ
で
は
、
お
客
様
に
よ

り
よ
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
た
め
、
従
業
員
の
教
育
訓

練
に
よ
り
多
く
投
資
し
た
。

今
年
秋
ま
で
に
22
万
５
０
０

０
名
以
上
の
部
門
長
や
ス
ー

パ
ー
バ
イ
ザ
ー
を
教
育
す

る
。
な
お
先
月
、
フ
ロ
リ
ダ

剤
、Ｏ
Ｔ
Ｃ
が
好
調
だ
っ
た
。

ア
パ
レ
ル
も
堅
調
で
、
家
庭

用
品
、
季
節
品
、
オ
ー
ト
セ

ン
タ
ー
な
ど
も
売
上
を
伸
ば

し
た
。

　

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

は
、
売
上
高
で
５
・
９
％
減

の
１
１
６
１
億
１
９
０
０
万

ド
ル
、
営
業
利
益
で
７
・
７

％
増
の
57
億
５
８
０
０
万
ド

ル
の
減
収
増
益
だ
っ
た
。

　

第
４
四
半
期
の
既
存
店

は
、
イ
ギ
リ
ス
が
２
・
９
％

減
、
メ
キ
シ
コ
が
７
・
３
％

増
、カ
ナ
ダ
が
０
・
２
％
増
、

ブ
ラ
ジ
ル
が
０
・
８
％
増
、

中
国
が
２
・
３
％
増
と
イ
ギ

リ
ス
の
苦
戦
が
目
立
っ
て
い

る
。

　

サ
ム
ズ
ク
ラ
ブ
は
、
売
上

高
で
０
・
９
％
増
の
５
７
３

億
６
５
０
０
万
ド
ル
、
営
業

利
益
で
８
・
２
％
減
の
16
億

７
１
０
０
万
ド
ル
の
増
収
減

益
だ
っ
た
。
既
存
店
は
１
・

１
％
増
（
前
年
度
０
・
４
％

増
）
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
ほ
か
本
部
経
費
は

12
・
２
％
増
の
24
億
１
０
０

０
万
ド
ル
と
２
ケ
タ
の
増
加

と
な
っ
て
い
る
。

０
・
３
Ｐ
減
の
４
・
７
％
、

純
利
益
率
は
０
・
２
Ｐ
減
の

２
・
８
％
と
収
益
性
は
低
下

し
て
い
る
。

ず
れ
も
好
調
に
推
移
し
た
。

　

カ
テ
ゴ
リ
ー
別
の
業
績

は
、
ス
キ
ン
ケ
ア
が
売
上
高

で
０
・
４
％
増
の
23
億
５
０

０
０
万
ド
ル
、
営
業
利
益
で

12
・
８
％
増
の
５
億
６
３
０

０
万
ド
ル
と
好
調
だ
っ
た
。

こ
れ
に
対
し
て
メ
ー
ク
ア
ッ

プ
は
売
上
高
で
２
・
４
％
増

の
24
億
７
２
０
０
万
ド
ル
、

営
業
利
益
で
17
・
８
％
減
の

３
億
７
０
０
０
万
ド
ル
の
増

収
減
益
と
な
っ
た
。
フ
レ
グ

ラ
ン
ス
は
売
上
高
で
６
・
３

％
増
の
９
億
３
９
０
０
万
ド

ル
、
営
業
利
益
で
17
・
５
％

増
の
１
億
４
１
０
０
万
ド
ル

の
増
収
増
益
だ
っ
た
。
ヘ
ア

ケ
ア
は
売
上
高
で
３
・
５
％

増
（
同
５
・
８
％
増
）
の
70

億
９
８
８
０
万
ユ
ー
ロ
、
営

業
利
益
で
10
・
８
％
増
の
13

億
９
２
３
０
万
ユ
ー
ロ
、
新

興
国
は
売
上
高
で
1
・
5
％

増
（
同
６
・
３
％
増
）
の
98

億
０
９
５
０
万
ユ
ー
ロ
、
営

業
利
益
で
０
・
９
％
増
の
19

億
３
６
２
０
万
ユ
ー
ロ
と
な

っ
た
。

　

な
お
新
興
国
の
売
上
高
の

内
訳
は
、
ア
ジ
ア
・
太
平
洋

が
１
・
８
％
増
（
同
３
・
６

％
増
）
の
56
億
３
５
４
０
万

ユ
ー
ロ
だ
っ
た
。
台
湾
、
韓

国
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
が
好
調
だ
っ

た
。
中
国
で
は
百
貨
店
向
け

高
級
化
粧
品
は
好
調
だ
っ
た

が
、
一
般
向
け
化
粧
品
は
売

上
が
鈍
化
し
た
。
南
米
は

１
・
８
％
減
（
同
11
・
１
％

増
）
の
18
億
３
８
０
０
万
ユ

ー
ロ
、
東
欧
は
２
・
７
％
増

増収ながら２期連続の減益
既存店は堅調だが、人件費、

ｅコマース投資が増加

上
期
決
算
、増
収
な
が
ら
減
益

ス
キ
ン
ケ
ア
、フ
レ
グ
ラ
ン
ス
は
好
調
、

メ
ー
ク
ア
ッ
プ
は
不
振

百
貨
店
向
け
高
級
化
粧
品
な
ど
が
好
調

２
０
１
６
年
度
決
算
、増
収
営
業
増
益

　

世
界
最
大
の
化
粧
品
メ
ー
カ
ー「
ロ
レ
ア
ル
」
の

２
０
１
６
年
度
決
算
（
１
～
12
月
）
は
、
全
て
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
が
前
年
度
を
上
回
り
、
地
域
別
で
は
南
米
を
除

い
て
業
績
が
堅
調
で
増
収
営
業
増
益
と
な
っ
た
。
カ
テ

ゴ
リ
ー
で
は
百
貨
店
向
け
高
級
化
粧
品
、
地
域
で
は
北

米
が
特
に
好
調
だ
っ
た
。
な
お
純
利
益
は
営
業
外
収
支

の
悪
化
で
減
益
と
な
っ
て
い
る
。

（
同
10
・
４
％
増
）
の
15
億

７
１
５
０
万
ユ
ー
ロ
、
ア
フ

リ
カ
・
中
東
は
５
・
０
％
増

（
同
７
・
９
％
増
）
の
７
億

６
４
５
０
万
ユ
ー
ロ
と
な
っ

て
い
る
。

　

ジ
ャ
ン
―
ポ
ー
ル 

ア
ゴ

ン
（
Ｊ
ｅ
ａ
ｎ
―
Ｐ
ａ
ｕ
ｌ 

Ａ
ｇ
ｏ
ｎ
）
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

は
、「
売
上
、
利
益
と
も
に

順
調
だ
っ
た
。
主
要
地
域
で

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
も
拡

大
し
て
い
る
。
特
に
百
貨
店

向
け
高
級
化
粧
品
が
好
調

で
、
日
や
け
用
化
粧
品
も
伸

減
の
２
億
７
３
０
０
万
ド

ル
、
営
業
利
益
で
横
ば
い
の

２
６
０
０
万
ド
ル
、
そ
の
他

は
売
上
高
で
５
・
１
％
増
の

４
１
０
０
万
ド
ル
、
営
業
利

益
で
横
ば
い
の
７
０
０
万
ド

ル
と
な
っ
て
い
る
。

　

フ
ァ
ブ
リ
ジ
オ 

フ
レ
ダ

（
Ｆ
ａ
ｖ
ｒ
ｉ
ｚ
ｉ
ｏ 

Ｆ

ｒ
ｅ
ｄ
ａ
）
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ

は
、「
メ
ー
ク
ア
ッ
プ
で
２

つ
の
プ
レ
テ
テ
ー
ジ
ブ
ラ
ン

ド
を
買
収
し
た
こ
と
や
ト
ラ

ベ
ル
リ
テ
イ
ル
、
オ
ン
ラ
イ

ン
な
ど
の
チ
ャ
ネ
ル
が
好
調

で
売
上
を
伸
ば
し
た
。
通
期

の
業
績
予
想
は
、
売
上
高
で

６
～
７
％
増
を
見
込
ん
で
い

る
」
と
語
る
。

び
て
い
る
。
ゾ
ー
ン
別
で
は

北
米
が
好
調
で
、
フ
ラ
ン
ス

で
の
厳
し
い
経
済
環
境
に
も

関
わ
ら
ず
西
欧
も
健
闘
し
て

い
る
」
と
語
る
。


