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こ
と
」
を
目
指
し
、
時
短
勤

務
者
（
１
万
人
の
う
ち
１
１

０
０
人
）
を
例
外
扱
い
せ
ず

に
戦
力
化
す
る
（
遅
番
・
土

日
祝
日
勤
務
）
こ
と
を
主
眼

と
す
る
働
き
方
の
見
直
し
に

着
手
。こ
れ
が
い
わ
ゆ
る「
資

生
堂
シ
ョ
ッ
ク
」
で
、
ネ
ッ

ト
上
で
大
き
な
反
響
を
巻
き

起
こ
し
た
。

　

副
島
氏
は
、
今
回
の
働
き

方
改
革
に
よ
る
時
短
勤
務
者

の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
「
可

　

少
し
前
の
こ
と
で
す

が
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
化
粧

品
を
販
売
し
な
が
ら
、
エ

ス
テ
サ
ー
ビ
ス
も
提
供
を

し
て
い
る
お
店
に
行
っ
て

き
ま
し
た
。
店
内
は
と
て

も
可
愛
ら
し
く
、
女
性
な

ら
と
て
も
ワ
ク
ワ
ク
す
る

よ
う
な
空
間
で
し
た
。

　

そ
し
て
、
店
内
を
見
渡

す
と
、
そ
の
お
店
が
お
客

様
に
提
供
し
た
い
価
値

や
、
ど
の
よ
う
な
生
産
地

で
作
ら
れ
た
素
材
を
使
っ

て
い
る
か
な
ど
あ
ち
ら
こ

ち
ら
に
沢
山
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
が

あ
り
、
あ
る
意
味
、
洗
練

さ
れ
た
い
う
よ
り
は
賑
や

か
さ
を
感
じ
る
お
店
で
し

た
。

　

そ
の
時
、
思
い
出
し
た

の
が
、
以
前
、
あ
る
チ
ェ

ー
ン
展
開
を
し
て
い
る
バ

ラ
エ
テ
ィ
シ
ョ
ッ
プ
を
調

査
し
て
い
た
時
の
こ
と
で

す
。

　

そ
の
バ
ラ
エ
テ
ィ
シ
ョ

ッ
プ
は
、
ほ
と
ん
ど
が
駅

ビ
ル
の
中
に
入
っ
て
お

り
、
比
較
的
立
地
が
良
い

お
店
で
す
。
取
り
扱
っ
て

る
商
品
は
ど
の
お
店
も
同

じ
な
の
で
す
が
、
店
舗
に

よ
っ
て
雰
囲
気
が
異
な
る

の
で
す
。

　

大
き
く
は
商
品
が
キ
レ

イ
に
陳
列
さ
れ
整
然
と
し

た
お
店
と
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
な
ど

が
随
所
に
あ
る
賑
や
か
さ

を
感
じ
る
お
店
の
２
つ
に

分
け
ら
れ
ま
し
た
。

　

あ
る
時
、
本
部
の
方
と

打
合
せ
を
し
て
い
た
時

に
、『
○
○
店
は
と
て
も

賑
や
か
な
店
舗
で
す
ね
』

と
お
伝
え
し
た
と
こ
ろ
、

『
チ
ェ
ー
ン
店
の
中
で
も

と
て
も
売
上
が
良
い
お
店

な
ん
で
す
よ
』
と
お
答
え

に
な
ら
れ
て
い
た
の
で
、

同
じ
よ
う
な
印
象
を
受
け

た
お
店
の
名
前
を
い
く
つ

か
挙
げ
た
と
こ
ろ
、
そ
の

ど
れ
も
が
売
上
が
良
い
お

店
で
し
た
。

　

逆
に
、『
△
△
店
は
対

象
的
な
雰
囲
気
で
し
た

ね
』
と
お
伝
え
す
る
と
、

前
者
の
お
店
と
比
べ
る
と

比
較
的
売
上
が
低
い
店
舗

と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

同
じ
よ
う
な
立
地
条
件

で
、
同
じ
商
品
を
取
り
扱

っ
て
い
て
も
、
売
れ
る
店

舗
と
、
売
れ
な
い
店
舗
が

あ
り
、
そ
の
違
い
は
、
取

り
扱
っ
て
い
る
商
品
を
目

に
止
め
て
も
ら
い
、
興
味

を
持
っ
て
も
ら
う
工
夫
を

行
っ
て
い
る
か
否
か
な
の

で
す
。

　

我
々
通
販
業
界
か
ら
見

る
と
、
お
店
は
直
接
お
客

様
に
商
品
の
説
明
が
で

き
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
た
提
案
も
で
き

る
の
で
羨
ま
し
く
感
じ
る

部
分
も
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
実
際
に
は
、

お
店
で
も
１
人
１
人
の
お

客
様
に
対
応
で
き
な
い
こ

と
や
店
員
か
ら
の
声
か
け

を
不
快
に
思
う
お
客
様
も

い
る
の
で
す
。
そ
の
よ
う

化粧品通販ビジネス実践講座

船生千紗子（ふにゅう・ちさこ）
通販に特化した広告代理店を経て、株式会社通販総研に
入社。現在、化粧品通販新規参入支援、化粧品通販企
業向けに新規顧客獲得、リピート顧客育成による売上アッ
プ支援を行っています。クライアントの強みを伸ばし、着実
な成長を促すことをモットーにしています。

賑やかしさの大切さ Vol.38

く
綺
麗
に
な
り
、
訪
販
と
し

て
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
な

が
ら
店
頭
販
売
の
い
い
と
こ

ろ
を
取
り
込
ん
で
攻
勢
を
か

け
て
き
て
い
る
。
こ
こ
へ
来

て
、
通
販
と
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト

ア
の
伸
び
が
鈍
化
し
、
専
門

店
と
百
貨
店
が
前
年
を
ク
リ

ア
す
る
状
況
が
生
ま
れ
て
い

た
が
、
我
々
の
得
意
分
野
が

こ
う
し
た
訪
販
企
業
に
よ
っ

て
侵
食
さ
れ
つ
つ
あ
る
。
危

機
意
識
を
持
ち
な
が
ら
、
情

報
交
換
を
密
に
し
て
、
関
東

ブ
ロ
ッ
ク
一
丸
で
様
々
な
困

難
に
立
ち
向
か
っ
て
い
き
た

い
」
と
述
べ
た
。

　

２
０
１
６
年
度
に
つ
い
て

は
、
現
場
の
声
を
把
握
し
、

情
報
交
換
の
頻
度
を
高
め
る

と
と
も
に
、
ブ
ロ
ッ
ク
所
属

の
１
２
４
７
名
の
組
合
員
の

活
動
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て

い
く
。

　

な
お
、
次
年
度
の
当
番
県

は
神
奈
川
県
に
決
定
し
、
２

月
７
日
に
箱
根
湯
本
で
「
関

東
ブ
ロ
ッ
ク
新
年
会
・
セ
ミ

ナ
ー
」
が
開
催
さ
れ
る
こ
と

が
報
告
さ
れ
た
。

能
な
範
囲
で
遅
番
や
土

日
祝
日
勤
務
な
ど
、
よ

り
お
客
様
重
視
の
働
き

方
に
シ
フ
ト
す
る
こ
と

で
、
自
身
の
仕
事
の
キ

ャ
リ
ア
・
や
り
が
い
、

存
在
意
義
の
向
上
、
Ｂ

Ｃ
と
し
て
の
成
長
が
図

れ
る
。
さ
ら
に
は
、
ロ

ー
ル
モ
デ
ル
と
し
て
後

進
に
も
貢
献
す
る
こ
と

が
で
き
る
」
と
述
べ
つ

つ
、
今
後
な
す
べ
き
こ
と
に

つ
い
て
は
「
女
性
活
躍
の
先

進
企
業
と
し
て
、
働
き
や
す

い
会
社
か
ら
働
き
甲
斐
の
あ

る
会
社
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

す
る
こ
と
が
重
要
だ
。『
仕

事
と
育
児
・
介
護
の
両
立
』

と『
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
推
進
』

を
両
輪
で
回
し
て
い
く
こ
と

が
真
の
意
味
で
の
女
性
の
キ

ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
実
現
に
つ

な
が
る
」
と
語
っ
た
。

　

同
社
で
は
、
自
社
の
強
み

で
あ
る
Ｂ
Ｃ
に
重
要
な
戦
力

と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
う
た

め
に
、
２
０
１
６
年
７
月
よ

り
Ｂ
Ｃ
活
動
改
革
を
ス
タ
ー

ト
。
Ｂ
Ｃ
の
自
立
を
支
援
す

べ
く
、
複
数
の
Ｂ
Ｃ
を
統
括

し
、
一
人
別
育
成
を
担
う
上

級
職
「
Ｌ
ｅ
ａ
ｄ 

Ｂ
Ｃ
」

を
新
設
、
約
８
５
０
人
を
任

命
し
て
い
る
。

　

「
Ｂ
Ｃ
一
人
ひ
と
り
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
化
す

る
に
は
、
い
か
に
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
高
く
、
や
り
が
い
を

持
っ
て
仕
事
を
し
て
も
ら
え

る
か
が
重
要
で
あ
り
、
そ
れ

が
ひ
い
て
は
企
業
の
成
長
に

も
つ
な
が
っ
て
く
る
」（
副

島
氏
）

　

第
２
部
で
は
、
吉
川
良
雄

ブ
ロ
ッ
ク
長
（
栃
木
）
が
挨

拶
し
「
最
近
で
は
、
ポ
ー

ラ
、
メ
ナ
ー
ド
、
シ
ー
ボ
ン

と
い
っ
た
訪
販
企
業
に
活
気

が
出
て
き
た
。
お
店
も
新
し

な
お
客
様
に
も
目
に
止
め

て
も
ら
い
興
味
を
も
っ
て

も
ら
う
為
の
方
法
を
常
に

模
索
し
て
い
る
の
で
す
。

　

売
上
が
伸
び
悩
む
と
、

価
格
や
商
品
の
せ
い
に
し

た
く
な
り
ま
す
が
、
販
売

チ
ャ
ネ
ル
が
違
え
ど
、
お

客
様
に
興
味
を
持
っ
て
見

て
も
ら
う
に
は
同
じ
だ
け

の
苦
労
と
工
夫
が
必
要
な

の
で
す
。

　

通
勤
途
中
で
、
何
故
だ

か
繁
盛
を
し
て
い
る
と
い

う
お
店
を
見
か
け
た
ら
、

是
非
と
も
足
を
踏
み
入
れ

て
店
内
を
見
渡
し
て
見
て

く
だ
さ
い
。
そ
こ
に
は
、

興
味
を
も
っ
て
引
き
つ
け

る
と
い
う
ヒ
ン
ト
が
隠
れ

て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

画
」
が
進
ん
で
い
る
こ
と
が

報
告
さ
れ
た
。

　

全
粧
協
と
資
生
堂
は
、
２

０
１
６
年
９
月
21
日
か
ら
の

２
年
間
、
双
方
の
役
割
（
コ

ス
ト
負
担
、
幹
部
社
員
の
動

き
）を
明
確
に
し
た
う
え
で
、

キ
リ
ョ
ウ
の
取
り
組
み
を
積

極
的
に
実
行
し
、
年
間
店
頭

売
上
計
画
30
億
円
（
仕
入
れ

ベ
ー
ス
15
億
円
）
の
達
成
を

目
指
す
。

　

現
状
で
は
、
都
道
府
県
粧

協
別
仕
入
実
績
を
資
生
堂
の

社
内
通
達
で
毎
月
案
内
し
て

い
た
が
、
数
値
意
識
の
希
薄

化
が
進
ん
で
い
る
こ
と
か

ら
、
今
後
に
つ
い
て
は
、「
Ｐ

Ｏ
Ｓ
未
導
入
店
も
含
め
た
店

頭
売
上
月
別
計
画
」
や
「
月

単
位
で
の
県
別
進
捗
管
理
」

を
よ
り
一
層
厳
格
化
し
、
月

次
の
結
果
を
踏
ま
え
て
支
店

長
と
県
理
事
長
が
「
実
績
確

認
・
今
後
の
対
応
」を
行
い
、

そ
の
結
果
を
責
任
者
（
営
業

本
部
長
・
全
粧
協
幹
部
）
に

毎
月
報
告
す
る
よ
う
に
改
め

て
い
く
。

　

続
い
て
、
加
藤
聡
全
粧
協

専
務
理
事
に
よ
る
本
部
報
告

が
行
わ
れ
、
基
幹
事
業
で
あ

る「
キ
リ
ョ
ウ
」に
お
い
て
、

資
生
堂
と
の
間
で
売
上
回
復

に
向
け
た
「
リ
バ
イ
バ
ル
計

資
生
堂 

副
島
氏

居
を
伴
う
異
動
の
対
象
外

に
）、「
育
児
を
目
的
と
し
た

配
偶
者
同
行
制
度
」、「
配
偶

者
の
海
外
転
勤
に
伴
う
休
業

制
度
」（
３
年
以
内
）
を
導

入
し
て
い
る
。

　

同
社
で
は
、
20
数
年
に
わ

た
る
取
り
組
み
を
経
て
「
仕

事
と
育
児
の
両
立
支
援
」
が

定
着
し
て
き
た
こ
と
か
ら
、

次
の
ス
テ
ー
ジ
と
し
て
「
子

育
て
・
介
護
な
ど
を
し
な
が

ら
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
図
る

児
時
間
・
介

社
員
の
８
割
、
ユ
ー
ザ
ー
の

９
割
が
女
性
と
い
う
企
業
特

性
を
踏
ま
え
、
子
ど
も
が
で

き
た
ら
退
職
が
当
た
り
前
と

言
わ
れ
て
い
た
１
９
９
０
年

初
頭
か
ら
「
仕
事
と
育
児
の

両
立
支
援
」
を
行
う
な
ど
、

他
業
種
に
も
先
駆
け
る
形
で

女
性
が
就
業
を
継
続
す
る
た

め
の
制
度
の
整
備
（
セ
ー
フ

テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
の
充
実
）
に

努
め
て
き
た
。

　

具
体
的
に
は
、
１
９
９
０

年
に
「
育
児
休
業
制
度
」

（
子
ど
も
が
３
歳
に
な
る
ま

で
通
算
５
年
ま
で
取
得
可
）、

１
９
９
１
年
に
は
「
育
児
時

間
制
度
」（
子
ど
も
が
小
学

校
入
学
ま
で
１
日
２
時
間
ま

で
勤
務
短
縮
可
）、
２
０
０

６
年
に
は
「
カ
ン
ガ
ル
ー
ス

タ
ッ
フ
体
制
」（
育
児
時
間

取
得
美
容
職
の
代
替
要
員
体

制
）、２
０
０
８
年
に
は
「
育

児
・
介
護
期
社
員
の
異
動
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」（
原
則
、
育

護
時
間
取
得
中
は
転

　

資
生
堂
で
は
、

全粧協関東ブロック

第
64
回
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
を
開
催

　

全
粧
協
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
は
７
月
５
日
、
第
64
回
「
全
粧
協
関
東

ブ
ロ
ッ
ク
大
会
」
を
都
内
ホ
テ
ル
に
て
開
催
し
た
。
当
日
は
来
賓

を
含
め
て
約
１
０
０
名
の
出
席
者
が
詰
め
か
け
、
第
１
部
で
は
講

演
、
第
２
部
で
は
大
会
、
第
３
部
で
は
懇
親
会
が
行
わ
れ
た
。
第

１
部
で
は
、
資
生
堂
の
副
島
三
記
子
執
行
役
員
が
「
女
性
の
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
に
つ
い
て
」
と
題
し
て
講
演
を
行
っ
た
。

キリョウ
年
間
店
頭
売
上
30
億
円
め
ざ
す

「
リ
バ
イ
バ
ル
計
画
」を
策
定


