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資
生
堂
の
１
０
０
％
子
会

社
、
資
生
堂
美
容
室

は
２
月
26
日
、
化
粧

や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
情

報
へ
の
感
度
や
意
識

が
高
い
30
代
女
性
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る

新
業
態
サ
ロ
ン
「
ビ

ュ
ー
テ
ィ
ー
チ
ュ
ー

ン 

資
生
堂
」
を
、

池
袋
・
東
武
百
貨
店

本
店
14
階
に
オ
ー
プ

ン
し
た
。

　

今
回
オ
ー
プ
ン
し
た
店
舗

ー
テ
ィ
ー
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

の
六
角
由
紀
子
に
よ
る
月
１

回
限
定
３
名
に
提
供
す
る
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
フ
ェ
ー
シ
ャ
ル

施
術
を
通
し
て
、
東
武
百
貨

店
２
階
化
粧
品
カ
ウ
ン
タ
ー

と
の
連
動
も
図
る
。

　

〈
店
舗
概
要
〉

　

店
舗
面
積
＝
約
２
４
４
・

５
㎡
（
74
・
１
坪
）
▽
設
備

＝
セ
ッ
ト
ブ
ー
ス
15
、
シ
ャ

ン
プ
ー
ブ
ー
ス
７
、
ヘ
ッ
ド

ス
パ
２
▽
営
業
時
間
＝
月
～

土
（
11
時
～
21
時
）、
日
・

祝
（
11
時
～
20
時
）
▽
従
業

員
数
＝
18
名
▽
サ
ー
ビ
ス
概

要
と
価
格
＝
デ
ザ
イ
ン
（
カ

ッ
ト
６
０
０
０
円
、
パ
ー
マ

１
万
３
０
０
０
円
、
カ
ラ
ー

１
万
１
５
０
０
円
）、
ヘ
ッ

ド
ス
パ
（
ア
デ
ノ
バ
イ
タ
ル

７
０
０
０
円
、
フ
ュ
ー
チ
ャ

ー
サ
ブ
ラ
イ
ム
８
０
０
０

円
）、
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
フ
ェ

ー
シ
ャ
ル
（
90
分
、
１
万
３

０
０
０
円
）

は
、
サ
ロ
ン
利
用
者
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
を
も
と

に
サ
ロ
ン
ブ
ラ
ン

ド
名
、
店
舗
内
装

デ
ザ
イ
ン
も
軽
快

な
イ
メ
ー
ジ
と
し

た
。
シ
ャ
ン
プ
ー

か
ら
仕
上
げ
の
ス

タ
イ
リ
ン
グ
に
至

る
ま
で
施
術
の
す

べ
て
を
一
人
が
担

当
す
る
専
属
ス
タ

イ
リ
ス
ト
の
導

入
、
サ
ロ
ン
利
用
者
が
心
地
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「
Ｍ
ｅ
Ｄ
ｕ
」
の
主
要

成
分
で
あ
る
梅
花
酵
母
を

発
見
、
島
根
県
産
業
技
術

セ
ン
タ
ー
と
共
同
で
特
許

を
取
得
し
た
。

　

石
見
銀
山
遺
跡
内
公
園

に
咲
き
誇
る
梅
の
花
か

ら
、
中
国
に
古
く
か
ら
伝

わ
る
ど
ぶ
ろ
く
培
養
法
に

よ
り
、
酵
母
を
た
っ
た
一

度
で
採
取
し
た
。一
酵
母
・

一
役
で
有
用
酵
母
と
さ
れ

る
が
、梅
花
酵
母
は
パ
ン
、

酒
、
化
粧
品
な
ど
に
作
用

す
る
万
能
酵
母
だ
っ
た
。

　

「
個
体
酵
母
は
マ
イ
ナ

ス
28
℃
の
環
境
下
で
半
年

間
保
管
し
て
も
死
な
な
い

の
で
冷
蔵
庫
で
保
存
で

き
、
パ
ン
酵
母
と
し
て
使

え
る
。
耐
塩
性
が
あ
り
、

味
噌
酵
母
に
も
な
る
。
液

体
酵
母
は
低
酸
素
下
で
の

耐
性
が
あ
り
ア
ル
コ
ー
ル

活
性
力
が
高
く
、
酒
酵
母

に
も
適
し
て
い
る
。
二
次

産
物
の
酒
か
す
は
洗
顔
石

け
ん
の
原
料
に
な
る
」

　

自
然
化
粧
品
の
理
想
的

な
保
湿
原
料
と
な
る
の
が

酵
母
エ
キ
ス
だ
。
梅
花
酵

母
の
ア
ミ
ノ
酸
組
成
は
人

肌
の
も
の
と
近
い
の
で
肌

に
浸
透
し
や
す
い
。

　

「
予
想
外
だ
っ
た
の
が

抗
糖
化
効
果
が
判
明
し
た

こ
と
。
そ
こ
で
昨
年
、
日

本
薬
学
会
で
化
粧
品
原
料

と
し
て
は
初
め
て
、
抗
糖

化
効
果
を
発
表
し
た
。
糖

化
は
加
齢
に
よ
り
進
み
、

シ
ミ
、
シ
ワ
の
原
因
に
な

る
。
通
常
、
酵
母
エ
キ
ス

は
１
％
し
か
入
れ
ら
れ
な

い
が
、『
Ｍ
ｅ
Ｄ
ｕ
』
で

は
ロ
ー
シ
ョ
ン
と
ク
リ
ー

ム
に
梅
花
酵
母
エ
キ
ス
を

２
％
配
合
し
た
」

　

昨
年
発
売
し
た
「
保
湿

洗
顔
石
け
ん
」
は
コ
ー
ル

ド
プ
ロ
セ
ス
製
法
で
美
肌

成
分
を
損
な
わ
ず
に
製
造

し
、
１
カ
月
間
自
然
乾
燥

さ
せ
る
。

　

発
酵
ハ
ト
ム
ギ
ゼ
リ
ー

「
肌
糧
」
で
は
６
種
類
の

食
材
が
相
乗
効
果
を
発
揮

し
、
豊
富
な
食
物
繊
維
が

腸
内
細
菌
の
残
骸
と
絡
み

合
い
、
排
出
へ
と
進
む
。

　

将
来
的
に
は
米
の
加
工

時
に
発
生
す
る
砕
米
か
ら

糖
液
を
つ
く
り
、
酵
母
菌

を
入
れ
て
培
養
す
る
と
い

う
、
二
次
産
物
を
利
用
し

た
日
本
唯
一
の
酵
母
工
場

を
目
指
す
。

　

「
Ｍ
ｅ
Ｄ
ｕ
」
の
次
の

構
想
も
考
え
て
い
る
。

　

夜
に
肌
に
塗
布
す
る
と

ナ
ノ
技
術
で
肌
深
部
に
成

分
が
行
き
わ
た
り
、
翌
朝

洗
い
流
す
こ
と
で
不
織
布

な
ど
の
ゴ
ミ
を
出
さ
な
い

ナ
イ
ト
パ
ッ
ク
や
、
手
の

甲
の
シ
ワ
を
改
善
で
き
る

高
級
ハ
ン
ド
ク
リ
ー
ム
、

保
湿
性
の
高
い
リ
ッ
プ
ク

リ
ー
ム
な
ど
の
開
発
を
進

め
て
い
く
。　　
　
　
（
小
）

特
許
成
分
、梅
花
酵
母
の
将
来
性
に
期
待

よ
く
過
ご
せ
る
よ
う
店
舗
全

体
を
円
滑
に
運
営
す
る
役
割

を
担
う
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
コ
ン

シ
ェ
ル
ジ
ュ
の
配
置
な
ど
、

今
ま
で
に
な
か
っ
た
新
た
な

形
式
で
、
サ
ロ
ン
利
用
者
一

人
ひ
と
り
の
３
６
５
日
の

「
美
」
に
つ
い
て
提
案
し
て

い
く
。

　

さ
ら
に
、
全
メ
ニ
ュ
ー
に

メ
ー
ク
直
し
を
つ
け
、
サ
ー

ビ
ス
で
は
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ

Ｄ
Ｏ
」
の
新
製
品
を
中
心
に

提
供
す
る
ほ
か
、
同
社
ビ
ュ

　

同
店
舗
は
、
コ
ス
メ
ネ
ク

ス
ト
初
の
ブ
ラ
ン
ド
フ
ォ
ー

カ
ス
型
店
舗
で
、
＠
ｃ
ｏ
ｓ

ｍ
ｅ 

ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ｅ
が
培
っ

て
き
た
小
売
ノ
ウ
ハ
ウ
、
＠

ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ
の
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
・
編
集
部
独
自
の
視
点
を
、

ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
と
調
和

さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
新
た

な
ブ
ラ
ン
ド
体
験
を
提
供
し

て
い
く
。

　

第
１
弾
で
あ
る
「
ｉ
ｎ 

ｈ
ａ
ｒ
ｍ
ｏ
ｎ
ｙ 

ｂ
ｙ 

＠

ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ 

ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ｅ 

京
都 

Ｔ
ｈ
ｅ 

Ｃ
Ｕ
Ｂ
Ｅ

店
」
で
は
、
主
力
ブ
ラ
ン
ド

「
薬
用
ス
キ
ン
コ
ン
デ
ィ
シ

ョ
ナ
ー 

エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
」

が
、
＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ
ベ
ス
ト

コ
ス
メ
大
賞 

殿
堂
入
り
を

果
た
す
な
ど
、
多
く
の
＠
ｃ

ｏ
ｓ
ｍ
ｅ
ユ
ー
ザ
ー
に
も
愛

さ
れ
て
い
る
ア
ル
ビ
オ
ン
グ

ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
に
フ
ォ

ー
カ
ス
し
、
４
つ
の
施
策
を

特
徴
と
し
た
店
舗
づ
く
り
を

行
う
。

　

「
＠
ｂ
ｅ
ａ
ｕ
ｔ
ｉ
ｓ
ｔ

コ
ー
ナ
ー
」
で
は
、
＠
ｃ
ｏ

ｓ
ｍ
ｅ
の
ブ
ロ
グ
サ
イ
ト

「
＠
ｂ
ｅ
ａ
ｕ
ｔ
ｉ
ｓ
ｔ
」

の
編
集
部
が
ブ
ラ
ン
ド
の
独

特
な
楽
し
み
方
を
提
案
し
た

り
、
埋
も
れ
が
ち
な
ア
イ
テ

ム
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る
な

ど
、
独
自
の
視
点
で
コ
ス
メ

の
魅
力
を
わ
か
り
や
す
く
紐

解
き
、
顧
客
視
点
に
立
っ
た

情
報
発
信
を
行
う
。

　

そ
の
他
に
も
、
＠
ｃ
ｏ
ｓ

ｍ
ｅ
の
ク
チ
コ
ミ
デ
ー
タ
ベ

ー
ス
を
活
用
し
た
商
品
選
び

が
で
き
る
「
バ
ー
コ
ー
ド
に

よ
る
ク
チ
コ
ミ
検
索
」
機
能

を
搭
載
す
る
ほ
か
、
既
存
の

総
合
型
店
舗
で
も
好
評
の

「
売
れ
筋
ラ
ン
キ
ン
グ
コ
ー

ナ
ー
」
や
、
＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ 

ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ｅ
の
強
み
で
あ
る

顧
客
イ
ン
サ
イ
ト
に
強
く
訴

求
し
た
「
企
画
コ
ー
ナ
ー
」

も
展
開
す
る
。

　

さ
ら
に
、
＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ 

ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ｅ
な
ら
で
は
の
ス

キ
ン
ケ
ア
か
ら
メ
ー
ク
ま
で

ブ
ラ
ン
ド
を
横
断
し
た
幅
広

い
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
提
供

す
べ
く
、
コ
ン
パ
ク
ト
な
店

内
な
が
ら
５
席
＋
ド
レ
ッ
サ

ー
ス
ペ
ー
ス
１
席
の
ス
ペ
ー

ス
を
用
意
し
て
い
る
。

新ブランドサロンを
池袋にオープン
資生堂美容室

　

ア
イ
ス
タ
イ
ル
の
連
結
子
会
社
で
あ
る
コ

ス
メ
ネ
ク
ス
ト
は
３
月
11
日
、
化
粧
品
専
門
店

＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ 
ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ｅ
の
新
型
店
舗「
ｉ

ｎ 

ｈ
ａ
ｒ
ｍ
ｏ
ｎ
ｙ 
ｂ
ｙ 

＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ 

ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ｅ 

京
都 

Ｔ
ｈ
ｅ 

Ｃ
Ｕ
Ｂ
Ｅ
店
」（
売
場
面

積
＝
13
・
63
坪
）
を
京
都
市
に
オ
ー
プ
ン
す
る
。

初
の
ブ
ラ
ン
ド
フ
ォ
ー
カ
ス
型
店
舗
を
出
店

ア
ル
ビ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
に
特
化
し
た

＠ｃｏｓｍｅ 

ｓ
ｔｏｒｅ
の
新
業
態
店

コスメネクスト


