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多
く
の
サ
ロ
ン
が
新
規

集
客
に
苦
戦
し
て
い
る
中

で
、
今
ま
で
以
上
に
「
リ

ピ
ー
ト
率
を
ど
う
高
め
る

か
」
と
い
う
こ
と
と
、「
物

販
比
率
を
ど
う
高
め
る

か
」
と
い
う
こ
と
が
重
要

に
な
っ
て
き
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
昔
か
ら
成
果

が
上
が
り
や
す
い
一
つ
の

方
法
と
し
て
、「
サ
ロ
ン

内
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
」
が

挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
サ

ロ
ン
内
イ
ベ
ン
ト
と
は
、

普
段
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
を

提
供
し
て
い
る
お
客
様
に

対
し
て
、
簡
単
な
イ
ベ
ン

ト
を
開
催
し
て
、
楽
し
ん

で
い
た
だ
く
と
い
う
も
の

で
す
。
イ
ベ
ン
ト
の
内
容

と
し
て
は
、
そ
の
目
的
に

よ
っ
て
、
以
下
の
三
つ
に

分
け
ら
れ
ま
す
。

　

①
単
純
に
お
客
様
に
楽

し
ん
で
も
ら
い
、
サ
ロ
ン

に
通
う
こ
と
に
対
し
て
の

飽
き
を
失
く
す
目
的
で
、

ダ
ー
ツ
、
ガ
ラ
ポ
ン
、
く

じ
、
じ
ゃ
ん
け
ん
な
ど
で

景
品
を
つ
け
ま
す
。
お
客

様
は
い
く
ら
エ
ス
テ
テ
ィ

ッ
ク
で
あ
っ
て
も
同
じ
場

所
に
何
度
も
通
い
続
け
る

と
飽
き
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
定
期
的
に
新
鮮

さ
を
出
す
イ
ベ
ン
ト
が
非

常
に
重
要
な
の
で
す
。

　

②
物
販
を
拡
販
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
イ
ベ
ン

ト
で
、
メ
イ
ク
ア
ッ
プ
講

座
、
洗
顔
教
室
、
自
宅
で

で
き
る
ス
ト
レ
ッ
チ
教

室
、
ネ
イ
ル
教
室
な
ど
で

す
。
人
間
は
、
知
識
を
得

る
と
、
実
際
に
試
し
て
み

た
く
な
る
も
の
で
、
簡
単

な
講
座
を
開
く
こ
と
に
よ

り
、
物
販
に
つ
な
が
り
や

す
く
な
り
ま
す
。
こ
れ
を

う
ま
く
活
用
し
て
い
る
の

が
ア
ロ
マ
シ
ョ
ッ
プ
で

す
。
店
内
の
商
品
と
講
座

内
容
を
連
動
さ
せ
て
お

り
、
講
座
を
受
け
た
受
講

生
が
物
販
を
買
う
と
い
う

良
い
流
れ
を
作
っ
て
い
ま

す
。

　

③
新
規
集
客
を
目
的
と

す
る
イ
ベ
ン
ト
で
、
エ
ス

テ
テ
ィ
ッ
ク
と
い
う
色
を

全
く
出
さ
な
い
こ
と
が
ポ

イ
ン
ト
で
す
。
ウ
ォ
ー
キ

ン
グ
講
座
、
フ
ラ
ワ
ー
ア

レ
ン
ジ
メ
ン
ト
講
座
、
茶

道
講
座
、
ヨ
ガ
講
座
、
着

付
講
座
な
ど
、
カ
ル
チ
ャ

ー
ス
ク
ー
ル
に
行
く
ま
で

で
は
な
い
け
ど
、
一
度
は

や
っ
て
み
た
い
と
女
性
が

思
う
内
容
で
す
。
現
代
の

女
性
は
、「
一
歩
、
上
の

自
分
に
な
り
た
い
」「
何

か
を
学
び
た
い
、
勉
強
し

た
い
」｢

ス
キ
ル
を
上
げ

た
い｣

と
強
く
思
っ
て
い

る
女
性
が
多
く
、
そ
の
要

望
を
満
た
し
て
あ
げ
る
内

容
が
良
い
の
で
す
。
ま

た
、
ど
う
し
て
も
お
客
様

も
一
人
だ
と
心
理
的
に
行

き
に
く
い
と
感
じ
や
す
い

の
で
、
お
友
達
も
参
加
Ｏ

Ｋ
と
い
う
こ
と
に
し
て
お

く
と
、
お
客
様
の
友
達
も

連
れ
て
来
て
く
れ
ま
す
。

直
接
、
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク

で
来
て
く
れ
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
一
度
そ

の
方
と
触
れ
合
う
こ
と
に

よ
り
、
本
業
の
エ
ス
テ
テ

ィ
ッ
ク
に
も
つ
な
が
り
や

す
く
な
り
ま
す
。
現
在
、

媒
体
で
の
新
規
集
客
が
難

し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す

の
で
、
こ
の
よ
う
な
地
道

な
努
力
も
非
常
に
大
切
に

な
っ
て
き
ま
す
。

　

皆
様
の
サ
ロ
ン
で
は
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

サ
ロ
ン
内
イ
ベ
ン
ト
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（４）

う
想
い
が
込
め

ら
れ
て
い
る
。

　

こ
れ
に
伴
い
、

７
月
10
～
12
日
、

表
参
道
ヒ
ル
ズ

を
皮
切
り
に「
Ｓ

Ｋ
―
Ⅱ
美
肌
チ

ェ
ン
ジ
・
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」

を
全
国
各
地
で
順
次
開
催
す

る
。
ま
た
、
７
月
21
日
よ
り

全
国
の
店
頭
サ
ー
ビ
ス
を
充

実
さ
せ
る
。
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
独
自

の
肌
分
析
マ
シ
ー
ン
「
マ
ジ

ッ
ク
リ
ン
グ
」
を
駆
使
し
た

カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
「
美
肌

ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
」
と
し
て
ア
ッ
プ
グ

レ
ー
ド
し
、
一
人
ひ
と
り
に

合
っ
た
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を

提
供
す
る
。
テ
ス
タ
ー
コ
ー

ナ
ー
も
「
美
肌
テ
ス
テ
ィ
ン

グ
バ
ー
」
と
し
て
進
化
し
、

よ
り
気
楽
に
楽
し
く
、
好
き

　

花
王
は
７
月
１
日
、
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
対

す
る
取
り
組
み
を
体
系
的
に

整
理
し
、
東
京
証
券
取
引
所

が
定
め
る
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
」

（
以
下
、
Ｃ
Ｇ
コ
ー
ド
）
の

各
原
則
の
実
施
状
況
を
記
載

し
た
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
報
告

書
」
を
公
表
し
た
。

　

同
報
告
書
に
お
い
て
は
、

Ｃ
Ｇ
コ
ー
ド
で
開
示
が
求
め

ら
れ
る
原
則
に
対
す
る
同
社

の
実
施
状
況
を
よ
り
よ
く
理

解
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
Ｃ

Ｇ
コ
ー
ド
の
記
載
順
に
か
か

わ
ら
ず
、
同
社
の
こ
れ
ま
で

の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
取
り
組
み
と
現
状
を
体

系
的
に
整
理
し
て
記
載
し
て

い
る
。
今
後
も
、
持
続
的
な

発
展
と
中
長
期
視
点
で
の
企

業
価
値
の
最
大
化
を
目
指

し
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ

ン
ス
の
さ
ら
な
る
向
上
、
事

業
環
境
に
応
じ
た
見
直
し
を

行
っ
て
い
く
。

　

「
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
」
は
１
９
８

０
年
に
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
ピ
テ
ラ
を

化
粧
水
と
し
た
「
フ
ェ
イ
シ

ャ
ル
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
エ
ッ

セ
ン
ス
」
を
発
売
し
、
今
年

で
ブ
ラ
ン
ド
誕
生
35
周
年
を

迎
え
た
。
そ
こ
で
基
本
に
立

ち
返
り
、「
運
命
よ
り
も
、

き
れ
い
に
な
ろ
う
」
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
掲
げ
た
。
こ

れ
に
は
「
女
性
に
肌
の
運
命

を
超
え
る
美
し
い
素
肌
を
手

に
入
れ
て
ほ
し
い
。
さ
ら
に

そ
れ
を
自
信
と
し
、
運
命
の

扉
を
開
け
て
ほ
し
い
」
と
い

し
「
し
っ
と
り
と
み
ず
み
ず

し
い
感
触
。
気
持
ち
い
い
香

り
が
す
る
」
と
感
想
を
述

べ
、「
マ
ジ
ッ
ク
リ
ン
グ
」

で
測
定
し
た
肌
分
析
結
果
に

対
し
ビ
ュ
ー
テ
ィ
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
よ
り
「
ほ
ぼ
満
点
肌
に

近
い
。
肌
年
齢
は
マ
イ
ナ
ス

10
才
」
と
の
評
価
を
受
け
、

「
忙
し
い
時
で
も
ケ
ア
を
す

る
よ
う
心
が
け
て
い
た
の

で
、
成
果
が
出
た
。
フ
ェ
イ

シ
ャ
ル
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
エ

ッ
セ
ン
ス
を
手
の
ひ
ら
に
出

し
、
肌
に
浸
透
す
る
よ
う
に

な
じ
ま
せ
て
い
る
」
と
、
美

肌
の
秘
訣
を
語
っ
た
。

　

最
後
に
、「
こ
れ
か
ら
年

を
重
ね
る
中
で
、
時
間
は
な

く
て
も
保
湿
だ
け
は
す
る
な

ど
自
分
で
で
き
る
こ
と
を
続

け
て
い
く
こ
と
で
５
年
後
、

10
年
後
の
肌
が
違
っ
て
い
く

の
で
は
な
い
か
。
日
々
、
楽

し
ん
で
ス
キ
ン
ケ
ア
を
し
て

ほ
し
い
」
と
結
ん
だ
。

ー
ム
ー
ビ
ー「
ｃ
ｈ
ｅ
ｎ
ｇ

ｅ
ｄ
ｅ
ｓ
ｔ
ｉ
ｎ
ｙ
」
に
因

み
、
こ
れ
か
ら
叶
え
て
い
き

た
い
願
い
を
「
健
康
的
な
肌

と
と
も
に
素
敵
に
年
を
重
ね

て
い
き
た
い
」
と
し
、「
健

康
的
な
肌
は
気
持
ち
も
前
向

き
に
な
れ
る
。
ケ
ア
を
す
る

こ
と
が
自
信
に
つ
な
が
り
、

普
段
の
生
活
で
も
そ
の
自
信

か
ら
小
さ
な
こ
と
を
楽
し
む

気
持
ち
の
余
裕
が
で
き
る
な

ど
、
色
々
な
こ
と
を
ポ
ジ
テ

ィ
ブ
に
考
え
ら
れ
る
。
そ
う

し
た
女
性
に
な
り
た
い
」
と

意
気
込
み
を
述
べ
た
。

　

さ
ら
に
、
別
会
場
に
設
置

し
た
「
美
肌
チ
ェ
ン
ジ
カ

ウ
ン
タ
ー
」

で
８
月
の
新

製
品
「
Ｒ
．

Ｎ
．
Ａ
パ
ワ

ー
ラ
デ
ィ
カ

ル
ニ
ュ
ー
エ

イ
ジ
」
を
試

「
日
々
き
ち
ん
と
ケ
ア
を
す

る
こ
と
が
未
来
に
つ
な
が
る

と
実
感
し
た
。
乾
燥
や
日
や

け
の
悩
み
や
、
撮
影
で
１
日

中
メ
ー
ク
を
し
て
い
る
こ
と

も
あ
る
の
で
、
と
く
か
く
保

湿
を
し
て
、
お
休
み
の
日
は

肌
も
休
ま
せ
て
あ
げ
る
よ
う

に
し
て
い
る
」
と
、
25
才
か

ら
「
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
」
で
本
格
的

な
お
手
入
れ
を
は
じ
め
た
成

果
を
述
べ
た
。

　

さ
ら
に
、
仕
事
で
運
命

が
変
わ
っ
た
瞬
間
に
つ
い

て
「
幾
度
と
あ
る
が
、
３
年

前
の
大
河
ド
ラ
マ
は
仕
事

を
す
る
上
で
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
が
変
わ
っ
た
作
品
だ
っ

た
。
後
輩
の
女
優
さ
ん
と
の

共
演
が
増
え
て
頼
ら
れ
る
こ

と
が
あ
り
、
先
輩
に
な
っ
て

い
く
の
を
実
感
し
た
」
と
、

自
ら
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン

ト
に
つ
い
て
語
り
、「
Ｓ
Ｋ

―
Ⅱ
」
の
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ

な
だ
け
楽
し
め
る
空
間
と
し

て
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
Ａ

Ｒ
コ
ー
ド
を
か
ざ
す
と
製
品

情
報
が
み
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス

も
開
始
す
る
。
さ
ら
に
同
日

よ
り
、「
フ
ェ
イ
シ
ャ
ル
ト

リ
ー
ト
メ
ン
ト
エ
ッ
セ
ン

ス
」
の
ボ
ト
ル
が
独
自
成
分

ピ
テ
ラ
を
刻
印
し
た
新
ボ
ト

ル
に
生
ま
れ
変
わ
る
。

　

会
場
に
か
け
つ
け
た
綾
瀬

氏
は
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
の
新
Ｃ
Ｍ
に

つ
い
て
「
海
に
飛
び
込
む
シ

ー
ン
で
は
、
頭
か
ら
飛
び
込

ん
だ
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で

怖
か
っ
た
が
、
思
い
切
り

行
っ
て
１
発
目
が
採
用
さ

れ
た
。（
ロ
ケ
地
の
イ
タ
リ

ア
・
シ
シ
リ
ア
島
は
）
日
さ

し
が
強
い
の
で
こ
ま
め
に
日

や
け
止
め
を
塗
り
、
宿
泊
先

で
フ
ェ
イ
シ
ャ
ル
ト
リ
ー
ト

メ
ン
ト
ホ
ワ
イ
ト
ニ
ン
グ
マ

ス
ク
を
毎
日
使
っ
て
い
た
」

と
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
披
露
、

花王

「コーポレート・
ガバナンス報告書」を

公表

　

マ
ッ
ク
ス 
フ
ァ
ク
タ
ー
は
７
月
７
日
、「
こ
の
夏
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
と
『
運

命
よ
り
も
、
き
れ
い
に
な
ろ
う
。』
美
肌
チ
ェ
ン
ジ
披
露
イ
ベ
ン
ト
」

を
開
催
し
、
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
ミ
ュ
ー
ズ
の
綾
瀬
は
る
か
が
登
壇
し
て
７
月

21
日
よ
り
放
映
さ
れ
る
新
Ｃ
Ｍ
の
撮
影
秘
話
や
美
の
秘
訣
な
ど
を
語

っ
た
。

マ
ッ
ク
ス 

フ
ァ
ク
タ
ー

35
周
年
の
Ｓ
Ｋ
―
Ⅱ
で
美
肌
チ
ェ
ン
ジ

披
露
イ
ベ
ン
ト


