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競
い
合
っ
て
高
め
合
い
、
悪

し
き
友
は
誘
い
合
っ
て
堕
落

す
る
』
と
い
う
言
葉
を
大
切

に
し
、
こ
れ
か
ら
の
化
粧
品

専
門
店
を
元
気
に
し
て
い
こ

う
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高

め
て
取
り
組
ん
で
い
る
。
一

昨
年
か
ら
は
現
場
ス
タ
ッ
フ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ

を
目
指
し
、
コ
ス
メ
テ
ィ
ッ

ク
甲
子
園
を
ス
タ
ー
ト
し

た
。
人
の
力
が
何
よ
り
大
事

な
専
門
店
に
お
い
て
、
日
頃

頑
張
っ
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
の

皆
さ
ん
が
こ
れ
だ
け
の
規
模

　

会
の
冒
頭
、
挨
拶
に
立
っ

た
Ｎ
Ｃ
Ｃ
の
水
田
拓
哉
会
長

（
化
粧
工
房
Ｂ
ｉ
ｊ
ｉ
―
ｎ

ａ
）
は
、「
先
週
か
ら
全
国

各
エ
リ
ア
の
予
選
会
が
ス
タ

ー
ト
し
、
中
部
エ
リ
ア
で
は

99
名
の
参
加
者
の
中
か
ら
８

名
が
８
月
４
日
に
行
わ
れ
る

全
国
大
会
へ
の
出
場
を
決
め

た
。
昨
日
も
九
州
エ
リ
ア
で

３
名
が
切
符
を
手
に
し
、
本

日
は
こ
こ
に
参
加
し
た
47
名

の
中
か
ら
４
名
が
全
国
大
会

に
進
出
す
る
」と
述
べ
た
後
、

「
Ｎ
Ｃ
Ｃ
で
は
『
良
き
友
は

で
自
ら
の
腕
を
競
い
合
う
大

会
は
他
に
は
な
い
の
で
は
な

い
か
。
今
日
は
４
名
の
代
表

を
決
め
る
と
い
う
こ
と
も
あ

る
が
、
そ
れ
以
上
に
こ
れ
を

機
に
明
日
か
ら
の
店
頭
活
動

に
お
い
て
お
客
様
に
心
の
込

も
っ
た
笑
顔
と
技
術
を
提
供

す
る
こ
と
に
よ
り
、
フ
ァ
ン

づ
く
り
活
動
に
役
立
て
て
欲

し
い
」
と
挨
拶
し
た
。

　

続
い
て
、
田
中
聡
資
生
堂

販
売
首
都
圏
支
社
長
が
登
壇

し
、「
ス
キ
ン
ケ
ア
は
き
れ

い
に
な
る
ま
で
最
低
で
も
幾

ば
く
か
の
時
間
を
要
す
る

が
、
メ
ー
ク
ア
ッ
プ
は
一
瞬

で
き
れ
い
へ
と
導
く
。
今
日

は
沢
山
の
緊
張
も
あ
る
が
、

そ
れ
と
同
じ
ぐ
ら
い
の
感
動

も
得
ら
れ
る
と
思
う
の
で
是

非
と
も
そ
の
一
瞬
に
全
精
力

を
注
い
で
欲
し
い
」
と
参
加

者
47
名
に
エ
ー
ル
を
送
っ
た
。

　

予
選
会
は
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
（
15
分
）、
メ
ー
ク
ア
ッ

プ
（
30
分
）、審
査
（
20
分
）

の
順
で
Ａ
・
Ｂ
の
２
チ
ー
ム

　

皆
さ
ん
こ
ん
に
ち
は
。

公
認
会
計
士
の
五
藤
で
す
。

　

前
回
（
第
13
回
）
で
は

従
業
員
が
主
体
と
な
っ
て

行
う
人
件
費
不
正
に
つ
い

て
取
り
上
げ
ま
し
た
。
今

回
は
人
事
部
員
や
一
定
の

権
限
を
持
つ
管
理
職
に
よ

っ
て
行
わ
れ
る
事
例
に
つ

い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。
従

業
員
レ
ベ
ル
の
手
口
と
は

異
な
り
、
人
事
部
員
や
管

理
職
が
関
係
す
る
こ
と
で

人
事
デ
ー
タ
の
改
ざ
ん

等
、
情
報
の
辻
褄
を
合
わ

せ
る
よ
う
な
手
法
で
行
わ

れ
る
可
能
性
が
あ
り
、
よ

り
発
覚
し
に
く
く
な
る
こ

と
が
あ
る
た
め
、
注
意
が

必
要
で
す
。

　
〈
不
正
事
例
〉

①
架
空
人
件
費
の
計
上

　

人
事
部
担
当
者
Ａ
は
、

既
に
退
職
し
て
い
る
従
業

員
Ｂ
と
結
託
し
、
人
事
デ

ー
タ
上
は
引
き
続
き
在
籍

し
て
い
る
よ
う
に
人
事
デ

ー
タ
を
改
ざ
ん
し
た
。
人

事
デ
ー
タ
に
基
づ
き
給
与

は
従
業
員
Ｂ
の
口
座
に
振

り
込
ま
れ
て
お
り
、
こ
れ

を
人
事
部
担
当
者
Ａ
と
従

業
員
Ｂ
で
横
領
し
て
い

た
。（
図
表
）

②
固
定
給
与
の
上
乗
せ

　

人
事
部
担
当
者
Ｃ
は
自

身
の
給
与
マ
ス
タ
に
登
録

さ
れ
て
い
る
固
定
給
与
情

報
を
改
ざ
ん
し
、
通
常
よ

り
上
乗
せ
し
た
給
与
を
受

け
取
っ
て
い
た
。

　
〈
対
応
策
〉

　

上
記
は
と
も
に
人
事
デ

ー
タ
の
改
ざ
ん
に
起
因
す

る
も
の
で
す
。
こ
の
よ
う

な
不
正
は
、
人
事
情
報
に

ア
ク
セ
ス
で
き
る
権
限
を

持
つ
人
事
部
員
や

特
定
の
管
理
職
が

関
与
す
る
こ
と
で

行
わ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。

　

給
与
の
支
払
い

は
通
常
は
ほ
と
ん

ど
が
口
座
振
り
込

み
の
た
め
、
社
会

保
険
料
や
税
金

等
、
外
部
が
関
係

す
る
要
素
が
あ
る
た
め
通

常
の
正
社
員
を
架
空
従
業

員
と
し
て
利
用
す
る
こ
と

は
難
し
い
と
考
え
ら
れ
ま

す
が
、
例
え
ば
少
額
の
給

与
し
か
発
生
せ
ず
、
ま
た

出
入
り
の
多
い
ア
ル
バ
イ

ト
や
パ
ー
ト
等
に
つ
い
て

は
注
意
が
必
要
で
す
。
ま

た
、
人
事
担
当
者
が
関
与

し
た
場
合
に
は
社
会
保
険

料
や
税
金
の
処
理
に
つ
い

て
も
意
図
的
に
操
作
す
る

こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

有
効
な
対
応
策
と
し
て

は
、
人
事
マ
ス
タ
や
給
与

マ
ス
タ
の
定
期
的
な
見
直

し
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
①

に
つ
い
て
は
、
タ
イ
ム
カ

ー
ド
等
を
利
用
し
た
勤
怠

状
況
や
勤
務
年
数
の
確
認

等
す
る
こ
と
で
人
事
マ
ス

タ
を
定
期
的
に
見
直
し
、

不
自
然
な
従
業
員
情
報
が

な
い
か
を
確
認
す
る
こ
と

が
有
効
な
手
段
と
考
え
ら

れ
ま
す
。②
に
つ
い
て
は
、

給
与
テ
ー
ブ
ル
に
沿
っ
た

固
定
給
が
登
録
さ
れ
て
い

る
か
、
固
定
給
の
推
移
を

確
認
し
て
金
額
及
び
時
期

の
観
点
で
不
自
然
に
昇
給

し
て
い
る
従
業
員
が
い
な

い
か
を
確
認
す
る
こ
と
も

有
効
で
す
。
ま
た
ど
ち
ら

も
、人
事
マ
ス
タ
の
登
録
・

削
除
に
関
す
る
業
務
に
関

す
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
（
登

録
情
報
の
ダ
ブ
ル
チ
ェ
ッ

ク
・
上
長
の
承
認
行
為
等
）

を
強
化
す
る
こ
と
で
、
意

図
的
な
操
作
を
未
然
に
防

ぐ
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ

と
も
必
要
で
す
。

　
〈
ま
と
め
〉

　

今
回
ご
紹
介
し
た
よ
う

な
不
正
事
例
は
、
特
定
の

立
場
の
社
員
が
関
与
す
る

こ
と
で
発
見
が
難
し
く
な

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
上

記
の
よ
う
な
内
部
統
制
体

制
を
強
化
す
る
と
と
も

に
、
一
定
の
権
限
を
持
つ

社
員
に
は
特
に
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
意
識
の
向
上
に

取
り
組
む
こ
と
も
必
要
に

な
り
ま
す
。

　

私
の
担
当
回
で
は
、
３

回
に
わ
た
り
人
件
費
に
絡

む
不
正
を
取
り
上
げ
ま
し

た
。
会
社
の
規
模
が
大
き

く
な
る
に
つ
れ
て
、
従
業

員
数
の
増
加
や
雇
用
形
態

の
多
様
化
等
に
よ
り
複
雑

に
な
る
こ
と
で
よ
り
発
覚

し
に
く
く
な
り
ま
す
。
み

な
さ
ん
の
会
社
で
も
一
度

見
直
さ
れ
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

　

続
い
て
登
壇
し
た
湯
澤
氏

は
、「
コ
ス
メ
デ
コ
ル
テ
45

周
年
の
目
玉
ア
イ
テ
ム
と
し

て
投
入
す
る
『
リ
ポ
ソ
ー
ム 

ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト 

リ
キ
ッ

ド
』
は
、
美
肌
能
力
を
呼
び

覚
ま
し
、
肌
の
運
命
さ
え
も

変
え
て
し
ま
う
よ
う
な
高
機

能
の
化
粧
水
に
仕
上
が
っ
て

い
る
。
こ
の
商
品
を
通
じ
て

様
々
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
て

い
き
た
い
。
１
つ
目
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
と
し
て
、
記
憶
に
残

る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
た
め
に

文
字
数
を
少
な
く
し
、
ロ
ゴ

の
イ
ン
パ
ク
ト
を
強
め
た
。

２
つ
目
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し

て
、
ケ
イ
ト
・
モ
ス
起
用
に

よ
る
ワ
ン
ワ
ー
ル
ド
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
展
開
し
、
世
界
で

愛
さ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
を
目
指

し
て
い
く
。
３
つ
目
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
と
し
て
、
全
く
新
し

い
化
粧
水
を
開
発
し
た
。
既

存
の
『
モ
イ
ス
チ
ュ
ア 

リ

ポ
ソ
ー
ム
』
で
は
新
客
を
順

調
に
獲
得
し
て
い
る
も
の

の
、
ス
ペ
シ
ャ
ル
の
美
容
液

で
あ
る
た
め
、
今
回
、
デ
イ

リ
ー
ユ
ー
ス
の
化
粧
水
剤
型

で
の
開
発
に
こ
ぎ
つ
け
た
。

開
発
に
あ
た
っ
て
は
、
見
た

目
の
美
し
さ
を
劇
的
に
変
え

る
こ
と
を
テ
ー
マ
に
据
え
、

肌
表
面
の
角
層
細
胞
に
存
在

す
る
細
胞
接
着
因
子
の
代
謝

に
着
目
し
た
。
新
た
に
開
発

し
た
ブ
ッ
チ
ャ
ー
ズ
ブ
ル
ー

ム
根
エ
キ
ス
・
ビ
ワ
葉
エ
キ

ス
を
配
合
し
た
化
粧
水
の
使

用
に
よ
り
、
角
層
細
胞
が
広

が
り
、
肌
の
水
分
量
や
透
明

感
が
改
善
し
て
い
く
。ま
た
、

12
年
以
上
の
歳
月
を
か
け
誕

生
し
た
こ
の
化
粧
水
で
は
、

新
規
採
用
の
リ
ン
脂
質
を
使

用
す
る
こ
と
で
、
膜
の
流
動

性
が
向
上
す
る
こ
と
に
よ
り

カ
プ
セ
ル
同
士
の
合
一
を
防

ぐ
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
化

粧
水
剤
型
の
リ
ポ
ソ
ー
ム
を

実
現
す
る
こ
と
が
で
き
た
」

と
語
っ
た
。

　

今
回
の
化
粧
水
は
、
ま
ず

は
美
容
液
「
モ
イ
ス
チ
ュ
ア 

リ
ポ
ソ
ー
ム
」
の
み
を
使
用

し
て
い
る
層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
据
え
、
拡
販
を
図
っ
て
い

く
。
さ
ら
に
、
各
種
生
活
者

調
査
で
８
割
強
が
使
用
し
て

い
る
と
い
わ
れ
る
化
粧
水
ジ

ャ
ン
ル
に
お
い
て
、
コ
ス
メ

デ
コ
ル
テ
愛
用
者
の
使
用
率

は
ま
だ
そ
の
水
準
に
達
し
て

い
な
い
こ
と
か
ら
、「
一
部

ブ
ラ
ン
ド
内
で
カ
ニ
バ
リ
が

起
こ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

そ
れ
以
上
に
新
客
を
獲
得
で

き
る
可
能
性
が
極
め
て
高

い
」（
同
社
）
と
み
て
、
競

合
他
社
品
か
ら
の
ス
イ
ッ
チ

に
全
力
を
挙
げ
て
取
り
組
む

方
針
だ
。

に
分
け
て
行
わ
れ
、
審
査
員

は
資
生
堂
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
六
角
由
紀

子
氏
を
は
じ
め
と
す
る
８
名

が
つ
と
め
た
。審
査
で
は「
お

客
様
の
最
高
の
美
し
さ
を
引

き
出
す
メ
ー
ク
ア
ッ
プ
の
提

案
」
を
テ
ー
マ
に
、
モ
デ
ル

の
特
徴
を
見
極
め
て
違
和
感

の
な
い
仕
上
が
り
の
範
囲
内

で
ど
こ
ま
で
印
象
に
残
る
美

し
さ
を
引
き
出
せ
る
か
を
８

名
の
審
査
員
が
厳
し
く
チ
ェ

ッ
ク
し
た
。

　

競
技
を
終
え
、
厳
正
な
審

査
の
中
か
ら
皆
川
あ
ゆ
み
さ

ん
（
フ
ル
フ
ル
）、
鈴
木
元

子
さ
ん
（
三
共
薬
品
）、
小

山
さ
と
子
さ
ん
（
ひ
ま
わ
り

堂
化
粧
品
店
）、
中
西
有
紀

子
さ
ん
（
ミ
ュ
ゼ
・
ド
・
ポ

ゥ
日
吉
店
）
の
４
名
が
最
優

秀
賞
を
受
賞
し
、
８
月
４
日

ィ
ン
グ
リ
ン
脂
質
」
を
組
み

合
わ
せ
た
新
型
リ
ポ
ソ
ー
ム

を
開
発
し
た
。
リ
ポ
ソ
ー
ム

の
膜
の
構
造
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
す
る
こ
と
で
、
液
状
で
の

安
定
化
に
成
功
し
て
お
り
、

肌
へ
の
な
じ
み
が
よ
く
、
使

用
後
の
潤
い
感
と
透
明
感
に

優
れ
、
ど
ん
な
乳
液
と
も
相

性
良
く
組
み
合
わ
せ
て
使
え

る
と
い
う
。

　

発
表
会
当
日
は
、
セ
レ
ク

テ
ィ
ブ
ブ
ラ
ン
ド
事
業
部
の

長
谷
川
匠
事
業
部
長
が
主
催

者
を
代
表
し
て
挨
拶
し
た

後
、
湯
澤
康
弘
Ｓ
／
Ｂ
企
画

部
長
が
新
製
品
の
企
画
背
景

や
企
画
意
図
に
つ
い
て
説
明

し
た
。

　

長
谷
川
氏
は
、「
コ
ス
メ

デ
コ
ル
テ
事
業
は
、
今
年
45

周
年
を
迎
え
る
。
こ
の
記
念

す
べ
き
年
に
、
新
し
い
ロ
ゴ

を
も
っ
て
新
し
い
歴
史
を
つ

く
っ
て
い
き
た
い
。
大
変
視

認
性
が
高
く
、
ど
の
国
に
お

い
て
も
読
み
や
す
く
、
覚
え

や
す
い
こ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ロ
ゴ
に
よ
る
全
世
界

で
の
新
し
い
展
開
に
期
待
し

て
欲
し
い
」
と
述
べ
た
。

ド
」
は
、
キ
メ
の
一
つ
ひ
と

つ
に
行
き
わ
た

り
、
高
い
ハ
リ
感

と
透
明
感
が
得
ら

れ
る
、
同
社
が

培
っ
た
技
術
を

惜
し
み
な
く
投

入
し
た
新
次
元
の

化
粧
水
。
多
重
層

構
造
の
「
リ
ポ
ソ

ー
ム
」
を
安
定
に

分
散
し
、
さ
ら
に

従
来
の
リ
ポ
ソ
ー

ム
剤
型
に
配
合
し

て
い
る
「
リ
ン
脂

質
」
に
、
新
た
に

２
種
の
「
ア
ク
テ
ィ
ベ
イ
テ

　

コ
ー
セ
ー
は
７
月
１
日
、

今
年
で
45
周
年
を
迎

え
る
「
コ
ス
メ
デ
コ

ル
テ
」
か
ら
、
サ
イ

エ
ン
ス
＆
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
力
を
凝
縮
し

た
新
次
元
の
化
粧
水

「
リ
ポ
ソ
ー
ム 

ト
リ

ー
ト
メ
ン
ト 

リ
キ

ッ
ド
」（
１
７
０
mL

１
万
円
、
９
月
16
日

発
売
）
を
発
売
す
る

の
に
先
立
ち
、
新
商

品
発
表
会
を
開
催
し

た
。

　

「
リ
ポ
ソ
ー
ム 

ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト 

リ
キ
ッ

新日本有限責任監査法人

不正事例に学べ！　
第15回
　人事部員が関与する人件費不正

五藤徳彦（ごとうのりひこ）
新日本有限責任監査法人　スタッフ
2012年、新日本有限責任監査法人に入所後、化粧品業を中心に、機械製造業、証
券代行業、リース業等幅広い業界の監査業務に従事。その他、内部統制アドバイザリ
ー等の業務も担当。

に
資
生
堂
美
容
技
術
専
門
学

校
で
行
わ
れ
る
本
大
会
出
場

を
決
め
た
。

　

表
彰
式
で
は
、
六
角
氏
が

審
査
を
終
え
た
感
想
と
し
て

「
今
回
の
テ
ー
マ
は
お
客
様

の
美
し
さ
を
引
き
出
す
と
い

う
こ
と
で
、
こ
の
人
は
肌
が

き
れ
い
、
目
が
素
敵
と
思
っ

た
と
き
、
ど
の
よ
う
な
ア
イ

テ
ム
を
駆
使
し
て
そ
の
部
分

を
際
立
た
せ
る
か
、
そ
こ
が

大
き
な
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
。

メ
ー
ク
ア
ッ
プ
に
お
い
て
お

客
様
の
美
し
さ
を
一
早
く
発

見
し
、
ど
こ
が
素
敵
だ
と
思

っ
て
ど
こ
を
ど
の
よ
う
に
し

た
の
か
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を

き
ち
ん
と
表
現
で
き
る
と
こ

ろ
が
と
て
も
大
切
で
、
日
々

の
接
客
を
通
じ
て
さ
ら
に
そ

の
技
術
を
身
に
付
け
て
も
ら

い
た
い
。
ま
た
、
使
っ
て
い

る
ア
イ
テ
ム
を
大
切
に
扱
う

こ
と
で
、
お
客
様
が
素
晴
ら

し
い
も
の
を
私
に
紹
介
し
て

く
れ
て
い
る
と
い
う
印
象
に

も
つ
な
が
る
。
化
粧
品
に
関

し
て
は
是
非
と
も
丁
寧
な
取

扱
い
に
努
め
、
商
品
の
魅
力

を
高
め
て
も
ら
い
た
い
」
と

総
括
し
た
。

　

続
い
て
、
勝
田
里
美
首
都

圏
支
社
美
容
統
括
部
長
が
登

壇
し
、「
競
技
の
様
子
を
見

て
い
て
、
改
め
て
皆
さ
ん
が

本
当
に
日
頃
か
ら
お
客
様
を

丁
寧
に
扱
っ
て
い
る
こ
と
を

感
じ
、
そ
し
て
皆
さ
ん
の
目

が
輝
い
て
い
た
の
が
本
当
に

嬉
し
か
っ
た
。
大
会
へ
の
参

加
を
誘
わ
れ
た
と
き
、
渋
々

だ
っ
た
と
い
う
方
も
い
た
か

首
都
圏
エ
リ
ア
予
選
会
を
開
催

第
３
回
Ｎ
Ｃ
Ｃ
コ
ス
メ
テ
ィ
ッ
ク
甲
子
園

　
資
生
堂
・
若
手
経
営
者
の
会
（
Ｎ
Ｃ
Ｃ
）
は
６
月
19
日
、
化
粧
品
専
門
店
の
ス
タ

ッ
フ
が
メ
ー
ク
ア
ッ
プ
技
術
を
競
い
合
う
コ
ン
テ
ス
ト
「
第
３
回
Ｎ
Ｃ
Ｃ
コ
ス
メ
テ

ィ
ッ
ク
甲
子
園
」
の
首
都
圏
エ
リ
ア
予
選
会
を
資
生
堂
販
売
首
都
圏
支
社
・
代
々
木

オ
フ
ィ
ス
に
て
開
催
し
た
。

コスメデコルテに新次元の
化粧水投入で発表会開催

コーセー

長 谷 川 氏

湯　澤　氏

も
し
れ
な
い
が
、
参
加
す
る

こ
と
自
体
が
大
変
素
晴
ら
し

く
、
こ
れ
を
機
に
メ
ー
ク
ア

ッ
プ
を
も
っ
と
好
き
に
な
っ

て
欲
し
い
」
と
語
っ
た
。


