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０
％
減
）、
理
容
・
そ
の
他

市
場
が
１
９
１
６
億
円
（
前

年
度
比
１
・
７
％
減
）
と
な

っ
た
。
男
性
若
年
層
の
理
容

離
れ
、
来
店
サ
イ
ク
ル
の
長

期
化
、
低
価
格
サ
ロ
ン
の
台

頭
な
ど
に
よ
る
客
単
価
の
下

落
等
の
理
由
か
ら
、
引
き
続

き
縮
小
傾
向
が
続
い
て
い

る
。

　

美
容
市
場
の
内
訳
は
、
パ

ー
マ
ネ
ン
ト
市
場
が
３
７
３

０
億
円
（
同
２
・
４
％
減
）、

セ
ッ
ト
市
場
が
５
８
３
億

加
え
、
ト
ー
タ
ル
ビ
ュ
ー
テ

ィ
の
観
点
か
ら
ス
キ
ン
ケ
ア

化
粧
品
、
ネ
イ
ル
用
品
、
ウ

ィ
ッ
グ
な
ど
周
辺
の
商
材
、

美
顔
器
な
ど
の
販
売
を
強
化

し
て
い
る
。

　

た
だ
、
増
税
後
の
緩
や
か

な
消
費
マ
イ
ン
ド
の
持
ち
直

し
が
進
む
も
減
少
傾
向
は
変

わ
ら
な
い
と
し
、
同
社
は
２

０
１
５
年
度
の
理
美
容
市
場

を
０
・
８
％
減
の
２
兆
１
５

９
１
億
円
と
予
測
し
て
い

る
。

モ
ー
シ
ョ
ン
動
画
「
Ｃ
ａ
ｌ

ｌ 

Ｈ
ｅ
ｒ 

Ｎ
ａ
ｍ
ｅ
」は
、

昨
年
10
月
に
Ｒ
Ｅ
Ｄ 

Ｂ
・

Ａ
の
発
売
と
と
も
に
公
開
。

Ｒ
Ｅ
Ｄ 

Ｂ
．
Ａ
に
お
い
て

「
す
べ
て
の
女
性
に
は
、
美

し
さ
と
い
う
本
能
が
あ
る
」

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
掲
げ

る
中
、
同
社
で
は
小
さ
な
き

っ
か
け
で
そ
の
本
能
を
呼
び

覚
ま
す
こ
と
が
で
き
た
ら
と

考
え
、
女
性
が
「
フ
ァ
ー
ス

ト
ネ
ー
ム
（
名
前
）」
で
呼

ば
れ
る
こ
と
で
、
ど
の
よ
う

な
変
化
が
現
れ
る
の
か
に
着

目
し
、
そ
の
様
子
を
動
画
作

品
と
し
て
公
開
し
て
い
た
。

４
億
１
０
４
１
万
ド
ル
、
純

利
益
は
26
・
８
％
増

の
２
億
５
７
１
３
万

ド
ル
と
な
っ
た
。

　

荒
利
益
率
は
０
・

１
Ｐ
減
の
35
・
１
％

と
や
や
低
下
し
た

が
、
経
費
率
は
０
・

５
Ｐ
減
の
22
・
４
％

と
良
化
し
た
。
こ
の

結
果
、
営
業
利
益
率

は
０
・
４
Ｐ
増
の

12
・
７
％
、
純
利
益

率
は
０
・
３
Ｐ
増
の

７
・
９
％
と
収
益
性

は
さ
ら
に
高
ま
っ
た
。

　

既
存
店
は
、
前
年

度
の
７
・
９
％
増
を

さ
ら
に
上
回
り
、

９
・
９
％
増
と
２
ケ
タ
に
近

い
高
い
伸
び
を
示
し
た
。
内

訳
は
客
数
５
・
６
％
増
、
客

単
価
４
・
３
％
増
と
バ
ラ
ン

ス
よ
く
伸
び
て
い
る
。
こ
の

う
ち
ｅ
コ
マ
ー
ス
の
売
上
高

は
56
・
４
％
と
大
幅
に
伸
び

た
。
な
お
美
容
室
の
売
上
高

は
20
・
４
％
増
で
、
既
存
店

も
９
・
５
％
増
と
な
っ
て
い

る
。

　

同
社
は
期
中
に
１
０
０
店

を
新
設
、
１
店
を
閉
鎖
し
て

期
末
店
舗
数
を
全
米
47
州
で

７
７
４
店
と
し
て
い
る
。
売

場
面
積
の
増
加
率
は
14
％
と

な
っ
て
い
る
。

　

マ
リ
ー 

デ
ィ
ロ
ン
（
Ｍ

ａ
ｒ
ｙ 

Ｄ
ｉ
ｌ
ｌ
ｏ
ｎ
）

Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、「
第
４
四
半
期

の
売
上
高
が
初
め
て
10
億
ド

ル
を
超
え
た
。
既
存
店
は
過

去
最
大
の
高
い
伸
び
と
な
っ

た
。
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
化
粧
品

と
マ
ス
カ
ラ
ー
化
粧
品
が
と

く
に
好
調
だ
っ
た
。
ま
た
効

率
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や

Ｃ
Ｒ
Ｍ
（
カ
ス
タ
マ
ー 

リ

レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ 

マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
）
戦
略
が
効
果
を

上
げ
て
い
る
」
と
語
る
。

　

２
０
１
５
年
度
の
業
績
見

通
し
は
、
売
上
高
で
10
％
台

の
半
ば
、
既
存
店
で
６
～
８

％
増
を
見
込
ん
で
い
る
。
ｅ

コ
マ
ー
ス
の
売
上
高
は
40
％

増
を
予
定
し
て
い
る
。
出
店

は
１
０
０
店
を
計
画
し
て
お

り
、４
店
を
リ
モ
デ
ル
す
る
。

売
場
面
積
の
増
加
率
は
13
％

を
見
込
ん
で
い
る
。

　

業
界
で
は
、
中
・
高
価
格

帯
サ
ロ
ン
へ
の
来
店
サ
イ
ク

ル
の
長
期
化
や
集
客
率
の
伸

び
悩
み
等
が
問
題
と
な
っ
て

お
り
、
既
存
の
施
術
（
カ
ッ

ト
・
カ
ラ
ー
・
パ
ー
マ
）
の

単
品
施
術
に
終
始
す
る
こ
と

な
く
、
ヘ
ッ
ド
ス
パ
を
筆
頭

に
ネ
ー
ル
や
ア
イ
メ
ー
ク
な

ど
ト
ー
タ
ル
ビ
ュ
ー
テ
ィ
の

提
供
で
「
点
（
単
品
施
術
）

か
ら
面
（
複
合
施
術
）」
へ

の
提
案
を
行
い
、
客
単
価
の

ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
る
動
き
が

業
界
全
体
で
進
ん
で
い
る
。

　

同
様
に
店
販
事
業
の
強
化

を
掲
げ
、
ヘ
ア
ケ
ア
製
品
に

　

ポ
ー
ラ
は
、

Ｒ
Ｅ
Ｄ 

Ｂ
・

Ａ
プ
ロ
モ
ー
シ

ョ
ン
動
画
「
Ｃ

ａ
ｌ
ｌ 

Ｈ
ｅ

ｒ 

Ｎ
ａ
ｍ
ｅ
」

に
て
、
第
18
回

ア
ジ
ア
太
平
洋

広
告
祭
（
Ａ
Ｄ 

Ｆ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
）
の

「
イ
ノ
ー
バ
・
ロ
ー
タ
ス

賞
」「
ロ
ー
タ
ス
・
ル
ー

ツ
賞
」
を
受
賞
し
た
。

　

ア
ジ
ア
太
平
洋
広
告
祭

（
Ａ
Ｄ 

Ｆ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
）は
、

ア
ジ
ア
太
平
洋
地
区
で
最

も
権
威
の
あ
る
広
告
賞
の

一
つ
で
、
今
年
は
３
２
９

５
作
品
の
エ
ン
ト
リ
ー
が

あ
り
、
18
部
門
が
発
表
さ

れ
た
。

　

Ｒ
Ｅ
Ｄ 

Ｂ
．
Ａ
プ
ロ

　

矢
野
経
済
研
究
所
は
、
２

０
１
５
年
１
月
～
３
月
に
か

け
て
理
美
容
チ
ェ
ー
ン
、
理

美
容
商
社
・
卸
、
理
美
容
化

粧
品
メ
ー
カ
ー
等
を
対
象

に
、
２
０
１
４
年
度
の
理
美

容
市
場
規
模
を
事
業
者
売
上

高
ベ
ー
ス
で
前
年

度
比
１
・
５
％
減

の
２
兆
１
７
５
８

億
円
、
う
ち
理
容

市
場
が
６
４
７
３

億
円
（
前
年
度
比

１
・
９
％
減
）、

美
容
市
場
が
１
兆

５
２
８
５
億
円

（
同
１
・
３
％
減
）

と
推
計
し
た
。

　

理
容
市
場
の
内

訳
は
、
理
髪
市
場

が
４
５
５
７
億
円

（
前
年
度
比
２
・

　

全
米
最
大
の
化
粧
品
専
門

店
チ
ェ
ー
ン
で
、

店
内
に
必
ず
美
容

室
を
併
設
す
る

「
ウ
ル
タ 

ビ
ュ
ー

テ
ィ
」（
Ｕ
ｌ
ｔ

ａ 

Ｂ
ｅ
ａ
ｕ
ｔ

ｙ
）
の
２
０
１
４

年
度
決
算
（
１
月

31
日
締
）
は
、
積

極
的
な
出
店
と
既

存
店
が
２
ケ
タ
に

近
い
伸
び
を
示
し

た
こ
と
で
２
ケ
タ

の
増
収
増
益
と
な

っ
た
。

　

売
上
高
は
21
・

４
％
増
の
32
億
４

１
３
６
万
ド
ル
、

営
業
利
益
は
25
・
３
％
増
の
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ウルタ ビューティ
２０１４年度、２ケタの増収増益

２
０
１
４
年
度
理
美
容
市
場
に
関
す
る

調
査
結
果
を
発
表

矢
野
経
済
研
究
所

付
加
価
値
型
メ
ニュ
ー
の
提
案
で

客
単
価
の
ア
ッ
プ
を
図
る

アジア太平洋広告祭で
プロモーション動画が２部門受賞

ポ
ー
ラ

円
（
同
１
・
５
％
減
）、
カ

ッ
ト
市
場
が
２
９
３
７
億
円

（
同
１
・
６
％
減
）、
美
容
・

そ
の
他
市
場
が
８
０
３
５
億

円
（
同
０
・
７
％
減
）
と
な

っ
た
。
節
約
意
識
の
高
ま
り

に
伴
う
来
店
サ
イ
ク
ル
の
長

期
化
や
、
誘
客
を
目
的
と
し

た
割
引
ク
ー
ポ
ン
の
導
入
サ

ロ
ン
の
増
加
に
よ
る
実
勢
価

格
の
低
下
な
ど
の
理
由
か
ら

微
減
と
な
っ
た
。


