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近
年
は
夏
場
の
高
温
多
湿

化
や
猛
暑
の
長
期
化
が
進

み
、
汗
や
皮
脂
だ
け
で
な
く

湿
気
に
よ
る
化
粧
く
ず
れ
も

課
題
と
な
っ
て
い
る
。
マ
ス

カ
ラ
で
は
、
時
間
の
経
過
と

と
も
に
ま
つ
毛
の
カ
ー
ル
が

下
が
る
こ
と
か
ら
、
同
社
は

高
温
多
湿
環
境
で
カ
ー
ル
が

低
下
す
る
要
因
を
化
粧
膜
の

状
態
か
ら
分
析
し
た
。特
に
、

気
温
や
湿
度
が
高
い
環
境
で

は
、
化
粧
膜
の
状
態
が
変
化

し
や
す
く
、
カ
ー
ル
を
維
持

す
る
た
め
の
新
た
な
膜
設
計

が
必
要
と
考
え
た
。

　

マ
ス
カ
ラ
は
カ
ー
ル
を
維

持
す
る
た
め
に
化
粧
膜
を
硬

く
す
る
と
形
状
保
持
力
が
高

ま
る
一
方
、
ま
つ
毛
の
動
き

な
ど
に
よ
っ
て
膜
に
微
細
な

ひ
び
割
れ
が
生
じ
や
す
く
な

り
、
ひ
び
割
れ
か
ら
汗
や
湿

気
な
ど
の
水
分
が
入
り
込
む

こ
と
で
膜
の
構
造
が
崩
れ
、

カ
ー
ル
が
低
下
す
る
。

　

つ
ま
り
、
カ
ー
ル
を
強
く

固
定
す
る
だ
け
で
は
、
高
温

多
湿
下
で
の
持
続
性
を
十
分

に
高
め
る
こ
と
が
難
し
い
と

判
断
し
た
。
そ
こ
で
、
単
純

に
膜
を
硬
く
す
る
の
で
は
な

く
、
形
状
を
維
持
す
る
強
靭

さ
と
、
ま
つ
毛
の
動

き
に
追
随
す
る
柔
軟

性
の
両
立
が
重
要
と

み
た
。

　

こ
う
し
た
考
え
方

を
も
と
に
、
化
粧
膜

の
ひ
び
割
れ
を
抑
え

な
が
ら
カ
ー
ル
を
保

持
で
き
る
素
材
と
製

剤
の
組
み
合
わ
せ
を
検
討

に
も
追
随
す
る
化
粧
膜
を
形

成
す
る
素
材
と
し
て
「
メ

イ
ク 

キ
ー
プ 

ミ
ス
ト 

Ｅ
Ｘ 

＋
」な
ど
に
採
用
し
て
き
た
。

今
回
は
、
こ
の
化
粧
も
ち
技

術
を
マ
ス
カ
ラ
に
展
開
し
、

高
温
多
湿
下
で
も
カ
ー
ル
を

維
持
す
る
機
能
に
つ
な
げ
た
。

　

マ
ス
カ
ラ
で
は
、
カ
ー
ル

を
強
く
固
定
す
る
と
化
粧
膜

が
硬
く
な
り
、
ひ
び
割
れ
が

生
じ
や
す
く
な
る
と
い
う
課

題
が
あ
る
。
同
社
は
「
架
橋

型
Ｍ
Ｑ
レ
ジ
ン
」
の
強
靭
さ

と
柔
軟
性
に
着
目
し
、
カ
ー

ル
形
成
に
適
し
た
ワ
ッ
ク
ス

や
汗
・
皮
脂
へ
の
耐
久
性
に

優
れ
る
樹
脂
と
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
形
状
保
持
と
膜

の
柔
軟
性
を
両
立
さ
せ
た
。

　

高
温
多
湿
と
い
う
使
用
環

境
か
ら
カ
ー
ル
低
下
の
要
因

を
捉
え
直
し
、
化
粧
膜
の
構

造
と
素
材
特
性
の
両
面
か
ら

製
剤
を
設
計
し
た
こ
と
で
、

汗
や
皮
脂
へ
の
耐
久
性
に
加

え
、
湿
気
や
蒸
気
の
影
響
を

受
け
る
環
境
で
も
カ
ー
ル
を

維
持
す
る
技
術
に
つ
な
げ

た
。
化
粧
も
ち
を
単
に
「
落

ち
に
く
さ
」
と
し
て
捉
え
る

の
で
は
な
く
、
使
用
環
境
に

よ
っ
て
生
じ
る
化
粧
膜
の
変

化
ま
で
分
析
し
、
製
剤
設
計

に
反
映
し
た
。

評
価
も
実
施
。
約
40
℃
の
蒸

気
を
疑
似
ま
つ
毛
に
当
て
続

け
た
と
こ
ろ
、
開
発
品
は
従

来
品
に
比
べ
て
カ
ー
ル
を
維

持
し
た
。
高
温
多
湿
下
で
の

長
時
間
使
用
に
加
え
、
蒸
気

に
直
接
さ
ら
さ
れ
る
環
境
で

も
カ
ー
ル
を
保
つ
こ
と
を
確

認
し
、
化
粧
膜
の
ひ
び
割
れ

を
抑
え
る
設
計
が
カ
ー
ル
の

持
続
性
に
寄
与
す
る
と
考
え

ら
れ
る
結
果
と
な
っ
た
。

　

コ
ー
セ
ー
は
、
汗
や
皮
脂
に
加
え
、
高
温
多
湿
な
環
境
で
も
ま
つ
毛
の
カ
ー
ル
を

維
持
す
る
マ
ス
カ
ラ
を
開
発
し
た
。
独
自
の
化
粧
も
ち
素
材
「
架
橋
型
Ｍ
Ｑ
レ
ジ
ン
」

を
応
用
し
、
カ
ー
ル
を
維
持
す
る
強
靭
さ
と
、
ひ
び
割
れ
に
く
い
柔
軟
性
を
兼
ね
備

え
た
化
粧
膜
を
形
成
す
る
。
高
温
多
湿
に
よ
る
化
粧
膜
の
変
化
に
着
目
し
、
素
材
と

製
剤
の
両
面
か
ら
カ
ー
ル
の
持
続
性
を
高
め
た
。
９
月
16
日
に
発
売
す
る
「
メ
イ
ク

キ
ー
プ 

衝
撃
の
カ
ー
ル
キ
ー
プ
マ
ジ
ッ
ク
」（
５
・
５
ｇ
１
３
２
０
円
）に
採
用
す
る
。

　

エ
ク
ソ
ソ
ー
ム
、
Ｐ
Ｄ

Ｒ
Ｎ
、
マ
イ
ク
ロ
バ
イ
オ

ー
ム
、
レ
チ
ノ
ー
ル
。
少

し
前
な
ら
一
部
の
美
容
好

き
し
か
知
ら
な
か
っ
た
専

門
用
語
が
、
当
た
り
前
の

よ
う
に
使
わ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。で
は
、

生
活
者
が
急
に
成
分
に
詳

し
く
な
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
。
実
は
そ
う
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
生
活
者
が
求
め

て
い
る
の
は
、「
詳
し
い

人
と
同
じ
結
果
を
、
考
え

ず
に
得
る
こ
と
」
で
あ
っ

て
、
自
ら
詳
し
く
な
り
た

い
わ
け
で
は
な
い
。
こ
こ

は
化
粧
品
会
社
の
商
品
企

画
の
現
場
で
も
、
意
外
と

誤
解
さ
れ
が
ち
な
ポ
イ
ン

ト
で
す
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
普
及
に
よ
っ

て
、専
門
用
語
の「
認
知
」

が
、意
味
や
使
い
方
の「
理

解
」
よ
り
先
に
広
が
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。「
Ｐ

Ｄ
Ｒ
Ｎ
は
肌
に
い
い
ら
し

い
」「
レ
チ
ノ
ー
ル
は
使

っ
た
ほ
う
が
い
い
ら
し

い
」
と
名
前
は
知
っ
て
い

て
も
、
適
切
な
濃
度
は
？ 

ど
の
順
番
で
使
う
？ 

毎

日
使
っ
て
い
い
の
？ 

何

と
組
み
合
わ
せ
れ
ば
い
い

の
？ 

ま
で
は
分
か
ら
な

い
。

　

つ
ま
り
、
美
容
が
高
機

能
・
専
門
化
す
る
ほ
ど
、

生
活
者
の
判
断
負
荷
は
む

し
ろ
大
き
く
な
っ
て
い
ま

す
。
そ
ん
な
中
、「
高
機

能
は
欲
し
い
。
で
も
頭
は

使
い
た
く
な
い
」
が
生
活

者
の
本
音
な
の
で
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
最
近
増
え

て
い
る
の
が
、
専
門
知
識

を
商
品
側
が
「
行
動
」
に

翻
訳
し
て
渡
す
設
計
で

す
。「
１
包
＝
１
回
分
」

の
美
容
液
、「
ま
ず
は
週

２
回
か
ら
」
と
使
う
頻
度

ま
で
示
す
レ
チ
ノ
ー
ル
ケ

ア
、「
こ
れ
１
本
で
完
結
」

と
必
要
な
機
能
を
ま
と
め

た
商
品
。

　

裏
側
の
技
術
は
ど
ん
ど

ん
高
度
化
さ
せ
な
が
ら
、

表
側
で
は
「
こ
れ
だ
け
や

れ
ば
い
い
」
と
シ
ン
プ
ル

に
す
る
。
こ
れ
は
単
な
る

時
短
や
ス
キ
ッ
プ
ケ
ア
と

は
少
し
違
い
ま
す
。
減
ら

し
て
い
る
の
は
美
容
の
効

果
で
は
な
く
、
生
活
者
が

「
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
」

と
考
え
る
脳
の
負
担
な
の

で
す
。

　

つ
ま
り
、
い
ま
美
容
で

同
時
に
進
ん
で
い
る
の

は
、「
高
機
能
化
」
と
「
判

断
不
要
化
」
で
す
。
商
品

は
専
門
的
に
な
っ
て
い

い
。
で
も
、
使
う
人
に
ま

で
専
門
家
に
な
る
こ
と
を

求
め
な
い
。「
何
を
・
い
つ
・

ど
の
く
ら
い
・
ど
う
使
う

か
」
ま
で
先
回
り
し
て
教

え
て
く
れ
る
。
高
機
能
時

代
に
必
要
な
の
は
、
そ
ん

な
「
ち
ょ
っ
と
お
せ
っ
か

い
な
親
切
さ
」
な
の
だ
と

思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
こ
が
重
要

で
す
。
商
品
企
画
の
言
葉

で
い
え
ば
、
商
品
が
高
機

能
化
し
、
機
能
・
性
能
・

エ
ビ
デ
ン
ス
と
い
っ
た

「
左
脳
的
な
要
素
」
が
強

く
な
る
ほ
ど
、
生
活
者
と

の
接
点
に
は
「
右
脳
的
な

要
素
」
が
必
要
に
な
り
ま

す
。

　

右
脳
的
な
要
素
と
は
、

か
わ
い
い
、
憧
れ
る
、
世

界
観
が
好
き
、
と
い
っ
た

こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
直
感
的
に
わ
か
る
、

迷
わ
な
い
、
安
心
し
て

任
せ
ら
れ
る
、「
私
の
こ

と
を
わ
か
っ
て
く
れ
て
い

る
」
と
感
じ
ら
れ
る
。
そ

ん
な
「
お
せ
っ
か
い
な
親

切
さ
」
も
、
こ
れ
か
ら
の

右
脳
的
価
値
な
の
だ
と
思

い
ま
す
。

　

高
機
能
に
な
れ
ば
な
る

ほ
ど
、
こ
の
「
親
切
さ
」

ま
で
が
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値

に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

女性潮流研究所　所長 / 商品企画コンサルタント
「化粧品企画のアイデア創出サポート」や「チーム力の強化」など、
現場の悩みを解決するコンサルティングやセミナー活動を行っている。
著書「図解 化粧品業界のしくみと仕事がこれ一冊でしっかりわかる
教科書（技術評論社）」
早稲田大学大学院経営管理研究科 専門職学位課程　産業能率大学非常勤講師

法則114   「高機能化」と「判断不要化」

著書『化粧品業界の仕組みと仕事がこれ一冊でわか
る本』。20年以上にわたり最前線で活躍。化粧品企
画のプロフェッショナルを育成する教育プログラムを企
業や大学に提供し、多くの次世代リーダーを輩出してい
る。
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カ
ー
ル
低
下
の
根
本
原
因
を

化
粧
膜
の
状
態
か
ら
分
析

「
40
℃・湿
度
80
％
Ｒ
Ｈ
」で

24
時
間
の
カ
ー
ル
維
持
を
確
認

「
架
橋
型
Ｍ
Ｑ
レ
ジ
ン
」で

ひ
び
割
れ
抑
制
、均
一膜
を
形
成

　

解
決
策
と
し
て
採
用
し
た

の
が
、
同
社
独
自
の
「
架
橋

型
Ｍ
Ｑ
レ
ジ
ン
」
だ
。
同
素

材
は
、こ
す
れ
や
汗
に
強
く
、

表
情
の
動
き
に
も
追
随
し
て

ヨ
レ
に
く
い
化
粧
膜
を
形
成

し
、「
メ
イ
ク 
キ
ー
プ 

ミ

ス
ト 

Ｅ
Ｘ 

＋
」
な
ど
に
応

用
し
て
い
る
。
疑
似
ま
つ
毛

を
用
い
て
化
粧
膜
を
観
察
し

た
と
こ
ろ
、
従
来
の
シ
リ
コ

ー
ン
樹
脂
で
は
膜
に
ひ
び
割

れ
が
生
じ
た
の
に
対
し
、「
架

橋
型
Ｍ
Ｑ
レ
ジ
ン
」
は
ひ
び

　

今
回
の
研
究
成
果
は
、
９

月
16
日
に
発
売
す
る
新
マ
ス

カ
ラ
「
メ
イ
ク
キ
ー
プ 

衝

撃
の
カ
ー
ル
キ
ー
プ
マ
ジ
ッ

ク
」
に
応
用
す
る
。
マ
ス
カ

ラ
、
マ
ス
カ
ラ
下
地
、
ト
ッ

プ
コ
ー
ト
の
１
品
３
役
を
備

え
、
ま
つ
毛
の
カ
ー
ル
を
長

時
間
維
持
す
る
。「
架
橋
型

Ｍ
Ｑ
レ
ジ
ン
」
は
、
こ
す
れ

や
汗
に
強
く
、
表
情
の
動
き

独
自
の
化
粧
も
ち
技
術
を

ポ
イ
ン
ト
メ
イ
ク
へ
水
平
展
開

　

開
発
品
を
疑
似
ま
つ
毛
に

塗
布
し
、
40
℃
・
湿
度
80
％

Ｒ
Ｈ
の
高
温
多
湿
条
件
で
カ

ー
ル
の
持
続
性
を
評
価
し
た

と
こ
ろ
、
従
来
品
と
比
べ
て

24
時
間
後
も
カ
ー
ル
の
形
状

と
角
度
を
維
持
し
た
。
実
際

の
ま
つ
毛
を
用
い
た
評
価
で

も
24
時
間
後
の
カ
ー
ル
維
持

を
確
認
し
、
汗
・
皮
脂
・
湿

気
へ
の
強
さ
に
つ
い
て
も
評

価
を
得
た
。

　

さ
ら
に
、
高
温
多
湿
環
境

よ
り
も
水
分
の
影
響
を
受
け

や
す
い
条
件
と
し
て
、
フ
ェ

イ
ス
ス
チ
ー
マ
ー
を
用
い
た

割
れ
を
抑
え
、
均
一
な
膜
を

形
成
し
た
。

　

さ
ら
に
、
ま
つ
毛
の
カ
ー

ル
力
に
優
れ
る
ワ
ッ
ク
ス
、

汗
や
皮
脂
へ
の
耐
久
性
に
優

れ
る
樹
脂
と
組
み
合
わ
せ
、

配
合
比
率
を
最
適
化
し
た
。

素
材
そ
れ
ぞ
れ
の
特
性
を
生

か
す
こ
と
で
、
カ
ー
ル
形
成

と
化
粧
も
ち
を
両
立
さ
せ
た
。

し
た
。

コーセー

高
温
多
湿
で
も
24
時
間
カ
ー
ル
を
維
持

「
架
橋
型
Ｍ
Ｑ
レ
ジ
ン
」を
応
用
、

強
靭
か
つ
柔
軟
な
化
粧
膜
で
夏
場
の
カ
ー
ル
低
下
に
対
応


