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デ
ジ
タ
ル
革
命
は
、
30
年

以
上
に
わ
た
り
Ｉ
Ｔ
業
界
で

培
っ
た
経
験
と
専
門
知
識
を

持
つ
代
表
を
中
心
に
、
企
業

の
Ｄ
Ｘ
推
進
を
強
力
に
支
援

す
る
。
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
導

入
か
ら
、
Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
構
築
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
ま
で
、
幅
広
い
領
域
で

培
わ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か

し
、
顧
客
の
ビ
ジ
ネ
ス
課
題

解
決
に
貢
献
す
る
。

　

新
会
社
概
要
／
社
名
＝
デ

ジ
タ
ル
革
命
株
式
会
社
▽
代

表
者
名
＝
代
表
取
締
役
社
長 

三
浦
健
一
▽
所
在
地
＝
大
阪

市
中
央
区
南
本
町
▽
資
本
金

＝
３
０
０
万
円
▽
同
社
出
資

比
率
＝
30
％
▽
設
立
＝
２
０

２
５
年
１
月
23
日
▽
事
業
内

容
＝
シ
ス
テ
ム
構
築
の
ベ

ン
ダ
ー
選
定
支
援
、
シ
ス

テ
ム
構
築
に
係
る
Ｐ
Ｍ
Ｏ

支
援
、
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ

ョ
ン
）化
構
想
策
定
支
援
、

Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

推
進
支
援

ｎ
ｄ 

Ｆ
ｏ
ｏ
ｄ 

Ｓ
ｃ
ｉ
ｅ

ｎ
ｃ
ｅ
）」
と
い
う
想
い
を

込
め
て
い
る
。
ま
た
、「
Ｂ

ａ
ｓ
ｉ
ｃ
（
原
点
に
立
ち
返

り
、
本
質
を
追
及
す
る
姿

勢
）」「
Ｂ
ｅ
ｔ
ｔ
ｅ
ｒ
（
最

高
の
品
質
、
サ
ー
ビ
ス
、
技

術
提
供
を
追
い
求
め
る
思

い
）」「
Ｂ
ｅ
ｙ
ｏ
ｎ
ｄ
（
常

に
進
化
し
、
成
長
し
続
け
る

姿
勢
）」「
Ｂ
ｅ
ｇ
ｉ
ｎ
（
新

た
な
始
ま
り
、
新
た
な
事
業

の
開
始
）」
と
い
っ
た
意
味

も
込
め
て
い
る
。

　

今
後
は
、
糖
ア
ル
コ
ー
ル

製
品
を
事
業
の
根
幹
と
し
た

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー
な
各
種

機
能
性
素
材
の
提
供
と
豊
富

な
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
く
用

途
開
発
提
案
を
も
っ
て
様
々

な
価
値
の
提
供
や
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の

向
上
に
尽
力
す
る
と
と
も

に
、
科
学
の
力
を
も
っ
て
業

界
・
顧
客
の
課
題
解
決
を
図

る
と
と
も
に
、
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
起
こ
し
、
社
会
に
貢

献
し
て
い
く
。
ま
た
、
ア
ル

フ
ァ
ベ
ッ
ト
・
ギ
リ
シ
ャ
数

字
の
「
Ｂ
」「
β
」
の
前
に

は
「
Ａ
」「
α
」
が
あ
る
こ

と
か
ら
、現
状
に
満
足
せ
ず
、

成
長
に
向
け
た
た
ゆ
ま
ぬ
企

業
活
動
を
継
続
し
、
全
社
一

丸
と
な
っ
て
よ
り
上
位
を
目

指
す
、
永
遠
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

ャ
ー
で
あ
り
続
け
る
意
志
を

示
し
て
い
く
。

　

同
社
で
は
、
品

質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム
の
国
際

規
格
で
あ
る
「
Ｉ

Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
：

２
０
１
５
」
を
取

得
し
て
お
り
、
今
回
、「
Ｅ

Ｆ
ｆ
Ｃ
Ｉ 

Ｇ
Ｍ
Ｐ
」
認
証

を
那
須
事
業
所
ま
で
拡
大
し

た
こ
と
で
、
製
品
の
品
質
と

安
全
性
を
管
理
す
る
体
制
を

さ
ら
に
強
化
し
た
。

　

今
回
の
取
得

で
は
、
工
場
建

物
・
設
備
の
構

造
上
で
の
部
分

改
善
が
求
め
ら

れ
、
前
室
・
更

衣
室
の
設
置
や

防
鳥
対
策
、
防

虫
対
策
を
し
て

い
る
。
前
室
・

更
衣
室
の
設
置

に
お
い
て
は
、

「
白
衣
エ
リ
ア
」

と
「
作
業
服
エ
リ
ア
」
を
セ

パ
レ
ー
ト
す
る
ア
イ
デ
ア
を

持
っ
て
対
処
し
て
い
る
。
ま

た
、
Ｅ
Ｆ
ｆ
Ｃ
Ｉ 

Ｇ
Ｍ
Ｐ

に
関
す
る
知
識
や
こ
の
環
境

を
維
持
す
る
た
め
、
社
員
の

教
育
に
も
力
を
入
れ
、
文
化

的
に
根
付
く
よ
う
努
力
し
て

い
る
。

　

Ｅ
Ｆ
ｆ
Ｃ
Ｉ 

Ｇ
Ｍ
Ｐ
は
、

ベ
ル
ギ
ー
・
ブ
リ
ュ
ッ
セ
ル

に
本
部
を
置
く
Ｅ
Ｆ
ｆ
Ｃ
Ｉ

（
Ｅ
ｕ
ｒ
ｏ
ｐ
ｅ
ａ
ｎ 

Ｆ

ｅ
ｄ
ｅ
ｒ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ 
ｆ

ｏ
ｒ 

Ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ
ｔ
ｉ
ｃ 

Ｉ
ｎ
ｇ
ｒ
ｅ
ｄ
ｉ
ｅ
ｎ
ｔ

ｓ
、
欧
州
化
粧
品
原
料
連
合

会
）
が
策
定
し
た
化
粧
品
原

料
に
特
化
し
た
Ｇ
Ｍ
Ｐ
で
、

策
定
に
際
し
て
は
Ｉ
Ｐ
Ｅ
Ｃ

　

久
々
に
面
白
い
映
画
を

見
た
。
ヒ
ッ
ト
作
品
と
し

て
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ

ら
れ
て
い
る
の
で
、
見
た

人
も
多
い
の
で
は
な
い

か
。
私
が
行
っ
た
時
は
、

満
席
に
近
い
状
況
だ
っ

た
。
タ
イ
ト
ル
は
「
教
皇

選
挙
」（
コ
ン
ク
ラ
ー
ベ
）。

ネ
タ
バ
レ
に
な
ら
な
い
よ

う
に
紹
介
す
る
と
、
突
然

死
し
た
教
皇
様
の
後
任
を

選
ぶ
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。

聖
職
者
の
世
界
で
あ
っ
て

も
閉
ざ
さ
れ
た
社
会
で

は
、「
こ
ん
な
こ
と
も
起

こ
る
ん
だ
ろ
う
な
あ
～
」

と
思
わ
せ
る
よ
う
な
世
俗

に
ま
み
れ
た
様
々
な
事
件

が
起
こ
る
。
見
て
い
る
う

ち
に
、「
バ
チ
カ
ン
で
す

ら
こ
ん
な
感
じ
だ
と
す
る

と
、
各
国
の
政
府
や
国
際

社
会
の
現
場
で
は
、
も
っ

と
ド
ロ
ド
ロ
し
て
正
義
と

は
言
い
難
い
こ
と
が
渦
巻

い
て
い
る
は
ず
だ
」
と
、

や
や
重
い
気
持
ち
に
な
っ

て
し
ま
う
。
と
こ
ろ
が
終

盤
で
大
ド
ン
デ
ン
返
し
が

あ
り
、「
な
る
ほ
ど
、
さ

す
が
に
聖
職
者
の
集
団
な

の
で
、
最
後
に
は
正
義
を

選
択
す
る
“
自
浄
作
用
”

が
働
い
た
の
だ
」
と
す
が

す
が
し
い
気
持
ち
に
さ
せ

ら
れ
た
。
さ
ら
に
最
終
盤

に
は
、
も
っ
と
未
来
を
見

据
え
た
展
開
が
待
っ
て
い

る
。
私
と
し
て
は
「
こ
れ

ぞ
正
義
」
と
拍
手
喝
采
し

た
い
気
分
に
な
っ
た
。
し

か
し
現
実
の
バ
チ
カ
ン
の
話

で
は
な
い
。
映
画
の
中
の
お

話
で
あ
り
、
つ
ま
り
夢
の
お

話
で
は
あ
る
。

　

こ
の
映
画
を
見
て
感
じ
た

こ
と
は
、
組
織
が
明
ら
か
に

本
来
進
む
べ
き
道
を
外
れ

て
、
間
違
っ
た
選
択
を
し
た

り
、
堕
落
し
た
り
す
る
兆
候

が
見
え
た
時
に
、“
自
浄
作

用
”
が
機
能
す
る
か
と
い
う

点
で
あ
る
。
様
々
な
企
業
が

不
祥
事
を
起
こ
し
て
い
る

今
、
自
ら
修
正
し
て
本
来
の

正
し
い
方
向
に
戻
す
こ
と
が

で
き
る
力
は
と
て
も
重
要
だ

と
思
う
。

　

例
え
ば
、
企
業
の
理
念

（
パ
ー
パ
ス
）
は
と
て
も
理

想
的
な
言
葉
で
語
ら
れ
て
い

て
も
、
現
実
の
ビ
ジ
ネ
ス
で

は
な
か
な
か
そ
う
も
い
か
な

い
。「
わ
が
社
は
１
人
ひ
と

り
の
お
客
様
に
寄
り
添
う
、

お
客
様
フ
ァ
ー
ス
ト
を
モ
ッ

ト
ー
と
し
て
い
ま
す
」
と
宣

言
し
て
も
、
す
べ
て
が
お
客

様
「
フ
ァ
ー
ス
ト
」
と
は
い

か
な
い
場
合
も
あ
る
。
で
も

そ
ん
な
経
営
方
針
な
ら
ば
、

少
な
く
と
も
お
客
様
に
対
し

て
、
ご
ま
か
し
や
嘘
を
つ
く

こ
と
は
御
法
度
の
は
ず
だ
。

し
か
し
現
実
で
は
「
最
大
の

目
的
が
売
上
拡
大
」
と
目
先

の
目
標
が
出
て
く
る
と
、
つ

い
つ
い
逸
脱
し
た
表
現
に
な

っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
。

そ
ん
な
時
に
自
ら
「
そ
れ
は

Ｎ
Ｇ
だ
か
ら
、
止
め
て
お
こ

う
」
と
い
う
判
断
が
下
せ
る

か
、
こ
れ
が
“
自
浄
作
用
”

の
原
点
だ
と
思
う
。

　

つ
ま
り
常
に
現
場
感
覚
を

保
ち
、お
客
様
目
線
で
考
え
、

思
い
込
み
や
悪
し
き
習
慣
な

ど
に
と
ら
わ
れ
ず
「
正
し
い

方
向
に
修
正
す
る
力
」
の
こ

と
だ
。
そ
れ
を
実
践
す
る
た

め
に
必
要
な
こ
と
は
、
常
に

「
現
場
力
」
を
忘
れ
な
い
こ

と
だ
。
今
回
紹
介
し
た
映
画

で
も
、
選
挙
の
投
票
権
を
持

つ
枢
機
卿
た
ち
が
権
力
闘
争

す
る
一
方
で
、毎
日
無
言
で
、

食
事
か
ら
ベ
ッ
ド
メ
イ
キ
ン

グ
ま
で
身
の
回
り
の
お
世
話

を
し
て
い
る
シ
ス
タ
ー
た
ち

が
、
最
後
に
発
す
る
言
葉
が

良
か
っ
た
。「
私
た
ち
は
何

の
発
言
権
も
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
こ
の
耳
は
聞
こ
え
て
、

目
は
見
え
て
い
る
（
そ
ん
な

字
幕
だ
っ
た
と
記
憶

し
て
い
る
）」。
つ
ま

り
、
き
ち
ん
と
正
義

は
わ
か
っ
て
い
る
と

言
い
た
か
っ
た
の
だ

ろ
う
。
こ
う
い
う
現

場
で
末
端
の
仕
事
を

し
て
い
る
人
が
真
実

を
知
っ
て
い
る
の

は
、
ど
こ
の
組
織
で

も
同
じ
だ
。
通
販
化

粧
品
の
ビ
ジ
ネ
ス
で

は
お
客
様
の
お
声
や

ク
レ
ー
ム
を
受
け
付

け
て
い
る
カ
ス
タ
マ

ー
セ
ン
タ
ー
の
人
た
ち
、

店
頭
で
言
え
ば
販
売
員

だ
。
そ
ん
な
立
場
の
方
々

は
、
日
常
的
に
お
客
様
に

接
し
て
い
る
の
で
、
そ
の

反
応
や
変
化
を
肌
で
感
じ

て
い
る
。
お
客
様
に
最
も

近
い
そ
の
人
た
ち
の
感
覚

や
意
見
を
丁
寧
に
吸
い
上

げ
る
こ
と
が
、
少
し
ず
つ

“
修
正
し
て
い
く
力
”
に

な
り
、
ひ
い
て
は
そ
れ
が

大
き
な
間
違
い
に
至
ら
な

い
“
自
浄
作
用
”
に
な
る

の
だ
と
思
う
。
そ
の
た
め

会
社
側
は
い
つ
で
も
「
声

に
な
ら
な
い
よ
う
な
声
」

を
丁
寧
に
吸
い
上
げ
ら
れ

る
、
気
軽
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
場
所

に
し
て
お
く
必
要
が
あ

る
。肩
ひ
じ
を
張
ら
な
い
、

フ
ラ
ッ
ト
な
雰
囲
気
で
話

し
合
え
る
風
通
し
の
良
い

組
織
。
今
日
で
は
、
そ
れ

が
一
番
強
い
組
織
と
言
え

る
の
で
は
な
い
か
。

　

筆
者
は
お
そ
ら
く
、
人

並
み
か
そ
れ
以
上
に
は
本

を
読
ん
で
い
る
方
だ
と
思

う
。
し
か
し
最
近
、「
本

が
好
き
」と
い
う
よ
り
は
、

「
現
実
逃
避
先
と
し
て
の

読
書
」
の
方
が
当
て
は
ま

る
か
も
し
れ
な
い
と
感
じ

る
こ
と
が
あ
る
。
日
々
の

生
活
に
不
満
が
あ
る
わ
け

で
は
な
い
が
、
時
々
、
気

分
が
落
ち
着
か
な
か
っ
た

り
色
々
考
え
す
ぎ
て
し
ま

っ
た
り
と
、
少
し
現
実
と

距
離
を
取
り
た
く
な
る
時

が
あ
る
。
そ
ん
な
時
に
本

を
開
い
て
現
実
か
ら
一
歩

引
い
て
み
る
こ
と
が
、
自

分
に
と
っ
て
の
一
つ
の
逃

避
の
方
法
な
の
か

も
し
れ
な
い
。（
映

画
や
音
楽
な
ど
、

誰
し
も
自
分
な
り

の
逃
避
先
を
持
っ

て
い
る
の
だ
と
思

う
が
…
）

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
は
、「
名
刺

代
わ
り
の
小
説
10
選
」
と

い
っ
た
ハ
ッ
シ
ュ
タ
グ
を

見
か
け
る
こ
と
が
あ
る
。

自
分
が
好
き
な
小
説
を
並

べ
る
と
い
う
だ
け
だ
が
、

思
い
の
ほ
か
興
味
深
い
。

そ
れ
ぞ
れ
の
選
書
か
ら
、

そ
の
人
が
ど
う
い
う
人
間

な
の
か
、
そ
の
人
の
考
え

方
や
人
柄
が
垣
間
見
え
る

気
が
す
る
。
本
の
好
み
に

は
そ
の
人
自
身
が
表
れ
る

の
だ
と
思
う
。

　

自
分
だ
っ
た
ら
ど
の
本

を
選
ぶ
だ
ろ
う
か
、
と
考

え
て
み
た
。
好
き
な
小
説

家
は
何
人
も
い
る
が
、
最

近
よ
く
手
に
取
っ
て
い
る

の
は
伊
坂
幸
太
郎
の
作
品

だ
。
伊
坂
幸
太
郎
と
い
え

ば
、
ハ
ー
ド
ボ
イ
ル
ド
、

非
日
常
、
サ
ス
ペ
ン
ス
と

い
っ
た
印
象
が
強
く
、
そ

し
て
特
に
「
殺
し
屋
」
が

登
場
す
る
こ
と
が
多
い
の

が
印
象
的
で
あ
る
。
と
は

い
っ
て
も
、
彼
が
描
く
殺

し
屋
は
単
な
る
冷
徹
な
存

在
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ

に
個
性
と
人
間
ら
し
さ
が

溢
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、

毎
回
な
ぜ
か
予
想
外
の
ト

ラ
ブ
ル
に
巻
き
込
ま
れ
る

運
の
悪
い
殺
し
屋
、
弱
者

し
か
相
手
に
で
き
な
い
小

心
者
の
殺
し
屋
、
ト
ー
マ

ス
の
話
に
な
る
と
止
ま
ら

な
く
な
る
殺
し
屋
な
ど
、

ど
こ
か
憎
め
な
い
キ
ャ
ラ

が
多
い
。「
死
」
や
「
殺

人
」
と
い
っ
た
重
い
テ
ー

マ
を
扱
っ
て
い
る
に
も
関

わ
ら
ず
、
ユ
ー
モ
ラ
ス
で

人
間
味
に
溢
れ
て
い
る
。

リ
ア
ル
す
ぎ
ず
、
か
と
い

っ
て
完
全
な
フ
ァ
ン
タ
ジ

ー
で
も
な
い
、
自

分
が
そ
の
世
界
に

足
を
踏
み
入
れ
る

こ
と
は
絶
対
に
な

い
と
言
え
る
か
ら

こ
そ
、
安
心
し
て

物
語
に
入
り
込
め
る
の
か

も
し
れ
な
い
。

　

な
か
な
か
ま
と
ま
っ
た

読
書
の
時
間
を
取
れ
な
い

日
々
が
続
い
て
い
る
が
、

た
ま
に
は
時
間
を
つ
く

り
、
じ
っ
く
り
一
冊
に
向

き
合
い
た
い
と
思
う
。（
竹
）

逃
避
と
し
て
の
読
書

　

ニ
ッ
コ
ー
ル
グ
ル
ー
プ
の
国
内
製
造
拠
点
で
あ
る
日
本

サ
ー
フ
ァ
ク
ト
タ
ン
ト
工
業
は
、
那
須
事
業
所
に
て
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
化
粧
品
原
料
基
準
で
あ
る
「
Ｅ
Ｆ
ｆ
Ｃ
Ｉ 

Ｇ
Ｍ
Ｐ
」
認
証
を
新
た
に
取
得
し
た
。
宇
都
宮
事
業
所

で
は
こ
れ
に
先
駆
け
て
、
２
０
１
３
年
４
月
に
日
本
で
初
め
て
同
認
証
を
取
得
し
て
い
る
。

Ｄ
Ｘ
支
援
の
新
会
社

「
デ
ジ
タ
ル
革
命
」へ
出
資

岩
瀬
コ
ス
フ
ァ

　

新
し
い
社
名
に

は
、「
科
学
を
通
じ

て
良
い
生
活
と
未
来

を
（
Ｂ
ｅ
ｔ
ｔ
ｅ

ｒ 

Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ 

ａ
ｎ

ｄ 
Ｆ
ｕ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ 

ｔ
ｈ
ｒ

ｏ
ｕ
ｇ
ｈ 

Ｓ
ｃ
ｉ
ｅ
ｎ
ｃ

ｅ
）」「
今
あ
る
も
の
を
さ
ら

に
越
え
て
い
く
（
Ｂ
ｅ
ｙ
ｏ

Ｂ
フ
ー
ド
サ
イ
エ
ン
ス
に
社
名
変
更

物産フードサイエンス

―
Ｐ
Ｏ
Ｇ
（
医
薬
品
添
加
物

国
際
協
議
会-

医
薬
品
品
質

グ
ル
ー
プ
）
に
よ
る
「
医
薬

品
添
加
剤
に
関
す
る
Ｇ
Ｍ
Ｐ

指
針
」
を
基
盤
と
し
て
参
照

し
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
：
２

　

岩
瀬
コ
ス
フ
ァ
は
、
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）を
支
援
す
る
新
会
社「
デ

ジ
タ
ル
革
命
」
へ
30
％
の
出
資
を
行
っ
た
。

　

物
産
フ
ー
ド
サ
イ
エ
ン
ス
は
、
５
月
31
日
付

で
Ｂ
フ
ー
ド
サ
イ
エ
ン
ス
（
英
名
＝
Ｂ 

Ｆ
ｏ

ｏ
ｄ 

Ｓ
ｃ
ｉ
ｅ
ｎ
ｃ
ｅ 

Ｃ
ｏ
．，
Ｌ
ｔ
ｄ
．）

に
社
名
変
更
す
る
こ
と
を
決
定
し
た
。

那須事業所にて「ＥＦｆＣＩ ＧＭＰ」を取得
日
本
サ
ー
フ
ァ
ク
タ
ン
ト
工
業

第
107
回 

自
浄
作
用
へ
の
修
正
力
が
成
長
を
後
押
し
す
る

株式会社フォー・レディー 代表取締役
鯉渕登志子

1982年株式会社フォー・レディーを設立。大手メーカー
の業態開発や通販ＭＤ企画のほか販促物制作などを手が
ける。これまでかかわった化粧品企業は100社余。女性ター
ゲットに徹する強いポリシーで、コンセプト作りから具体
的なクリエイティブ作業を行っている。特に通販ではブラ
ンディングをあわせて表現する手腕に定評がある。日本通
信販売協会など講演実績多数。
ホームページ　https://www.forlady.co.jp
株式会社フォー・レディーへのお問い合わせは下記へ
e-mail : info@forlady.co.jp

『
激
変
す
る
コ
ス
メ
マ
ー
ケ
ッ
ト
』

０
０
８
の
枠
組
み
を
採
用
し

て
い
る
が
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
で
は
カ

バ
ー
し
き
れ
な
い
要
件
を
Ｇ

Ｍ
Ｐ
要
求
事
項
と
し
て
含
む

な
ど
、
厳
格
な
規
範
と
し
て

知
ら
れ
て
い
る
。


