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ル
ク
エ
ブ
ラ
ン
ド
で
は
、

「
コ
ン
ク
」
と
「
オ
ー
ル
パ

ー
パ
ス
ロ
ー
シ
ョ
ン
」
の
２

つ
の
ふ
き
と
り
化
粧
水
が
牽

引
役
と
な
っ
て
お
り
、「
コ

ン
ク
」
の
累
計
販
売
本
数
が

２
８
２
万
本
、「
オ
ー
ル
パ

ー
パ
ス
ロ
ー
シ
ョ
ン
」
の
累

計
販
売
本
数
が
２
２
９
万
本

に
達
し
、
合
計
５
１
１
万
本

と
ふ
き
と
り
化
粧
水
だ
け
で

累
計
販
売
本
数
が
５
０
０
万

本
を
突
破
し
た
。

　

ふ
き
と
り
化
粧
水
を
定
期

購
入
す
る
人
は
７
万
４
７
１

６
名
（
９
月
末
現
在
）
で
、

忙
し
い
朝
の
ス
キ
ン
ケ
ア
の

時
に
は
「
オ
ー
ル
パ
ー
パ

ス
ロ
ー
シ
ョ
ン
」、
夜
に
丁

寧
に
ス
キ
ン
ケ
ア
を
す
る
と

　
「
シ
ャ
ワ
ー
ブ
レ
イ
ク
」

は
、
女
王
蜂
に
与
え
ら
れ

る
と
言
わ
れ
る
「
ロ
ー
ヤ

ル
ゼ
リ
ー
」
と
「
生
ロ
ー

ヤ
ル
ゼ
リ
ー
」
を
配
合
し

た
し
っ
と
り
と
し
た
洗
い

上
が
り
の
ヘ
ア
ケ
ア
・
ボ

デ
ィ
ケ
ア
製
品
で
、
白
ワ

イ
ン
の
生
産
過
程
で
発
生

し
た
搾
り
か
す
を
利
用
し

た
保
湿
成
分
「
ク
ロ
ノ
シ

ャ
ル
デ
ィ
」
も
配
合
。
蜂

蜜
の
芳
醇
さ
を
思
わ
せ
る

よ
う
な
、
ミ
ュ
ゲ
や
ム
ス

ク
を
中
心
と
し
た
心
地
よ

い
フ
ロ
ー
ラ
ル
ム
ス
ク
パ

ウ
ダ
リ
ー
の
奥
深
い
香
り

が
特
徴
と
な
っ
て
い
る
。

　

国
内
で
提
携
し
て
い
る
ホ

テ
ル
・
旅
館
、
ゴ
ル
フ
場
、

大
規
模
温
浴
施
設
、
ジ
ム
な

ど
、
全
国
約
３
５
０
０
施
設

に
導
入
し
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、全
国
の
利
用
客
よ
り「
購

入
し
た
い
」
と
い
う
声
が
多

で
の
展
開
も
予
定
し
て
い
る
。

は
計
画
比
２
８
０
％
と
な
っ

た
。
そ
の
後
も
計
画
を
上
方

修
正
し
た
が
、
酷
暑
で
も
べ

た
つ
か
ず
気
持
ち
よ
く
使
え

る
日
や
け
止
め
だ
と
評
価
を

得
て
、
発
売
後
８
カ
月
は
計

画
比
２
１
４
％
と
な
り
、
同

社
の
Ｕ
Ｖ
製
品
の
中
で
も
高

い
リ
ピ
ー
ト
率
を
記
録
し
て

い
る
。
肌
冷
た
い
化
粧
品
を

肌
に
の
せ
る
こ
と
が
億
劫
に

な
る
季
節
を
迎
え
る
中
、
冷

た
く
感
じ
る
化
粧
品
を
我
慢

し
て
使
う
こ
と
な
く
、
快
適

に
使
用
す
る
こ
と
が
で
き
る

た
め
、
継
続
的
な
売
上
成
長

が
期
待
さ
れ
る
。

　

資
生
堂
は
10
月
29

日
、
来
年
１
月
１
日

を
効
力
発
生
日
と
し

て
、
会
社
分
割
に
よ

り
イ
ン
ナ
ー
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー

ブ
ラ
ン
ド
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ

Ｄ
Ｏ 

Ｂ
Ｅ
Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｙ 

Ｗ
Ｅ

Ｌ
Ｌ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
」
に
係
る
事

業
の
一
部
を
資
生
堂
ジ
ャ
パ

ン
に
承
継
さ
せ
る
こ
と
を
発

表
し
た
。

　

便
利
に
な
る
こ
と
に
恐

怖
を
覚
え
る
―
―
そ
ん
な

日
が
い
つ
か
来
る
こ
と
は

果
た
し
て
あ
る
だ
ろ
う

か
。
先
日
、
94
歳
に
な
る

祖
母
の
家
へ
数
十
年
ぶ
り

に
電
話
を
か
け
、
電
話
帳

を
開
か
ず
に
10
桁
の
番
号

を
押
せ
た
こ
と
に
驚
き
、

冒
頭
の
よ
う
な
こ
と
を
考

え
て
し
ま
っ
た
。
そ
の
勢

い
の
ま
ま
記
憶
を
辿
り
、

知
る
限
り
の
固
定
電
話
番

号
を
思
い
浮
か
べ
て
み

る
。
残
念
な
が
ら
当
時
好

き
だ
っ
た
子
の
電
話
番
号

を
思
い
出
す
こ
と
は
な
か

っ
た
が
、
当
時
よ
く
遊
ん

で
い
た
友
人
の
番
号
を
２

件
ほ
ど
思
い

出
す
こ
と
が

で
き
た
。
も

ち
ろ
ん
彼
ら

の
実
家
の
固

定
電
話
番
号

で
あ
る
。
同
時
に
家
族
も

含
め
て
空
で
言
え
る
携
帯

番
号
が
な
い
こ
と
に
も
気

づ
か
さ
れ
る
。
記
憶
と
の

関
係
で
時
間
よ
り
も
深
い

要
素
が
ど
う
や
ら
あ
る
ら

し
い
。

　

数
週
間
前
、
数
日
前
に

自
分
で
決
め
た
は
ず
の
パ

ス
ワ
ー
ド
を
悉
く
忘
れ
て

し
ま
う
。
英
小
文
字
と
数

字
の
２
種
類
の
組
み
合
わ

せ
な
ら
ま
だ
し
も
、
そ
こ

に
大
英
文
字
や
記
号
を
加

え
て
３
種
類
を
組
み
合
わ

せ
て
く
だ
さ
い
と
な
る

と
、
次
回
は
も
う
お
手
上

げ
で
あ
る
。
パ
ス
ワ
ー
ド

を
間
違
え
ら
れ
る
チ
ャ
ン

ス
の
回
数
も
制
限
さ
れ
て

お
り
、「
パ
ス
ワ
ー
ド
再

発
行
」
ボ
タ
ン
に
お
世
話

に
な
る
機
会
が
増
え
て
い

る
。
当
然
な
が
ら
２
度
目

以
降
の
パ
ス
ワ
ー
ド
は
、

１
度
目
の
よ
り
も
馴
染
み

が
薄
い
も
の
と
な
り
、
さ

ら
に
悩
ま
さ
れ
る
。ま
た
、

パ
ス
ワ
ー
ド
設
定
時
に
同

一
パ
ス
ワ
ー
ド
利
用
の
リ

ス
ク
が
頭
を
よ
ぎ
っ
て
い

れ
ば
、
第
２
、
第
３
候
補

の
パ
ス
ワ
ー
ド
を
設
定
し

て
い
る
場
合
も
あ
る
…
…

考
え
だ
し
た
ら
、
も
は
や

パ
ス
ワ
ー
ド
ス
パ
イ
ラ
ル

で
あ
る
。
英
語
表
記
ら
し

く
、
頭
文
字
の
み
大
文
字

に
す
れ
ば
、
は
じ
め
の
パ

ス
ワ
ー
ド
か
ら
大
き
な
変

更
な
し
に
記
憶
で
き
る
は

ず
な
の
だ
が
、
心
配
性
か

気
分
屋
か
、
は
た
ま
た
そ

の
両
方
な
の
か
、
頭
２
文

字
を
大
文
字
に
し
て
み
た

り
、最
後
に「
！
」や「
？
」

を
付
け
た
り
、
そ
の
連
続

に
し
て
み
た
り
と
ア
レ
ン

ジ
が
過
ぎ
て
し

ま
う
。
日
常
で

ス
ト
レ
ス
を
あ

ま
り
感
じ
な
い

性
質
だ
が
、
自

分
で
決
め
た
は

ず
の
パ
ス
ワ
ー
ド
を
す
ぐ

に
忘
れ
て
し
ま
う
こ
と
に

は
強
い
ス
ト
レ
ス
を
感
じ

て
い
る
。「
少
し
先
の
未

来
の
自
分
を
困
ら
せ
な

い
」
―
―
恥
ず
か
し
な
が

ら
今
、
私
が
大
事
に
し
た

い
気
持
ち
で
あ
る
。　
（
菅
）

記
憶
の
遠
近

　

ナ
リ
ス
化
粧
品

は
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト

ア
・
量
販
店
流
通
で

展
開
す
る
ナ
リ
ス
ア

ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
か
ら

今
年
２
月
に
発
売
し

た
日
や
け
止
め
新
ブ
ラ
ン
ド

「
ｂ
ｙ
３
６
５
（
バ
イ
サ
ン

ロ
ク
ゴ
）」
の
「
パ
ウ
ダ
リ

ー
Ｕ
Ｖ
ク
リ
ー
ム
」（
60
ｇ

９
９
０
円
、
Ｓ
Ｐ
Ｆ
50
＋
・

Ｐ
Ａ
＋
＋
＋
＋
）
の
売
上
が

発
売
後
８
カ
月
で
計
画
比
２

１
４
％
を
達
成
し
た
。

　

肌
に
伸
ば
す
時
に
冷
た
さ

を
感
じ
ず
に
塗
る
こ
と
が
で

き
、「
ぽ
て
っ
」
と
し
た
ク

リ
ー
ム
が
肌
に
伸
ば
す
と
パ

ウ
ダ
ー
状
に
変
化
す
る
、
こ

れ
ま
で
の
日
や
け
止
め
に
は

な
か
っ
た
テ
ク
ス
チ
ャ
ー
が

支
持
さ
れ
た
と
い
う
。

　

デ
ビ
ュ
ー
し
た
２
月
は
、

ま
だ
日
や
け
止
め
の
購
入
が

本
格
的
に
始
ま
る
シ
ー
ズ

ン
前
だ
っ
た
が
、
触
る
と

サ
ラ
サ
ラ
の
パ

ウ
ダ
ー
状
に
変

化
す
る
特
徴
的

な
テ
ク
ス
チ
ャ

ー
が
受
け
入
れ

ら
れ
、
５
月
末

の
累
計
で
売
上

ナリス化粧品「ルクエ」

累計販売本数が
１６００万本を突破

新
テ
ク
ス
チ
ャ
ー
の
日
や
け
止
め
が
計
画
比
２
倍
の
売
上

ナリス化粧品

チ
ュ
ラ
ル
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン

グ
」
を
テ
ー
マ
に
、
Ｍ
ｉ
ｒ

ｅ
ｉ
社
が
運
営
す
る
直
営
店

舗
や
オ
ン
ラ
イ
ン
ス
ト
ア
に

加
え
、
Ｌ
ａ
ｚ
ａ
ｄ
ａ
や
Ｓ

ｈ
ｏ
ｐ
ｅ
ｅ
な
ど
の
主
要
サ

イ
ト
に
て
展
開
す
る
。
ま
た

今
後
、
主
要
リ
テ
ー
ル
店
舗

業
務
用
ア
メ
ニ
テ
ィ「
シ
ャ
ワ
ー
ブ
レ
イ
ク
」の一般
販
売
を
開
始

　

現
地
販
売
代
理

店
「
Ｍ
ｉ
ｒ
ｅ
ｉ
社
」
と
提

携
し
、
主
要
製
品
で
あ
る
ク

レ
ン
ジ
ン
グ
オ
イ
ル
「
ス
キ

ン
ク
リ
ア 

ク
レ
ン
ズ 

オ
イ

ル
」
や
、
薬
用
美
白
・
エ
イ

ジ
ン
グ
ケ
ア
ラ
イ
ン
「
ド
レ

ス
ス
ノ
ー
」
な
ど
を
、「
ナ

アテニア ベ
ト
ナ
ム
市
場
で
ス
キ
ン
ケ
ア
製
品
の
販
売
を
開
始

　

ア
テ
ニ
ア
は
、
11
月
１
日
よ
り
、
ベ
ト
ナ

ム
市
場
に
て
ス
キ
ン
ケ
ア
製
品
の
販
売
を
開

始
し
た
。

た
。
こ
れ
に
伴
い
、
資
生
堂

が
保
有
す
る
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ

Ｉ
Ｄ
Ｏ 

Ｂ
Ｅ
Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｙ 

Ｗ

Ｅ
Ｌ
Ｌ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
」
に
関
す

る
日
本
で
の
自
社
ｅ
コ
マ
ー

ス
事
業
も
資
生
堂
ジ
ャ
パ
ン

へ
移
管
す
る
。

　

ま
た
、
来
年
１
月
１
日
を

効
力
発
生
日
と
し
て
、
会
社

分
割
に
よ
り
資
生
堂
が
総
合

美
容
施
設
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ

Ｉ
Ｄ
Ｏ 

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｒ

Ｅ
」
で
展
開
し
て
い
る
化
粧

品
等
の
直
営
店
ビ
ジ
ネ
ス
を

ザ
・
ギ
ン
ザ
に
承
継
さ
せ
る

こ
と
も
合
わ
せ
て
発
表
し
た
。

　

資
生
堂
は
２
０
１
１
年
、

東
京
・
銀
座
で
オ
ー
プ
ン
し

た
総
合
美
容
施
設
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ

Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ 

Ｔ
Ｈ
Ｅ 

Ｇ
Ｉ

Ｎ
Ｚ
Ａ
」（
２
０
１
８
年
に

「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ 

Ｔ
Ｈ

Ｅ 

Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｅ
」に
改
称
）

に
て
対
象
事
業
の
運
営
を
開

始
し
た
。
開
始
当
初
か
ら
直

営
と
し
て
い
た
が
、
業
務
合

理
化
の
観
点
か
ら
対
象
事
業

を
ザ
・
ギ
ン
ザ
へ
と
移
管
す

る
こ
と
と
し
た
。

　

な
お
、
今
回
は
資
生
堂
の

完
全
子
会
社
を
分
割
承
継
会

社
と
す
る
会
社
分
割
で
あ
る

た
め
、
資
生
堂
の
２
０
２
４

年
12
月
期
連
結
業
績
に
与
え

る
影
響
は
軽
微
と
し
て
い
る
。

　

現
在
、「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ

Ｏ 

Ｂ
Ｅ
Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｙ 

Ｗ
Ｅ
Ｌ

Ｌ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
」
の
日
本
市
場

に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

機
能
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
本
社

機
能
を
持
つ
資
生
堂
が
保
有

し
て
い
る
が
、
よ
り
市
場
に

合
わ
せ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

展
開
を
行
う
た
め
、
２
０
２

５
年
１
月
に
資
生
堂
ジ
ャ
パ

ン
へ
と
移
管
す
る
こ
と
と
し

　

ポ
ー
ラ
は
、
国
内
業
務
用
ア
メ
ニ
テ
ィ
と
し
て
業
界
ト
ッ
プ
の
実
績
を
も
ち
、
そ
の
中
で
最
も
高
い
販

売
個
数
シ
ェ
ア
を
占
め
る
「
シ
ャ
ワ
ー
ブ
レ
イ
ク
」（
シ
ャ
ン
プ
ー
、
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ー〈
リ
ン
ス
〉、

ボ
デ
ィ
ソ
ー
プ
、
各
２
８
０
mL
・
１
７
０
５
円
）
へ
の
購
入
希
望
の
問
い
合
わ
せ
が
後
を
絶
た
な
い
こ
と

か
ら
、
12
月
１
日
よ
り
一
般
販
売
を
開
始
す
る
。

ポーラ

き
は
「
コ
ン
ク
」
と
「
ロ
ー

シ
ョ
ン
」
を
使
用
し
た
り
、

汗
や
皮
脂
の
気
に
な
る
夏
は

「
コ
ン
ク
」
を
、
乾
燥
が
気

に
な
る
秋
冬
の
季
節
は
「
オ

ー
ル
パ
ー
パ
ス
ロ
ー
シ
ョ

ン
」
を
と
、
季
節
や
肌
の
状

態
に
あ
っ
た
ふ
き
と
り
化
粧

水
を
使
い
分
け
る
美
容
巧
者

も
多
く
存
在
す
る
。

　

ナ
リ
ス
化
粧
品
は
、
ス
キ
ン
ケ
ア
ブ
ラ
ン
ド
「
ル
ク
エ
」
の
累
計
販
売
本
数
が

２
０
１
１
年
の
デ
ビ
ュ
ー
か
ら
今
年
９
月
末
ま
で
で
１
６
０
０
万
本
（
１
６
１
０
万

本
）を
突
破
し
た
こ
と
を
発
表
し
た
。
中
で
も
メ
イ
ン
ア
イ
テ
ム
で
あ
る
２
種
類
の「
ふ

き
と
り
化
粧
水
」
が
販
売
好
調
を
後
押
し
す
る
原
動
力
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

く
寄
せ
ら
れ
て
い
る
こ
と
か

ら
、
一
般
販
売
に
踏
み
切
っ

た
。

　

国
内
で
提
携
し
て
い
る
ホ

テ
ル
・
旅
館
で
の
販
売
の
ほ

か
、
ポ
ー
ラ
公
式
オ
ン
ラ
イ

ン
ス
ト
ア
、
旗
艦
店
「
ポ
ー

ラ 

ギ
ン
ザ
」
等
に
て
展
開

し
て
い
く
。

　

２
０
０
７
年
に
ベ
ル
ギ
ー

で
設
立
さ
れ
た
「
ペ
ン
ト
ア

ワ
ー
ド
」
は
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ

デ
ザ
イ
ン
に
特
化
し
た
世
界

的
に
権
威
の
あ
る
デ
ザ
イ
ン

コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
の
１

つ
。
今
年
は
、
世
界
約
60
カ

国
か
ら
応
募
さ
れ
た
２
０
０

０
点
以
上
の
作
品
を
対
象

に
、
様
々
な
分
野
に
わ
た
る

世
界
的
な
専
門
家
に
よ
り
厳

正
に
審
査
さ
れ
た
。

　

授
賞
式
は
10
月
25
日
、
ロ

ン
ド
ン
最
大
の
専
用
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
ス
ペ
ー
ス
の
１
つ
で

あ
る
最
先
端
の
会
場
「
マ
ガ

ジ
ン
・
ロ
ン
ド
ン
」
に
て
開

国際的なデザイン賞
「ペントアワード」を受賞

コーセー

評
価
を
得
た
こ
と
が
受
賞
に

つ
な
が
っ
た
。

自
の
感
性
と
世
界
観
が
表
現

さ
れ
て
い
る
点
に
お
い
て
高

催
さ
れ
た
。「
Ａ
Ｑ 

オ
ー
ド

パ
ル
フ
ァ
ン
」
は
、
特
に
独

会
社
分
割
で
一部
事
業
を
子
会
社
に
承
継

資生堂

　

コ
ー
セ
ー
は
、
デ
ザ
イ
ン
分
野
で
国
際
的
に
権
威
あ
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
賞
の
１
つ
「
Ｐ
ｅ
ｎ
ｔ
ａ
ｗ
ａ
ｒ

ｄ
ｓ
（
ペ
ン
ト
ア
ワ
ー
ド
）」
に
て
、
高
付
加
価
値
ブ
ラ
ン
ド
「
コ
ス
メ
デ
コ
ル
テ
」
の
フ
レ
グ
ラ
ン
ス
「
Ａ
Ｑ 

オ

ー
ド
パ
ル
フ
ァ
ン
」
が
ブ
ロ
ン
ズ
賞
を
受
賞
し
た
。
ペ
ン
ト
ア
ワ
ー
ド
の
受
賞
は
、
昨
年
度
の
コ
ス
メ
デ
コ
ル
テ
の

ふ
き
取
り
美
容
液
「
ス
ノ
ー 

ク
ラ
リ
フ
ァ
イ
ア
」（
ゴ
ー
ル
ド
賞
）
と
ホ
ー
ム
フ
レ
グ
ラ
ン
ス
「
フ
レ
グ
ラ
ン
ス
デ

ィ
フ
ュ
ー
ザ
ー 

ホ
ル
ダ
ー
」（
シ
ル
バ
ー
賞
）
に
続
き
２
年
連
続
の
受
賞
に
な
る
。


