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ラ
イ
オ
ン
グ
ル

ー
プ
は
、
中
長
期

経
営
戦
略
フ
レ
ー

ム
「
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ

ｎ
２
０
３
０
」
に

基
づ
き
、
中
期
経

営
計
画
「
Ｖ
ｉ
ｓ

ｉ
ｏ
ｎ
２
０
３
０ 

１
st 

Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｇ

Ｅ
」
を
推
進
し
て

い
る
。
計
画
の
最

終
年
度
で
あ
る
２

０
２
４
年
を
、
次

期
中
期
経
営
計
画

に
向
け
た
収
益
基

盤
再
構
築
の
年
と

位
置
づ
け
、
国
内

一
般
用
消
費
財
事

業
に
お
け
る
収
益

構
造
改
革
と
、
海

外
事
業
に
お
け
る

成
長
施
策
の
強
化

に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

Ｊ
Ａ
Ｃ
は
、
持
続
的
な
企

業
価
値
の
向
上
に
向
け
て
、

主
要
な
株
主
と
し
て
投
資
先

の
経
営
陣
と
の
信
頼
関
係
を

ベ
ー
ス
に
、
中
長
期
的
な
視

点
か
ら
投
資
先
企
業
の
成
長

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
上
場
株
フ

ァ
ン
ド
。
Ｊ
Ａ
Ｃ
に
は
数
々

の
日
本
企
業
の
成
長
と
価
値

創
造
に
貢
献
し
た
多
様
な
バ

ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
人
材
が

集
ま
っ
て
お
り
、
そ
の
経
験

を
Ｊ
Ａ
Ｃ
が
投
資
す
る
企
業

に
も
提
供
し
て
い
る
。

　

契
約
の
締
結
に
よ
り
、
ラ

イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
は
Ｊ
Ａ
Ｃ

の
保
有
す
る
リ
ソ
ー
ス
、
ノ

ウ
ハ
ウ
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
等

を
最
大
限
に
活
用
し
、
Ｊ
Ａ

Ｃ
は
ラ
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

の
「
中
長
期
的
な
成
長
の
実

現
と
、
そ
の

先
の
さ
ら
な

る
成
長
期
待

の
醸
成
」
に

向
け
て
支
援

す
る
。
こ
れ

に
よ
り
両
社

は
、
ラ
イ
オ

ン
グ
ル
ー
プ

の
持
続
的
な

成
長
と
企
業
価
値
の
向
上
を

目
指
し
て
い
く
。

　

な
お
、
Ｊ
Ａ
Ｃ
は
２
０
２

３
年
７
月
に
設
立
さ
れ
た
投

資
フ
ァ
ン
ド
で
、
フ
ァ
ン
ド

運
用
額
は
１
３
０
０
億
円

（
10
月
１
日
現
在
）に
及
ぶ
。

２
０
２
４
年
４
月
か
ら
運
用

を
開
始
し
て
い
る
。

　

ラ
イ
オ
ン
の
竹
森
征
之
社

長
は
、「
Ｊ
Ａ
Ｃ
の
幅
広
い

視
野
か
ら
の
提
言
と
実
行
支

援
に
期
待
し
て
い
る
。
建
設

的
な
対
話
と
議
論
、
戦
略
遂

行
の
サ
ポ
ー
ト
提
供
を
通

じ
、
戦
略
・
施
策
の
実
現
を

一
層
強
固
な
も
の
と
し
、『
Ｖ

ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
２
０
３
０
』
の

達
成
を
目
指
し
て
い
く
」
と

コ
メ
ン
ト
し
て
い
る
。

　

Ｊ
Ａ
Ｃ
の
大
塚
博
行
社
長

Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、「
日
本
有
数
の

大
手
消
費
財
メ
ー
カ
ー
で
あ

る
ラ
イ
オ
ン
が
、
当
社
を
持

続
的
な
企
業
価
値
向
上
に
向

け
た
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
迎

　

同
社
は
最
先
端
・
異
分
野

の
様
々
な
外
部
機
関
と
の
連

携
に
よ
り
、
新
価
値
を
生
み

出
し
て
い
る
が
、
主
要
研
究

領
域
で
あ
る
皮
膚
科
学
に
お

い
て
研
究
技
術
の
高
度
化
・

複
雑
化
が
進
み
、
競
争
が
激

化
し
て
き
て
い
る
。
ま
た
グ

ル
ー
プ
の
事
業
領
域
拡
大
に

伴
い
、
従
来
の
化
粧
品
開
発

に
加
え
て
新
事
業
に
向
け
た

多
様
な
技
術
開
発
が
必
要
と

な
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
基

盤
研
究
・
実
用
化
技
術
開
発
・

提
供
価
値
の
レ
ベ
ル
向
上
、

サ
イ
ク
ル
加
速
を
目
的
と
し

て
、
各
プ
ロ
セ
ス
に
適
し
た

場
所
に
新
た
な
拠
点
を
構

え
、
必
要
な
技
術
や
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
な
ど
を
現
地
で
調
達

し
研
究
開
発
を
行
う
「
三
拠

点
研
究
体
制
」を
開
始
し
た
。

　

湘
南
拠
点
（
皮
膚
・
再
生

医
療
基
礎
研
究
）
は
、
医
療

分
野
に
て
学
術
レ
ベ
ル
の
高

い
研
究
者
・
企
業
が
集
ま
っ

て
い
る
特
性
を
活
か
し
、
皮

膚
科
学
・
再
生
医
療
分
野
を

中
心
に
共
同
研
究
を
積
極
的

に
進
め
、
学
術
的
に
高
度
な

基
礎
知
見
を
生
み
出
す
た

め
、
新
拠
点
を
設
置
し
た
。

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
拠
点
（
技

術
実
用
化
・
新
事
業
検
討
）

は
、
世
界
中
か
ら
バ
イ
オ
サ

イ
エ
ン
ス
・
Ｉ
Ｔ
関
連
の
最

先
端
技
術
が
集
ま
る
特
性
を

活
か
し
、
湘
南
拠
点
で
生
ま

れ
た
基
礎
知
見
を
元
に
実
用

化
に
必
要
な
周
辺
技
術
を
構

築
し
、
現
地
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
と
の
連
携
に
よ
り
事
業

性
検
証
を
進
め
る
。

　

横
浜
拠
点
（
横
浜
研
究

所
・
Ｔ
Ｄ
Ｃ
、
化
粧
品
・
サ

ー
ビ
ス
開
発
）
は
、
化
粧
品

の
剤
型
技
術
や
感
性
研
究
の

知
見
が
蓄
積
さ
れ
て
お
り
、

２
０
２
４
年
に
は
剤
型
技
術

に
お
い
て
研
究
か
ら
生
産
ま

で
一
気
通
貫
し
た
高
度
な
も

の
づ
く
り
を
実
現
す

る
テ
ク
ニ
カ
ル
デ
ィ

ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
セ

ン
タ
ー（
Ｔ
Ｄ
Ｃ
）

も
誕
生
し
て
い
る
。

横
浜
拠
点
で
培
わ
れ

た
知
見
・
技
術
を
湘

南
・
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

拠
点
で
培
わ
れ
た
知

見
・
技
術
と
融
合
し
、

化
粧
品
、
医
薬
部
外

品
や
美
容
医
療
等
に

お
け
る
最
新
鋭
の
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
創

出
す
る
。

　

現
在
、
三
拠
点
体

制
の
初
と
な
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、

一
人
ひ
と
り
の
ｉ
Ｐ

Ｓ
細
胞
を
も
と
に
個

性
を
反
映
し
た
皮
膚

組
織
を
創
る
「
ミ
ラ

ー
ス
キ
ン
」
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
推
進
し
て

い
る
。
今
後
は
こ
の
三
拠
点

を
密
に
連
動
さ
せ
、
こ
れ
ま

で
に
な
い
新
価
値
の
創
造
・

実
装
を
加
速
さ
せ
て
い
く
。

え
入
れ
る
こ
と
に
対
し
て
光

栄
に
思
う
。
収
益
力
向
上
余

地
や
海
外
成
長
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
の
高
さ
に
加
え
、
何
よ
り

も
竹
森
社
長
を
始
め
と
す
る

経
営
陣
が
高
い
企
業
成
長
を

実
現
す
る
こ
と
に
強
い
意
思

を
有
し
て
お
り
、
当
社
が
掲

げ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
合
致
し

て
い
る
。
ラ
イ
オ
ン
グ
ル
ー

プ
が
当
社
の
リ
ソ
ー
ス
を
最

大
限
活
用
し
、
そ
の
潜
在
力

し
て
同
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ

ィ
・
エ
ク
イ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
を
推
進
し
て
い

る
。

　

こ
れ
ら
の
実
績
を
踏
ま
え

同
氏
に
は
、
経
営
戦
略
全
体

に
お
い
て
極
め
て
重
要
と
な

る
財
務
戦
略
を
担
う
立
場
か

ら
、
同
社
事
業
の
財
務
規
律

の
強
化
・
持
続
的
成
長
を
実

現
す
る
こ
と
、
グ
ル
ー
プ
全

体
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
エ

ク
イ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ

ョ
ン
の
強
力
な
推
進
を
通
じ

企
業
価
値
を
向
上
さ
せ
る
こ

と
が
期
待
さ
れ
る
こ
と
か

ら
、
今
回
、
代
表
執
行
役
に

選
定
さ
れ
た
。

　

ま
た
同
社
は
現
在
、
持
続

的
な
利
益
成
長
と
レ
ジ
リ
エ

ン
ト
な
事
業
構
造
の
構
築
を

目
指
し
、
成
長
戦
略
と
構
造

改
革
を
両
輪
と
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ

ョ
ン
の
完
遂
を
進
め
て
い
る
。

　

新
た
な
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

オ
フ
ィ
サ
ー
体
制
は
、
こ
れ

ら
の
重
点
戦
略
を
リ
ー
ド
す

る
体
制
と
し
た
。
経
営
コ
ア

メ
ン
バ
ー
で
あ
る
執
行
役
の

中
で
序
列
な
く
活
発
な
議

論
、
意
思
決
定
が
な
さ
れ
る

フ
ラ
ッ
ト
な
文
化
を
醸
成
す

べ
く
、
今
回
の
人
事
で
は
副

社
長
、
常
務
の
役
位
を
置
か

な
い
こ
と
と
し
た
。

　

執
行
役
体
制
（
２
０
２
５

年
１
月
１
日
付
）／
代
表
執

行
役
＝
藤
原
憲
太
郎
、
廣
藤

綾
子
▽
執
行
役
＝
岡
部
義

昭
、
直
川
紀
夫
、
梅
津
利
信

　

新
任
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ

フ
ィ
サ
ー（
２
０
２
５
年
１

月
１
日
付
）／
チ
ー
フ
ブ
ラ

ン
ド
オ
フ
ィ
サ
ー 

ブ
ラ
ン

ド 

Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ（
Ｓ

Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ 

グ
ロ
ー

バ
ル
ブ
ラ
ン
ド
ユ
ニ
ッ
ト 

副
チ
ー
フ
ブ
ラ
ン
ド
オ
フ
ィ

サ
ー
）
エ
コ
ー 

ロ
ー

　

退
任
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
オ

フ
ィ
サ
ー（
２
０
２
４
年
12

月
31
日
付
）／（
会
長
Ｃ
Ｅ

Ｏ
）
魚
谷
雅
彦
▽
（
チ
ー
フ

ク
オ
リ
テ
ィ
オ
フ
ィ
サ
ー
）

斉
藤
賢
一

　

コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
フ
レ

グ
ラ
ン
ス
市
場
が
拡
大
傾

向
に
あ
る
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の

販
促
活
動
な
ど
が
功
を
奏

し
、
若
年
層
を
中
心
に
新

規
客
の
獲
得
に
つ
な
が
っ

た
。
最
近
は
百
貨
店
の
催

事
と
し
て
出
店
す
る
ケ
ー

ス
も
増
え
て
お
り
、
認
知

拡
大
に
寄
与
し
て
い
る
。

　

若
年
層
の
獲
得
に
つ
い

て
は
、
推
し
活
需
要
の
影

響
も
大
き
い
の
で
は
な
い

か
と
考
え
ら
れ
る
。
あ
る

会
社
で
は
、「
推
し
」
の

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
イ
メ
ー

ジ
し
た
香
水
の
製
造
が
可

能
か
と
い
う
問
い
合
わ
せ

が
あ
っ
た
と
伺
っ
た
。

　

推
し
活
グ
ッ
ズ
と
聞
く

と
、
応
援
す
る
人
物
や
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
の
顔
、
象
徴

的
な
ロ
ゴ
な
ど
が
描
か
れ

て
い
る
イ
メ
ー
ジ
が
強
い

が
、
最
近
は
そ
れ
ら
を
あ

ま
り
主
張
せ
ず
、
色
の
組

み
合
わ
せ
や
配
置
、
製
品

の
特
徴
な
ど
の
み
で
表
現

し
て
い
る
グ
ッ
ズ
が
増
え

て
い
る
よ
う
に
感
じ
る
。

先
日
あ
る
ゲ
ー
ム
の
グ
ッ

ズ
シ
ョ
ッ
プ
の
前
を
通
っ

た
際
も
、
各
キ
ャ
ラ
ク
タ

ー
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
フ

レ
グ
ラ
ン
ス
を
見
か
け
た

が
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
イ

ラ
ス
ト
は
描
か
れ
て
い
な

か
っ
た
。
一
目
見
た
だ
け

で
は
分
か
ら
な
い
デ
ザ
イ

ン
に
な
る
こ
と
で
日
常
使

い
し
や
す
く
な
り
、
そ
れ

が
商
品
価
値
と
し
て
成
立

し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

特
に
香
り
は
可
視
化
で

き
な
い
た
め
、
主
張
を
抑

え
た
デ
ザ
イ
ン
を
目
指
す

推
し
活
グ
ッ
ズ
と
の
親
和

性
が
高
い
。
周
囲
に
気
づ

か
れ
ず
日
常
使
い
し
や
す

い
新
し
い
推
し
活
グ
ッ
ズ

と
し
て
、
フ
レ
グ
ラ
ン
ス

は
今
後
も
支
持
を
集
め
る

と
考
え
ら
れ
る
。　　
（
上
）

見
せ
な
い
推
し
活

　

ラ
イ
オ
ン
と
ジ
ャ
パ

ン
・
ア
ク
テ
ィ
ベ
ー
シ

ョ
ン
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
（
Ｊ
Ａ
Ｃ
）
は
、
ラ
イ

オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
持
続
的
な
成
長
と
企
業
価

値
向
上
に
向
け
た
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
契
約

を
締
結
し
た
。
な
お
、
Ｊ
Ａ
Ｃ
は
契
約
に
基

づ
き
、
10
月
９
日
付
で
ラ
イ
オ
ン
の
株
式
を

取
得
し
、
株
主
と
な
っ
て
い
る
。

　

ポ
ー
ラ
化
成
工
業
は
、
湘
南
ヘ
ル
ス
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
パ
ー
ク
（
湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
）
と
Ｎ
Ｓ
Ｇ 

Ｂ
ｉ
ｏ
Ｌ
ａ
ｂ
ｓ
（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
）
に
そ
れ
ぞ

れ
新
た
な
研
究
拠
点
を
設
立
し
、
横
浜
研
究
所
を
含

む
三
拠
点
研
究
体
制
を
開
始
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

基
盤
研
究
レ
ベ
ル
の
さ
ら
な
る
向
上
、
効
率
的
な
実

用
化
技
術
の
開
発
、
迅
速
な
価
値
提
供
の
実
現
を
目

指
す
。

ラ
イ
オ
ン
と
Ｊ
Ａ
Ｃ

企業価値向上に向けたパートナーシップ契約締結

　

今
後
は
藤
原
憲
太
郎
社
長

Ｃ
Ｏ
Ｏ
（
２
０
２
５
年
１
月

１
日
付
で
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
と

と
も
に
代
表
執
行
役
２
人
体

制
を
継
続
し
て
い
く
。

　

新
任
代
表
執
行
役
の
廣
藤

氏
は
、
２
０
０
５
年
資
生
堂

に
入
社
。
２
０
１
４
年
に
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
現
地
法
人
の
代

表
取
締
役
社
長
、
２
０
１
９

年
に
戦
略
財
務
部
長
、
２
０

２
２
年
に
Ｉ
Ｒ
部
長
に
就
任

す
る
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な

事
業
運
営
に
お
け
る
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
能
力
と
財
務
・
会
計
・

Ｉ
Ｒ
に
お
け
る
高
い
専
門
性

を
培
っ
て
き
た
。
２
０
２
４

年
７
月
か
ら
は
チ
ー
フ
フ
ァ

イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
オ
フ
ィ
サ
ー

と
し
て
財
務
領
域
全
般
を
リ

ー
ド
す
る
と
と
も
に
、
チ
ー

フ
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
オ
フ
ィ
サ
ー
と

　

資
生
堂
は
、
２
０
２
５
年
１
月
１
日
付
で
廣
藤
綾
子
氏
（
チ
ー
フ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル

オ
フ
ィ
サ
ー 

チ
ー
フ
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
オ
フ
ィ
サ
ー
）
が
代
表
執
行
役
に
就
任
す
る
人
事
を

発
表
し
た
。
会
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
魚
谷
雅
彦
氏
が
任
期
満
了
に
よ
り
２
０
２
４
年
12
月
31
日

付
で
代
表
執
行
役
を
退
任
す
る
の
に
伴
い
後
継
の
代
表
執
行
役
と
し
て
選
定
さ
れ
た
。廣　藤　氏

新
価
値
の
早
期
創
出
に
向
け

三
拠
点
研
究
体
制
を
始
動

ポーラ化成

財
務・Ｉ
Ｒ・Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
に
精
通
し
た

廣
藤
綾
子
氏
が
代
表
執
行
役
に
就
任

資生堂

を
顕
在
化
さ
せ
る
こ
と
で
、

持
続
的
な
成
長
期
待
感
を
、

ラ
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
顧

客
、
従
業
員
、
資
本
市
場
で

醸
成
で
き
る
よ
う
支
援
す

る
」と
コ
メ
ン
ト
し
て
い
る
。


