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で
あ
る
と
考
え
、
２
０
２
３

年
度
に
つ
い
て
は
、「
中
期

経
営
計
画 

２
０
２
４
」
の

実
現
に
向
け
た
組
織
体
制
づ

く
り
を
強
化
す
べ
く
、
管
理

部
門
・
も
の
づ
く
り
部
門
・

国
際
部
門
に
お
い
て
組
織
の

再
編
・
再
構
築
を
行
う
。

　

〈
組
織
変
更
の
主
な
ポ
イ

ン
ト
〉

　

❶
経
営
方
針
実
現
の
た
め

の
管
理
体
制
強
化
を
目
的
と

し
て
、
経
営
管
理
本
部
を
新

設
す
る
。

　

❷
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス

本
部
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
本

部
へ
名
称
変
更
す
る
。

　

❸
商
品
開
発
・
研
究
体
制

の
強
化
を
図
る
べ
く
、
カ
ス

　

▪
牛
乳
石
鹼
共
進
社
相
談

役
（
元
社
長
）、
宮
崎
仁
之

氏
が
死
去

　

宮
崎
仁
之
（
み
や
ざ
き
・

ひ
と
し
＝
元
牛
乳
石
鹼
共
進

社
社
長
）
氏
は
、
11
月
６
日

８
時
46
分
に
死
去
し
た
。
享

年
75
。
通
夜
・
葬
儀
は
故
人

の
遺
志
に
よ
り
近
親
者
の
み

で
執
り
行
っ
た
。
お
別
れ
会

は
後
日
、
執
り
行
う
。

　

宮
崎
氏
は
１
９
７
０
年
４

タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
本
部
内
の

「
美
容
開
発
室
」「
商
品
開
発

部
」「
国
際
商
品
開
発
グ
ル

ー
プ
」、
研
究
本
部
を
集
約

し
、
商
品
開
発
本
部
を
新
設

す
る
。

　

❹
「
海
外
ア
ル
ビ
オ
ン
事

業
部
」
を
新
設
し
、
企
画
・

営
業
を
一
組
織
に
集
約
し
海

外
各
拠
点
と
の
連
携
強
化
と

業
務
の
ス
ピ
ー
ド
化
を
図
り

事
業
推
進
力
を
強
化
す
る
。

　

❺
ラ
イ
セ
ン
ス
ブ
ラ
ン
ド

（
ア
ナ 

ス
イ
、
ポ
ー
ル
＆

ジ
ョ
ー
）
に
つ
い
て
は
「
国

際
ブ
ラ
ン
ド
営
業
部
」「
国

際
ブ
ラ
ン
ド
企
画
部
」
を
新

設
し
、「
販
売
推
進
部
」
を

発
展
的
に
解
消
す
る
。

月
に
同
社
へ
入
社
。
１
９
９

３
年
11
月
に
代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
し
、
20
年
以
上
に

わ
た
っ
て
経
営
に
携
わ
り
、

固
形
石
け
ん
「
赤
箱
」
を
は

じ
め
と
す
る
「
カ
ウ
ブ
ラ
ン

ド
」
の
価
値
を
向
上
さ
せ
、

企
業
発
展
に
貢
献
し
て
き

た
。
２
０
１
４
年
４
月
に
代

表
取
締
役
会
長
、
２
０
１
９

年
６
月
に
相
談
役
に
就
任
し

た
。

　

サ
ム
ラ
イ
ブ
ル
ー
こ
と

我
ら
が
サ
ッ
カ
ー
男
子
日

本
代
表
は
、
２
０
２
２
年

カ
タ
ー
ル
Ｗ
杯
を
ベ
ス
ト

16
と
い
う
成
績
で
終
え
た
。

　

ベ
ス
ト
８
を
か
け
た
ク

ロ
ア
チ
ア
戦
は
、
相
手
の

老
獪
な
試
合
運
び
に
よ
っ

て
Ｐ
Ｋ
戦
と
な
り
、
ク
ロ

ア
チ
ア
は
３
本
を
決
め
た

が
、
日
本
は
１
本
に
と
ど

ま
り
、
敗
退
と
な
っ
た
。

Ｐ
Ｋ
は
、
キ
ッ
カ
ー
と
ゴ

ー
ル
キ
ー
パ
ー
が
一
対
一

の
状
態
で
ゴ
ー
ル
ま
で
11

メ
ー
ト
ル
の
距
離
か
ら
シ

ュ
ー
ト
を
放
つ
と
い
う
シ

ン
プ
ル
な
形
式
か
ら
、
運

の
要
素
が
大
き
く
ク
ロ
ー

ズ
ア
ッ
プ
さ

れ
る
。

　

た
だ
海
外

で
は
、
そ
の

運
を
で
き
る

だ
け
引
き
寄

せ
る
べ
く
様
々
な
興
味
深

い
ア
プ
ロ
ー
チ
が
行
わ

れ
、
日
本
代
表
チ
ー
ム
と

は
大
き
く
異
な
る
も
の
も

あ
る
の
で
、
興
味
深
い
例

を
紹
介
し
た
い
。

　

Ｐ
Ｋ
戦
は
、
延
長
終
了

後
の
わ
ず
か
な
時
間
で
キ

ッ
カ
ー
を
決
定
す
る
必
要

が
あ
る
。
今
回
の
日
本
代

表
の
場
合
、
森
保
監
督
は

ま
ず
円
陣
を
作
り
、
選
手

か
ら
の
立
候
補
を
募
り
、

決
定
し
チ
ー
ム
を
鼓
舞
し

て
い
た
は
ず
だ
。

　

一
方
で
、
あ
る
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
の
強
豪
チ
ー
ム
で

は
、
延
長
戦
終
了
か
ら
す

ぐ
に
監
督
が
Ｐ
Ｋ
キ
ッ
カ

ー
を
自
身
で
決
断
し
、
そ

れ
ぞ
れ
の
キ
ッ
カ
ー
に
ハ

グ
な
ど
で
鼓
舞
し
な
が

ら
、
一
対
一
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
で
指
示
を
伝

え
て
い
た
。
そ
れ
が
済
む

と
チ
ー
ム
全
体
が
リ
ラ
ッ

ク
ス
し
た
ム
ー
ド
に
な
る

よ
う
に
努
め
て
い
た
。

　

こ
の
２
つ
の
事
例
に
お

い
て
異
な
る
の
は
、
選
手

の
精
神
的
な
プ
レ
ッ
シ
ャ

ー
へ
の
対
処
だ
。

　

日
本
代
表
で
は
、
円
陣

と
い
う
全
員
が
注
視
す
る

シ
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
で
立

候
補
さ
せ
る
と
い
う
責
任

感
を
強
く
感
じ
さ
せ
る
方

法
を
取
っ
て
い
る
。
自
ら

名
乗
り
出
る
よ
う
な
使
命

感
の
強
い
メ
ン
バ
ー
を
選

出
し
た
い
と
い
う
意
図
も

あ
り
そ
う
だ
。

　

後
者
は
、
チ
ー
ム
側
が

キ
ッ
カ
ー
を
選
択
し
、
さ

ら
に
個
別
に
伝
え
る
な
ど

心
理
的
安
全
性
を
確
保
す

る
こ
と
で
、
プ
レ
ッ
シ
ャ

ー
を
取
り
除
く
こ
と
に
注

力
し
た
ア
プ

ロ
ー
チ
に
思

え
る
。

　

ど
ち
ら
が

良
い
か
は
判

断
し
か
ね
る

う
え
に
、
実
際
に
Ｐ
Ｋ
は

運
の
要
素
が
か
な
り
強
い

の
も
確
か
だ
が
、
２
０
１

０
年
に
も
Ｐ
Ｋ
で
敗
れ
た

日
本
代
表
も
こ
う
い
っ
た

手
法
を
取
り
入
れ
て
も
面

白
い
の
で
は
な
い
か
。

　
　
　
　
　
　
　
　
（
郡
）

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

　

▪
コ
ー
セ
ー
、
役
員
人
事

（
２
０
２
３
年
１
月
１
日
付
、

３
月
下
旬
予
定
）

　

コ
ー
セ
ー
は
、
経
営
管
理

体
制
と
業
務
執
行
体
制
の
強

化
を
図
る
た
め
、
２
０
２
３

年
１
月
１
日
付
、
２
０
２
３

年
３
月
下
旬
予
定
に
て
、
役

員
人
事
を
行
う
。

　

新
任
予
定
取
締
役
（
２
０

２
３
年
３
月
下
旬
予
定
）／

取
締
役 

研
究
所
長
（
執
行

役
員 

研
究
所
長
）
小
椋
敦

子
▽
取
締
役
（
社
外
／
非
常

勤
）
須
藤
実
和

　

新
任
予
定
監
査
役
（
２
０

２
３
年
３
月
下
旬
予
定
）／

常
勤
監
査
役
（
監
査
室
長
）

小
名
木
稔

　

退
任
予
定
監
査
役（
２
０

２
３
年
３
月
下
旬
予
定
）／

退
任（
常
勤
監
査
役
）松
本
昇

　

執
行
役
員
の
異
動
（
２
０

２
３
年
１
月
１
日
付
）／
執

行
役
員 

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

戦
略
部
長 

兼 

Ｋ
Ｏ
Ｓ
É 

Ａ

Ｍ
Ｅ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
Ａ 

Ｉ
Ｎ
Ｃ
． 

Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
執
行
役
員 

マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
部
長
）
松

原
徹
▽
執
行
役
員 

Ｄ
Ｅ
Ｃ

Ｏ
Ｒ
Ｔ
É 

事
業
部
長
（
執

行
役
員 

セ
レ
ク
テ
ィ
ブ
ブ

ラ
ン
ド
事
業
部
長
）
牧
島
伸

彦
▽
執
行
役
員 
兼 

コ
ー
セ

ー
化
粧
品
販
売 
専
務
取
締

役 

営
業
管
理
部
長
（
執
行

役
員 

兼 

コ
ー
セ
ー
化
粧
品

販
売 

専
務
取
締
役 

チ
ェ
ー

ン
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
推
販
部

長
）
鎌
田
昌
人

　

新
任
執
行
役
員
（
２
０
２

３
年
１
月
１
日
付
）／
執
行

役
員 

戦
略
ブ
ラ
ン
ド
事
業

部
長
（
戦
略
ブ
ラ
ン
ド
事
業

部
長
）
田
中
慎
二

　

退
任
執
行
役
員
（
２
０
２

３
年
１
月
１
日
付
）／
コ
ー

セ
ー
化
粧
品
販
売 

営
業
管

理
部
シ
ニ
ア
チ
ー
フ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー（
執
行
役
員 

兼 

コ

ー
セ
ー
化
粧
品
販
売 

専
務

取
締
役
）
新
井
則
之
▽
コ
ー

セ
ー
コ
ス
メ
ポ
ー
ト 

常
務

　

❸
営
業
管
理
部
／
日
本
販

社
組
織
の
管
理
業
務
は
「
営

業
管
理
部
」
と
し
て
独
立
新

設
し
、
組
織
ガ
バ
ナ
ン
ス
と

現
場
支
援
体
制
を
強
化
す
る
。

　

❹
チ
ェ
ー
ン
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
推
販
部
／
チ
ェ
ー
ン
ド

ラ
ッ
グ
・
フ
ィ
ー
ル
ド
の
営

業
体
制
を
３
グ
ル
ー
プ
・
５

課
に
再
編
し
、
組
織
と
し
て

の
営
業
提
案
体
制
を
強
化
す

る
。
推
販
部
直
下
に
「
ヘ
ア

ブ
ラ
ン
ド
推
販
課
」「
雪
肌

精
推
販
課
」
を
新
設
し
、
各

カ
テ
ゴ
リ
ー
、
ブ
ラ
ン
ド
に

特
化
し
た
取
り
組
み
を
強
化

す
る
。各
課
の
教
育
機
能
を
、

新
設
す
る
「
教
育
推
進
課
」

　

▪
ア
ル
ビ
オ
ン
、組
織
変

更（
２
０
２
３
年
１
月
１
日
付
）

　

ア
ル
ビ
オ
ン
で
は
、
依
然

続
く
予
測
困
難
な
時
代
を
進

む
に
あ
た
り
、「
個
と
し
て

の
能
力
開
発
・
発
揮
」
と
「
組

織
と
し
て
の
柔
軟
性
・
結
束

力
」
の
連
携
と
構
築
が
必
要

に
束
ね
、
ベ
ー
ス
と
な
る
教

育
活
動
の
統
一
徹
底
と
担
当

間
連
携
を
図
る
。
Ｃ
Ｂ
事
業

部
か
ら
外
部
Ｅ
Ｃ
を
担
当
す

る
ユ
ニ
ッ
ト
を
移
管
し
、「
Ｅ

リ
テ
ー
ル
推
販
課
」を
新
設
。

日
本
販
社
と
し
て
当
チ
ャ
ネ

ル
を
包
含
し
た
上
で
領
域
で

の
取
り
組
み
を
強
化
す
る
。

　

❺
支
店
・
オ
フ
ィ
ス
／
岐

阜
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム
に

つ
い
て
は
、
愛
知
支
店
、
中

部
支
店
に
吸
収
す
る
。

　

〈
人
事
異
動
〉

　

専
務
取
締
役 

兼 

営
業
管

理
部
長
（
専
務
取
締
役 

チ

ェ
ー
ン
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

推
販
部
長
）
鎌
田
昌
人 

コ

ー
セ
ー
執
行
役
員
▽
取
締

役 

営
業
推
進
部 

部
長
（
取

締
役 

第
三
エ
リ
ア
統
括 

支

配
人
）
吉
川
昌
宏
▽
取
締
役 

チ
ェ
ー
ン
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

推
販
部
長 

兼 

販
売
第
三
グ

ル
ー
プ
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー 

兼 

雪
肌
精
推
販
課 

課

長
（
高
絲
化
粧
品
銷
售
有
限

公
司 

副
総
経
理
）
小
西
宗

法
▽
取
締
役 

専
門
店
推
販

部 

部
長
（
専
門
店
推
販
部

グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー 

兼 

専
門
店
課 

課
長
）
峯
尾

智
明
▽
取
締
役 

戦
略
事
業

推
販
部 

部
長
（
戦
略
事
業

推
販
部
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー
）
太
田
学
▽
営
業
管
理

部
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー 

兼 

人
事
グ
ル
ー
プ
グ
ル
ー

プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
営
業
推

進
部
人
事
グ
ル
ー
プ
人
事
課 

課
長
）
蟻
川
幸
一
▽
営
業
管

理
部
人
事
グ
ル
ー
プ 

人
材

開
発
課 

課
長
（
営
業
推
進

部
人
事
グ
ル
ー
プ
人
材
開
発

課 

課
長
）
野
本
義
貴

　

▪
コ
ー
セ
ー
化
粧
品
販

売
、
組
織
変
更
・
人
事
異
動

（
２
０
２
３
年
１
月
１
日
付
）

　

〈
組
織
変
更
〉

　
❶
日
本
販
社
体
制
／
支
配

人
体
制
の
発
展
的
解
消
を
行

い
、
全
て
の
支
店
を
本
社
直

轄
と
す
る
支
援
体
制
を
確
立

す
る
。

　

❷
営
業
推
進
部
／
コ
ー
セ

ー
か
ら
日
本
販
社
へ
日
本
販

社
部
分
の
商
品
計
画
機
能
を

移
管
し
、「
販
売
推
進
一
課
」

を
新
設
す
る
。
従
来
の
販
売

推
進
課（
主
に
宣
伝
物
計
画
・

運
用
を
担
当
）
は
「
販
売
推

進
二
課
」
と
し
て
新
設
し
役

割
を
明
確
化
す
る
。

取
締
役 

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

本
部
長
（
執
行
役
員 

兼 

コ

ー
セ
ー
コ
ス
メ
ポ
ー
ト 

常

務
取
締
役 

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
本
部
長
）
佐
々
木
秀
世


