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第34回 
化粧品メーカーのブランディングとは？

　

「
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ

ン
」
は
ベ
ル
ギ
ー
に
本
部
を

持
ち
、
50
年
以
上
に
わ
た
る

歴
史
を
持
つ
、
日
本
で
も
広

く
知
ら
れ
る
賞
だ
。
製
品
の

品
質
や
価
値
を
、
専
門
家
が

五
感
や
、
使
用
原
料
、
衛
生

性
、
デ
ザ
イ
ン
性
、
革
新
的

要
素
、
魅
力
な
ど
様
々
な
面

か
ら
総
合
的
・
客
観
的
に
評

価
し
て
い
る
。
化
粧
品
や
健

康
食
品
で
も
数
多
く
の
製
品

が
取
得
し
て
お
り
、
年
間
約

３
０
０
０
品
が
エ
ン
ト
リ
ー

さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

同
賞
は
、
受
賞
す
る
と
販

促
の
一
環
と
し
て
製
品
で
訴

求
す
る
こ
と
が
可
能
で
、
ブ

ラ
ン
ド
力
や
購
入
率
の
向
上

に
直
結
す
る
こ
と
か
ら
、
日

本
で
の
人
気
が
高
い
。

　

大
手
企
業
の
よ
う
に
多
額

の
広
告
費
投
入
が
難
し
い
中

小
企
業
な
ど
が
、
他
社
と
の

差
別
化
や
訴
求
力
向
上
の
た

め
に
利
用
す
る
こ
と
も
少
な

く
な
い
。
受
賞
す
る
と
、
実

際
に
生
活
者
の
関
心
が
高
ま

り
、
取
扱
店
舗
も
増
加
す
る

な
ど
、
市
場
評
価
に
大
き
な

影
響
が
あ
る
た
め
だ
。

　

実
際
、
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
の

ト
ッ
プ
に
受
賞
の
マ
ー
ク
を

掲
載
す
る
と
、
購
入
率
の
向

上
や
サ
イ
ト
内
で
の
滞
在
時

間
が
増
え
る
と
い
う
調
査
結

果
も
あ
る
。

　

そ
の
一
方
で
、
申
請
作
業

が
煩
雑
で
手
間
が
か
か
る
と

い
う
課
題
も
あ
る
。

　

申
請
す
る
に
は
、
製
品
情

報
や
魅
力
な
ど
を
英
語
で
記

載
し
た
書
類
を
揃
え
ね
ば
な

ら
ず
、
資
料
で
の
ア
ピ
ー
ル

力
に
欠
け
る
と
受
賞
で
き
な

い
場
合
も
あ
る
と
い
う
。

　

こ
れ
に
対
し
同
社
は
、
創

業
か
ら
展
開
し
て
い
る
Ｗ
ｅ

ｂ
サ
イ
ト
の
コ
ン
サ
ル
事
業

に
よ
っ
て
、
顧
客
の
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
の
強
み
・
訴
求
ポ

イ
ン
ト
を
見
つ
け
、
発
信
し

て
い
く
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
。

そ
の
経
験
か
ら
、
こ
れ
ま
で

に
５
０
０
点
近
い
製
品
を
受

賞
に
導
い
て
き
た
。

　

最
近
は
、
薬
機
法
の
兼
ね

合
い
で
効
果
効
能
を
謳
え
な

い
化
粧
品
に
お
い
て
、
特
長

づ
け
の
た
め
に
受
賞
を
ね
ら

う
事
例
が
増
え
て
お
り
、
同

社
で
も
化
粧
品
や
健
康
食
品

の
分
野
で
の
受
賞
に
強
み
を

持
つ
。

　

万
が
一
、条
件
に
満
た
ず
、

「
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
」

　

Ｐ
＆
Ｇ
の
２
０
１
７
年
６

月
期
決
算
（
２
０
１
６
年
７

月
～
２
０
１
７
年
６
月
）は
、

第
２
四
半
期
に
ビ
ュ
ー
テ
ィ

ブ
ラ
ン
ド
を
コ
テ
ィ
に
売
却

し
た
こ
と
な
ど
で
減
収
と
な

っ
た
が
、
荒
利
益
率
、
経
費

率
が
改
善
さ
れ
た
こ
と
で
増

益
と
な
っ
た
。

　

売
上
高
は
０
・
４
％
減
の

６
５
０
億
５
８
０
０
万
ド

ル
、
営
業
利
益
は
３
・
８
％

増
の
１
３
９
億
５
５
０
０
万

ド
ル
、
純
利
益
は
事
業
売
却

に
伴
う
特
別
利
益
が
あ
っ
た

こ
と
で
45
・
９
％
増
の
１
５

３
億
２
６
０
０
万
ド
ル
と
な

っ
て
い
る
。

　

荒
利
益
率
は
０
・
４
Ｐ
増

の
50
・
０
％
、
経
費
率
は
０
・

５
Ｐ
減
の
28
・
５
％
と
共
に

良
化
し
て
い
る
。こ
の
結
果
、

営
業
利
益
率
は
０
・
９
Ｐ
増

の
21
・
５
％
、
純
利
益
率
は

７
・
５
Ｐ
増
の
23
・
６
％
と

収
益
性
は
大
幅
に
向
上
し
て

い
る
。

　

セ
グ
メ
ン
ト
別
の
業
績

は
、
ビ
ュ
ー
テ
ィ
が
売
上
高

で
１
１
４
億
２
９
０
０
万
ド

ル（
前
年
同
期
比
未
公
表
）、

純
利
益
で
３
％
減
の
19
億
１

４
０
０
万
ド
ル
、
グ
ル
ー
ミ

ン
グ
が
売
上
高
で
３
％
減
の

66
億
４
２
０
０
万
ド
ル
、
純

利
益
で
１
％
減
の
15
億
３
７

０
０
万
ド
ル
、
ヘ
ア
ケ
ア
が

売
上
高
で
２
％
増
の
75
億
１

３
０
０
万
ド
ル
、
純
利
益
で

２
％
増
の
12
億
８
０
０
０
万

ド
ル
、
フ
ァ
ブ
リ
ッ
ク
＆
ホ

ー
ム
ケ
ア
が
売
上
高
で
２

０
７
億
１
７
０
０
万
ド
ル

（
同
）、
純
利
益
で
２
％
減

の
27
億
１
３
０
０
万
ド
ル
、

ベ
ビ
ー
・
フ
ェ
ミ
ニ
ン
・
フ

ァ
ミ
リ
ー
ケ
ア
が
売
上
高
で

　

▪
資
生
堂
グ
ル
ー
プ
、
人

事
異
動
（
９
月
１
日
付
）

　

資
生
堂
麗
源
化
粧
品
有

限
公
司 

総
経
理 

兼 

資
生
堂 

中
国
事
業
革
新
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
室
長
代
理
（
資
生
堂
（
中

国
）
投
資
有
限
公
司 

Ｚ
ａ

国
際
事
業
本
部
長 

兼 

資
生

堂 

中
国
事
業
革
新
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
室
長
代
理
）
山
田
正

人

　

最
近
立
て
続
け
に
、
幾

つ
か
の
ブ
ラ
ン
ド
で
愛
用

者
の
グ
ル
ー
プ
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
を
行
っ
た
。
し
か
も

５
年
、
10
年
と
長
く
愛
用

し
て
い
る
ロ
イ
ヤ
ル
ユ
ー

ザ
ー
ば
か
り
。
中
に
は
30

年
来
の
愛
用
者
だ
と
お
っ

し
ゃ
る
お
客
様
ま
で
出
席

し
て
く
れ
た
。
じ
っ
く
り

お
話
を
伺
っ
て
い
る
と
、

長
い
間
愛
用
し
続
け
て
く

れ
る
理
由
に
共
通
項
が
あ

る
と
気
づ
か
さ
れ
た
。

　

さ
す
が
に
30
年
来
の
愛

用
者
と
も
な
る
と
、
製
品

は
何
度
か
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
経
て
い
る
の
で
、「
前

の
シ
リ
ー
ズ
の
方
が
好
き

だ
っ
た
」
と
か
、「
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
け
ど
○

○
が
良
か
っ
た
」
な
ど
の

話
題
も
出
て
く
る
。
そ
れ

で
も
お
客
様
た
ち
が
使
い

続
け
て
く
れ
る
根
本
的
な

理
由
は
、「
こ
の
ブ
ラ
ン

ド
、
あ
る
い
は
会
社
が
好

き
だ
か
ら
」
と
い
う
こ
と

だ
。
好
き
な
理
由
は
い
ろ

い
ろ
あ
る
。「
自
然
な
感

じ
が
好
き
」
と
か
、「
他

社
に
は
な
い
美
容
の
考
え

方
が
好
き
」
と
か
、「
女

性
社
長
の
生
き
方
に
興
味

が
あ
る
」
と
か
。

　

そ
も
そ
も
化
粧
品
は
、

「
肌
悩
み
を
解
消
し
て
き

れ
い
に
な
り
た
く
て
買

う
」
こ
と
や
、「
テ
ク
ス

チ
ャ
ー
の
心
地
よ
さ
が
好

き
」
だ
と
か
、「
シ
ン
プ

ル
ケ
ア
が
時
間
の
な
い
私

に
あ
っ
て
い
る
」
な
ど
の

理
由
で
最
初
は
選
ば
れ
て

い
る
も
の
だ
と
思
う
。
と

こ
ろ
が
長
く
続
け
て
い
る

ロ
イ
ヤ
ル
ユ
ー
ザ
ー
は
、

そ
れ
ら
の
条
件
は
ク
リ
ア

し
た
上
で
、
も
っ
と
根
本

的
な
「
ブ
ラ
ン
ド
の
考
え

方
や
主
張
」
の
よ
う
な
も

の
に
賛
同
し
て
い
る
の

だ
。
今
各
社
で
盛
ん
に
言

わ
れ
て
い
る
「
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
」
の
時
代
に
、
い

よ
い
よ
突
入
し
た
と
感
じ

さ
せ
ら
れ
た
。

　

会
社
や
ブ
ラ
ン
ド
の
主

張
は
、
ロ
ゴ
マ
ー
ク
や
訴

求
キ
ー
ワ
ー
ド
を
変
え
る

だ
け
で
は
構
築
で
き
な

い
。
そ
も
そ
も
の
考
え
方

や
コ
ン
セ
プ
ト
は
表
面
的

な
表
現
を
変
え
る
だ
け
で

は
す
ぐ
に
見
破
ら
れ
る
。

ブ
ラ
ン
ド
を
価
値
あ
る
も

の
に
す
る
た
め
に
は
、
基

本
の
考
え
方
を
再
度
し
っ

か
り
と
固
め
て
、
商
品
企

画
、
販
売
促
進
、
顧
客
サ

ー
ビ
ス
、シ
ス
テ
ム
開
発
、

フ
ル
フ
ィ
ル
メ
ン
ト
ま
で

徹
底
さ
せ
る
必
要
が
あ

る
。
し
か
も
本
気
で
自
ら

の
主
張
を
明
確
に
し
て
お

か
な
い
と
、
言
葉
の
端
々

や
写
真
撮
影
の
方
法
な
ど

表
現
演
出
の
ト
ー
ン
＆
マ

ナ
ー
に
ま
で
表
れ
て
し
ま

う
。
そ
の
た
め
一
過
性
の

も
の
で
は
な
く
、
常
日
頃

か
ら
本
気
で
考
え
て
い
る

価
値
を
表
現
し
な
い
と
、

本
当
の
フ
ァ
ン
は
育
成
で

き
な
い
。

　

今
か
ら
20
年
以
上
前
の

話
だ
が
、
あ
る
化
粧
品
メ

ー
カ
ー
様
の
依
頼
で
、

「
10
年
後
、
20
年
後
の
日

本
の
女
性
た
ち
の
意
識
は

ど
う
変
化
す
る
か
？
」
と

い
う
予
測
レ
ポ
ー
ト
を
依

頼
さ
れ
た
こ
と
が
あ
る
。

自
分
自
身
も
若
か
っ
た
の

で
、
仕
事
で
あ
る
こ
と
を

忘
れ
て
レ
ポ
ー
ト
作
成
に

没
頭
し
た
記
憶
が
あ
る
。

デ
ー
タ
を
元
に
予
測
レ
ポ

ー
ト
を
書
い
た
が
、
私
自

身
が
「
こ
う
な
っ
た
ら
い

い
な
あ
ー
」
と
ず
っ
と
考

え
て
き
た
こ
と
を
多
く
盛

り
込
ん
で
し
ま
っ
た
。
す

な
わ
ち
「
女
性
が
も
っ
と

自
立
し
て
、
社
会
の
中
で

発
言
権
が
増
し
、
男
女
平

等
が
も
っ
と
進
む
‥
‥
」

と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
書

い
た
よ
う
な
気
が
す
る
。

　

振
り
返
っ
て
み
る
と
半

受
賞
を
逃
し
た
場
合
は
返
金

対
応
も
行
っ
て
お
り
、
低
リ

ス
ク
で
依
頼
す
る
こ
と
が
で

き
る
の
も
同
社
の
代
行
サ
ー

ビ
ス
の
ポ
イ
ン
ト
だ
。

　

「
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
の

相
性
が
い
い
た
め
日
本
で
の

認
知
度
が
拡
大
し
た
。
食
品

に
対
す
る
賞
の
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
た
め
、
化
粧
品
で
も
取

得
で
き
る
こ
と
が
あ
ま
り
知

ら
れ
て
い
な
い
。
売
上
向
上

効
果
が
見
込
め
る
賞
な
の

で
、
そ
の
付
加
価
値
の
理
解

分
当
た
っ
て
い
る
気
も
す

る
が
、
予
測
と
は
大
き
く

離
れ
て
い
る
こ
と
も
多
い
。

こ
の
レ
ポ
ー
ト
作
成
を
通

じ
て
私
は
、「
化
粧
品
を

販
売
す
る
と
い
う
こ
と

は
、
女
性
た
ち
の
生
き
方

ま
で
考
え
る
姿
勢
が
な
い

と
ダ
メ
だ
」
と
教
え
ら
れ

た
。
そ
し
て
今
改
め
て
考

え
て
み
る
と
、
化
粧
品
メ

ー
カ
ー
の
「
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
」
と
は
、
結
局
の
と

こ
ろ
、「
女
性
た
ち
に
ど

ん
な
生
き
方
を
し
て
欲
し

い
の
か
」、
そ
の
理
想
の

姿
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る

よ
う
な
姿
勢
が
な
い
と
ダ

メ
だ
と
思
う
。
だ
か
ら
こ

そ
、
長
い
期
間
愛
用
し
て

く
だ
さ
っ
て
い
る
お
客
様

は
、
そ
の
会
社
や
ブ
ラ
ン

ド
の
姿
勢
を
見
て
い
る
の

だ
と
思
う
。

　

最
近
の
お
客
様
の
動
向

を
見
て
い
る
と
、
単
に
安

く
買
え
る
商
品
に
手
を
出

す
だ
け
で
な
く
、
し
っ
か

り
し
た
生
き
方
を
提
案
し

て
い
る
よ
う
な
広
告
に
は

安
定
し
た
反
応
が
あ
る
こ

と
が
分
か
る
。

　

つ
ま
り
お
客
様
は
す
で

に
、
ブ
ラ
ン
ド
の
コ
ン
セ

プ
ト
や
主
張
、
考
え
方
を

し
っ
か
り
見
比
べ
て
化
粧

品
メ
ー
カ
ー
を
判
断
し
て

い
る
よ
う
だ
。
そ
の
よ
う

な
賢
い
消
費
者
に
、
そ
の

場
限
り
の
付
け
焼
刃
の
コ

ン
セ
プ
ト
や
テ
ク
ニ
ッ
ク

だ
け
の
販
売
促
進
は
通
用

し
な
い
時
代
が
近
づ
い
て

い
る
気
が
す
る
。

１
％
減
の
１
８
２
億
５
２
０

０
万
ド
ル
、
純
利
益
で
６
％

減
の
25
億
０
３
０
０
万
ド
ル

と
な
っ
て
い
る
。

　

デ
ビ
ッ
ド 

テ
イ
ラ
ー（
Ｄ

ａ
ｖ
ｉ
ｄ 

Ｔ
ａ
ｙ
ｌ
ｏ
ｒ
）

会
長
兼
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
、

「
為
替
変
動
を
除
く
実
質
売

上
は
伸
び
て
い
る
。
生
産
性

向
上
、コ
ス
ト
セ
ー
ビ
ン
グ
、

組
織
の
強
化
に
引
き
続
き
取

り
組
ん
で
い
く
」
と
語
る
。

事業売却などで大幅増益
売上は微減、荒利益率、経費率が良化

６月期決算Ｐ＆Ｇ
促
進
を
図
り
た
い
」（
池
谷

陽
介
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン

公
認
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
・
ア
カ

ウ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

　

同
社
で
は
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
１
つ
と

し
て
新
た
な
る
品
質
評
価
の

賞
と
な
る
「
Ｐ
Ａ
Ｖ
Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ
」
も
取
り
扱
っ

て
い
く
。

　

Ｂ
ｙ
Ｔ
ｈ
ｉ
ｎ
ｋ
は
、
２
０
１
１
年
に
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

事
業
を
立
ち
上
げ
、
創
業
し
た
。
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
の
デ
ザ
イ
ン
作
成
や
広
告

代
理
業
、
シ
ス
テ
ム
構
築
な
ど
、
顧
客
の
要
望
に
応
え
る
形
で
サ
ー
ビ
ス
提

供
の
幅
を
広
げ
て
い
る
。
そ
の
中
で
も
、
特
に
同
社
が
伸
ば
し
て
い
る
事
業

が
「
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
」
の
申
請
代
行
業
だ
。

Ｗｅ
ｂ
コ
ン
サ
ル
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
活
か
し

モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
申
請
代
行

ＢｙＴｈｉｎｋ


