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▪
資
生
堂
グ
ル
ー
プ
、
組

織
の
一
部
改
正
と
人
事
異
動

（
７
月
１
日
付
）

　

〈
組
織
の
一
部
改
正
〉

　
資
生
堂
／
①
新
た
な
美
容

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
を

目
指
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

企
画
の
具
現
化
を
加
速
さ
せ

る
た
め
、「
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
」
を
新
設

す
る
。
▽
②
基
礎
・
基
盤
研

究
機
能
を
一
元
化
し
、
消
費

者
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を
重
視
し

た
領
域
横
断
的
な
研
究
を
推

進
で
き
る
体
制
へ
と
変
革
す

る
た
め
、「
ラ
イ
フ
サ
イ
エ

ン
ス
研
究
セ
ン
タ
ー
」と「
基

盤
研
究
セ
ン
タ
ー
」
を
統
合

し
、「
ア
ド
バ
ン
ス
ト
リ
サ

ー
チ
セ
ン
タ
ー
」
を
新
設
す

る
。
▽
③
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

創
出
を
リ
ー
ド
す
る
ス
タ
ッ

フ
体
制
を
確
立
す
る
た
め
、

「
研
究
推
進
部
」
の
持
つ
機

能
を
再
編
。
戦
略
策
定
、
研

究
推
進
サ
ポ
ー
ト
、
な
ら
び

に
学
術
機
能
を
新
設
す
る

「
Ｒ
＆
Ｄ
戦
略
部
」
へ
、
２

０
１
８
年
末
に
完
成
す
る
グ

ロ
ー
バ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー（
Ｇ
Ｉ
Ｃ
）
へ
の

移
転
準
備
を
含
む
Ｒ
＆
Ｄ
領

域
の
ス
タ
ッ
フ
機
能
を
新
設

す
る「
Ｇ
Ｉ
Ｃ
統
括
運
営
部
」

へ
、
そ
れ
ぞ
れ
移
管
す
る
。

　

資
生
堂
ジ
ャ
パ
ン
／
①

「
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド

事
業
本
部
」
と
「
専
門
店
事

業
本
部
」
の
連
携
強
化
を
目

的
に
、「
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ブ

ラ
ン
ド
／
専
門
店
事
業
本

部
」
を
新
設
す
る
。
併
せ
て

両
事
業
の
企
画
機
能
を
統
合

し
て
「
企
画
推
進
部
」
に
再

編
す
る
。
▽
②
デ
パ
ー
ト
営

業
本
部
内
に
、
店
頭
活
動
企

画
お
よ
び
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
サ
ポ
ー
ト

機
能
を
担
う「
美
容
統
括
部
」

を
新
設
す
る
。
▽
③
「
お
客

さ
ま
セ
ン
タ
ー
」
を
「
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
ー
セ
ン
タ
ー
」
に

改
称
す
る
。

　

〈
人
事
異
動
〉

　

資
生
堂
／
Ｇ
Ｉ
Ｃ 

ア
ド

バ
ン
ス
ト
リ
サ
ー
チ
セ
ン

タ
ー
長
（
Ｇ
Ｉ
Ｃ 

ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
研
究
セ
ン
タ

ー 

皮
膚
科
学
研
究
グ
ル
ー

プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）
佐
藤
潔

▽
Ｇ
Ｉ
Ｃ 

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
長
（
Ｇ

Ｉ
Ｃ 
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス

研
究
セ
ン
タ
ー
長
）
尾
郷
正

志
▽
Ｇ
Ｉ
Ｃ 
Ｒ
＆
Ｄ
戦
略

部
長
（
Ｇ
Ｉ
Ｃ 
研
究
推
進

部
長
）
石
舘
周
三
▽
Ｇ
Ｉ
Ｃ 

Ｇ
Ｉ
Ｃ
統
括
運
営
部
長
（
Ｇ

Ｉ
Ｃ 

研
究
推
進
部 

総
務
室

長
）
圷
隆
宏
▽
大
阪
工
場

長
（
生
産
部 

新
拠
点
設
立

準
備
室
長 

兼 

大
阪
工
場 

副

　

▪
資
生
堂
グ
ル
ー
プ
、
執

行
体
制
変
更（
７
月
１
日
付
）

　

資
生
堂
／
Ｒ
＆
Ｄ
戦
略
、

Ｇ
Ｉ
Ｃ
統
括
運
営
、
ア
ド
バ

ン
ス
ト
リ
サ
ー
チ
、
イ
ン
キ

ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
研
究
推
進
、

基
盤
研
究
、
ラ
イ
フ
サ
イ
エ

ン
ス
研
究
）
島
谷
庸
一 

執

行
役
員
常
務 

【
研
究
開
発
本

部
長
】 

化
粧
品
開
発
、
化
粧

情
報
開
発
、
技
術
知
財
、
品

質
評
価

　

資
生
堂
ジ
ャ
パ
ン
／【
プ

レ
ス
テ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド
／
専

門
店
事
業
本
部
長 

兼 

専
門

店
事
業
部
長
】（【
専
門
店
事

業
本
部
長
】）
村
上
直
樹 

取

締
役 

執
行
役
員 

㈱
ア
ク
ス

代
表
取
締
役
社
長
▽
【
プ
レ

ス
テ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド
／
専

門
店
事
業
本
部 

プ
レ
ス
テ

し
、
実
力
派
女
優
と
し
て
幅

広
い
世
代
の
支
持
を
受
け
て

い
る
。
昨
年
第
一
子
を
出
産

し
、
フ
レ
グ
ラ
ン
ス
ア
ン
バ

サ
ダ
ー
と
し
て
新
た
な
ス
テ

ー
ジ
に
ふ
さ
わ
し
い
香
り
を

セ
レ
ク
ト
す
る
楽
し
み
や
、

Ｔ
Ｐ
Ｏ
に
合
わ
せ
た
香
り
の

楽
し
み
方
な
ど
を
提
案
し
て

い
く
。

　

有
名
百
貨
店
で
は
自
社
カ

ウ
ン
タ
ー
に
お
け
る
パ
ル
フ

ァ
ム
ソ
ム
リ
エ
ー
ル
に
よ
る

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
、
限
定
コ
フ
レ
の
発
売
な

ど
を
計
画
し
、
今
年
も
香
水

の
日
を
盛
り
上
げ
て
い
く
。

　

▪
【
訃
報
】
島
田
雄
二
氏

（
し
ま
だ
・
ゆ
う
じ
＝
ち
ふ

れ
化
粧
品
名
誉
会
長
）
は
６

月
１
日
、
老
衰
の
た
め
死
去

し
た
。
享
年
77
。
既
に
近
親

者
で
密
葬
を
執
り
行
っ
て
お

り
、後
日
「
お
別
れ
の
会
（
仮

称
）」
を
開
催
す
る
予
定
と

い
う
。

ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド
事
業
部
長
】

（【
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
ブ
ラ
ン

ド
事
業
本
部
長
】）
東
矢
琢

磨 

執
行
役
員 

㈱
資
生
堂
イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
代
表
取

締
役
社
長
▽
【
プ
レ
ス
テ
ー

　

ブ
ル
ー
ベ
ル
・

ジ
ャ
パ
ン
で
は
、

２
０
１
７
年
度
の

フ
レ
グ
ラ
ン
ス
ア

ン
バ
サ
ダ
ー
に
女

優
の
加
藤
夏
希
氏

が
就
任
し
た
と
発

表
し
た
。

　

加
藤
氏
は
１
９

８
５
年
生
ま
れ
。

10
代
の
頃
か
ら
モ

デ
ル
と
し
て
活
躍

フレグランスアンバサダーに
加藤夏希氏

ブ
ル
ー
ベ
ル・
ジ
ャ
パ
ン

工
場
長
）
両
角
浩
人
▽
Ｓ
Ｃ 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
本
部
長

（
大
阪
工
場
長 

兼 

Ｓ
Ｃ
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
本
部
長
）

森
田
康
睦
▽
グ
ロ
ー
バ
ル
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
事
業
本

部 

資
生
堂
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ

ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
ユ
ニ
ッ
ト 

ブ
ラ
ン
ド
ダ
イ
レ
ク
タ
ー

（
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
事
業
本
部 

資
生

堂
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
ユ
ニ
ッ
ト 

デ
ュ
プ

テ
ィ
・
ブ
ラ
ン
ド
ダ
イ
レ
ク

タ
ー
）
ク
ラ
ウ
デ
ィ
ア 

キ

ム
　

資
生
堂
ジ
ャ
パ
ン
／
プ
レ

ス
テ
ー
ジ
ブ
ラ
ン
ド
／
専
門

店
事
業
本
部 

企
画
推
進
部

長
（
経
営
サ
ポ
ー
ト
部
長
）

笹
間
靖
彦
▽
経
営
サ
ポ
ー
ト

部
長
（
経
営
サ
ポ
ー
ト
部 

運
営
推
進
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
）
小
林
和
郎
▽
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
本
部 

マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
副
本
部
長
（
人
事

部 

人
事
企
画
室 

企
画
グ
ル

ー
プ
）
長
山
千
晶

ジ
ブ
ラ
ン
ド
／
専
門
店
事
業

本
部 

専
門
店
営
業
本
部
長
】

（【
専
門
店
事
業
本
部 

営
業

本
部
長
】）
田
中
聡 

執
行
役

員
▽
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
セ

ン
タ
ー（
お
客
さ
ま
セ
ン
タ

ー
）
副
島
三
記
子 

執
行
役

員 

【
美
容
統
括
本
部
長
】 

Ｂ

Ｃ
統
括
、
美
容
企
画

ポ
リ
シ
ー
に
、
多
品
種
・

小
ロ
ッ
ト
の
生
産
に
柔
軟

に
対
応
で
き
る
小
型
装
置

の
提
供
を
目
指
し
て
い

る
。
ま
た
、
パ
ー
ト
の
方

で
も
簡
単
・
安
全
に
扱
え

る
操
作
性
と
最
高
レ
ベ
ル

の
品
質
が
得
ら
れ
る
こ
と

が
特
徴
だ
」
と
話
す
。

　

「
チ
ュ
ー
ブ
溶
着
」
で

は
、
超
音
波
チ
ュ
ー
ブ
シ

ー
ル
装
置
（
生
産
目
安
９

０
０
０
個
／
日
）に
加
え
、

　

テ
ク
ノ
エ
イ
ト
は
、
多

品
種
・
小
ロ
ッ
ト
の
チ
ュ

ー
ブ
容
器
の
シ
ー
ル
溶
着

か
ら
ト
リ
ミ
ン
グ
、
強
度

測
定
と
い
っ
た
後
工
程
に

欠
か
せ
な
い
装
置
各
種

を
、
６
月
28
～
30
日
に
東

京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
で
開
催

さ
れ
る
「
第
30
回
イ
ン
タ

ー
フ
ェ
ッ
ク
ス
ジ
ャ
パ

ン
」
に
出
展
し
、
実
演
も

す
る
。

　

出
展
ブ
ー
ス
で
は
、
初

披
露
と
な
る
新
型
２

機
種
も
展
示
し
、
各

装
置
の
実
演
も
交
え

て
性
能
を
ア
ピ
ー
ル

す
る
。
松
本
叡
社
長

は
「
当
社
装
置
は
全

て
『
小
ロ
ッ
ト
生
産

は
省
ス
ペ
ー
ス
・
少

投
資
で
！
』
を
開
発

チ
ュ
ー
ブ
シ
ー
ル
か
ら
全

て
の
後
工
程
に
対
応
で
き

る
小
型
装
置
が
一
通
り
揃

っ
た
こ
と
に
な
る
が
、
今

後
も
顧
客
の
声
を
聞
き
入

れ
な
が
ら
、
生
産
現
場
の

悩
み
を
解
決
す
る
装
置
の

開
発
・
改
良
を
進
め
て
い

く
。
展
示
会
場
で
も
生
産

現
場
で
困
っ
て
い
る
こ
と

に
つ
い
て
気
軽
に
相
談
し

て
も
ら
い
た
い
」（
松
本

社
長
）

角
を
手
に
や
さ

し
い
Ｒ
型
に
カ

ッ
ト
す
る
「
Ｒ

カ
ッ
タ
ー
」
を

紹
介
す
る
。

　

そ
し
て
、
梱

包
・
発
送
前
の

検
査
装
置
と
し

て
「
溶
着
強
度

試
験
機
」
を
推
奨
す
る
。

　

シ
ー
ル
溶
着
条
件
を
デ

ー
タ
管
理
で
き
る
機
能
を

付
与
し
た
溶
着
強
度
試
験

機
で
、従
来
機
で
あ
る「
高

速
型
」
と
新
機
種
の
「
高

加
圧
型
」（
写
真
下
）
の

２
タ
イ
プ
が
揃
い
、
使
用

目
的
に
合
せ
た
選
択
が
可

能
と
な
る
。

　

「
こ
れ
ま
で
チ
ュ
ー
ブ

生
産
現
場
（
工
場
）
の
悩

み
を
元
に
開
発
を
進
め
、

新
た
に
「
多
品
種
・
小
ロ

ッ
ト
に
特
化
し
た
」（
松

本
社
長
）
と
い
う
卓
上
サ

イ
ズ
の
「
超
音
波
チ
ュ
ー

ブ
シ
ー
ラ
ー
」（
生
産
目

安
３
０
０
０
個
／
日
）（
写

真
上
）
を
開
発
し
、
展
示

会
で
初
披
露
す
る
。

　

「
チ
ュ
ー
ブ
の
ト
リ
ミ

ン
グ
」
で
は
、
ま
っ
す
ぐ

に
ス
ッ
キ
リ
と
同
じ
長
さ

に
揃
え
る
「
ス
ト
レ
ー
ト

カ
ッ
タ
ー
」
と
シ
ー
ル
の

テクノエイト
チューブ製品の多品種・小ロット生産を

省スペースで可能に


