
週　　刊　　粧　　業（第３種郵便物認可） （16）２０１７年（平成２９年）４月３日第３０６０号

（禁無断転載） ⒸR 
　本紙の全部または一部を無断で複写複製

（コピー）することは、堅く禁じられております。
　本紙からの複写を希望される場合は、出
版者著作権管理機構（JCOPY）（03-3513-
6969）まで必ずご連絡下さい。

　

人
型
ロ
ボ
ッ
ト
は
、
機
械

や
従
来
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト

で
は
自
動
化
が
困
難
で
あ
っ

た
工
程
を
担
う
一
方
で
、
作

業
者
は
微
細
な
キ
ズ
等
を
発

見
す
る
検
品
作
業
に
専
念
す

る
こ
と
に
よ
り
、
確
か
な
品

質
を
守
る
。「
人
と
ロ
ボ
ッ

ト
の
協
働
作
業
」に
よ
っ
て
、

労
働
力
不
足
等
の
環
境
変
化

に
備
え
る
と
と
も
に
、
市
場

変
動
に
こ
れ
ま
で
よ
り
も
柔

軟
に
対
応
で
き
る
新
し
い
モ

ノ
づ
く
り
を
目
指
す
。

　

化
粧
品
業
界
で
は
、
顧
客

の
嗜
好
の
多
様
化
に
合
わ
せ
、

多
品
種
少
量
生
産
へ
の
適
応

が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
特

に
メ
ー
ク
ア
ッ
プ
製
品
の
生

産
ラ
イ
ン
は
構
成
材
料
が
多

く
、
ケ
ー
ス
組
立
、
レ
ー
ベ

ル
貼
付
な
ど
工
程
が
複
雑
で
、

人
の
感
性
を
必
要
と
す
る
工

程
内
検
査
は
機
械
で
代
替
で

き
ず
、
人
手
に
よ
る
生
産
が

主
流
と
な
っ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
日
本
で
は
労
働

力
不
足
も
課
題
と
な
っ
て
き

て
お
り
、
今
後
ロ
ボ
ッ
ト
の

活
用
に
よ
り
、
人
手
に
頼
っ

た
生
産
体
制
を
見
直
し
、
複

数
の
生
産
ラ
イ
ン
を
一
人
で

管
理
・
検
査
・
判
断
す
る
等
、

　

同
グ
ル
ー
プ
は
現
在
、
ビ

ジ
ネ
ス
の
柱
の
１
つ
と
し
て

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
を
据
え
て

お
り
、
海
外
展
開
を
通
じ
て

「
世
界
共
通
の
化
粧
品
・
美

人
の
能
力
を
最
大
限
に
活
用

で
き
る
モ
ノ
づ
く
り
へ
と
変

革
す
る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題

と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
課
題
に
対
処
す

る
た
め
、
経
済
産
業
省
「
平

成
28
年
度
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
実

証
事
業
」
を
活
用
し
、
ロ
ボ

ッ
ト
シ
ス
テ
ム
開
発
で
先
進

す
る
グ
ロ
ー
リ
ー
と
と
も

に
、「
人
と
ロ
ボ
ッ
ト
の
協

容
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築

し
、『
＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ
』
ブ

ラ
ン
ド
の
浸
透
・
確
立
す
る

こ
と
」
を
目
指
し
て
い
る
。

　

そ
の
実
現
に
向
け
て
今
後

は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
成
長
性

や
日
本
の
化
粧
品
の
親
和
性

等
か
ら
タ
ー
ゲ
ッ
ト
国
と
し

て
定
め
た
ア
ジ
ア
圏
５
カ
国

（
中
国
、
香
港
、
台
湾
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、
タ
イ
）
を
中

心
に
、
日
本
で
培
っ
て
き
た

「
＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ
」
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
、
各
国
の
ビ

ジ
ネ
ス
事
情
に
合
わ
せ
て
展

開
し
て
い
く
。

　

１
号
店
を
出
店
す
る
台
湾

で
は
、
化
粧
品
の
輸
入
総
量

の
実
に
４
割
を
日
本
の
コ
ス

メ
が
占
め
、
１
人
あ
た
り
美

容
市
場
規
模
も
ア
ジ
ア
各
国

の
中
で
大
き
く
、
ま
た
国
全

体
の
美
容
市
場
規
模
や
、
そ

の
年
平
均
成
長
率
も
２
・
３

％
と
高
水
準
に
あ
る
こ
と
か

ら
、
海
外
の
小
売
店
事
業
１

号
店
の
出
店
地
に
決
定
し
た
。

　

「
微
風
広
場
（
Ｂ
Ｒ
Ｅ
Ｅ

Ｚ
Ｅ 

Ｃ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｒ
）
台

北
駅
店
」
は
、
台
北
の
交
通

の
要
で
あ
り
、
乗
降
客
数
も

非
常
に
多
い
台
北
駅
舎
内
の

大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
の
Ｂ
１
Ｆ
エ
リ
ア
に
位
置

し
、
台
湾
新
幹
線
台
湾
鉄
道

中
央
改
札
や
、
２
０
１
７
年

春
開
通
予
定
の
桃
園
空
港
線

へ
の
改
札
に
近
接
し
て
い
る

こ
と
か
ら
多
く
の
流
動
客
数

が
見
込
め
る
と
い
う
。

　

１
号
店
の
オ
ー
プ
ン
以
降

も
、
台
湾
・
香
港
で
の
出
店

を
今
夏
を
目
途
に
準
備
し
て

い
る
と
い
う
。

　

〈
店
舗
概
要
〉

　

＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ 

ｓ
ｔ
ｏ
ｒ

ｅ 

微
風
広
場 

台
北
駅
店
／

所
在
地
＝
１
０
０
台
北
市
中

正
區
北
平
西
路
３
號
（
台
北

火
車
站
Ｂ
１
）
▽
営
業
時
間

＝
10
時
～
21
時
30
分（
予
定
）

▽
休
店
日
＝
微
風
広
場
に
準

ず
る
▽
売
場
面
積
＝
62
坪

　

＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ 

ｓ
ｔ
ｏ

ｒ
ｅ 

微
風
信
義
店
／
所
在

地
＝
１
１
０
台
北
市
信
義
區

忠
孝
東
路
五
段
68
號 

Ｂ
１

Ｆ
▽
営
業
時
間
＝
日
曜
～
水

曜
（
11
時
～
21
時
30
分
）／

木
曜
～
土
曜（
11
時
～
22
時
）

▽
休
店
日
＝
微
風
信
義
に
準

ず
る
▽
売
場
面
積
＝
61
坪

　

資
生
堂
は
、
２
０
１
７
年
３
月
よ
り
掛
川
工
場
の
メ

ー
ク
ア
ッ
プ
製
品
組
立
工
程
に
世
界
で
初
め
て
産
業

用
人
型
ロ
ボ
ッ
ト
を
試
験
導
入
し
た
。
形
や
材
質
の
異

な
る
複
数
の
パ
ー
ツ
を
、
作
業
者
１
名
、
人
型
ロ
ボ
ッ

ト
２
台
で
組
立
て
て
、
最
終
製
品
に
仕
上
げ
る
。

働
作
業
」
に
よ
る
新
た
な
生

産
シ
ス
テ
ム
を
開
発
、実
証
、

導
入
し
た
。

　

今
回
の
開
発
の
成
果
を
さ

ら
に
発
展
さ
せ
、
よ
り
作
業

者
負
荷
を
低
減
し
た
効
率
的

な
モ
ノ
づ
く
り
を
実
現
し
、

将
来
的
に
は
Ａ
Ｉ
技
術
を
取

り
入
れ
て
ロ
ボ
ッ
ト
同
士
も

よ
り
高
次
元
で
作
業
共
有
で

き
る
技
術
革
新
を
目
指
す
。

”Database”
美容に関わる情報をデータベース化

”Engine”
Dataをつなげる仕組みを構築

”Brand”
@cosmeのブランドを確立

@cosme
の

コアアセット

ビジネスモデル
Web/アプリ
ブランド
エンジン

DB

”WEB/APP”
コアアセットを活用したサービス

”Business Model”
サービスを基にマネタイズ化

〈日本〉 〈Global A国〉〈Global Ｂ国〉

Global 事業の目的 ①世界共通の化粧品・美容ＤＢの構築
②@cosmeブランドの浸透・確立

　

ア
イ
ス
タ
イ
ル
は
、
コ
ス
メ
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ

「
＠
ｃ
ｏ
ｓ
ｍ
ｅ 

ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ｅ
」
の
海
外
１
号
店
「
微

風
広
場 
台
北
駅
店
」
を
、
台
湾 

台
北
市
に
５
月
５
日

に
オ
ー
プ
ン
す
る
。

ア
ジ
ア
圏
で
化
粧
品
小
売
事
業
を展開

ア
イ
ス
タ
イ
ル
グ
ル
ー
プ

組
立
工
程
に
人
間
ロ
ボ
ッ
ト
を

試
験
導
入

資
生
堂

（一社）日本ビューティーウィッグ協会
専務理事

吉田 禎 氏

　

日
本
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ウ

ィ
ッ
グ
協
会
は
、
ト
ー
タ

ル
な
美
を
演
出
す
る
「
ビ

ュ
ー
テ
ィ
ー
ウ
ィ
ッ
グ
」

の
開
発
・
普
及
を
推
進

す
る
た
め
、「
プ
ロ
ポ
ー

シ
ョ
ン
づ
く
り
の
ダ
イ
ア

ナ
」
で
知
ら
れ
る
ダ
イ
ア

ナ
に
よ
り
２
０
１
５
年
９

月
に
立
ち
上
げ
ら
れ
た
。

　

女
性
の
美
し
さ
は
体
型

の
み
な
ら
ず
、
頭
の
先
ま

で
整
っ
て
こ
そ
成
り
立

つ
。
特
に
ヘ
ア
ス
タ
イ
ル

は
そ
の
人
の
印
象
を
決
め

る
大
切
な
要
素
だ
。
ヘ
ア

ス
タ
イ
ル
は
年
齢
や
性

格
、
さ
ら
に
は
品
格
ま
で

左
右
す
る
。
人
は
30
代
後

半
か
ら
髪
質
が
変
わ
り
、

さ
ら
に
顔
の
形
も
変
わ
っ

て
く
る
。
若
い
頃
の
ヘ
ア

ス
タ
イ
ル
を
続
け
て
い
て

も
な
ん
と
な
く
似
合
わ
な

く
な
る
の
は
、
顔
や
髪
質

が
変
化
し
て
い
る
か
ら

だ
。「
大
人
髪
」
の
ル
ー

ル
は
、
頭
髪
を
含
め
た
頭

全
体
で
卵
型
に
す
る
の
が

黄
金
比
と
い
い
、
そ
の
人

の
魅
力
が
引
き
立
つ
バ
ラ

ン
ス
だ
。

　

し
か
し
、
年
齢
と
と
も

に
髪
は
ボ
リ
ュ
ー
ム
が
な

く
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
の

た
め
、
ダ
イ
ア
ナ
は
「
頭

部
を
黄
金
比
に
整
え
、
オ

シ
ャ
レ
を
楽
し
む
た
め
」

に
２
０
１
４
年
か
ら
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
ウ
ィ
ッ
グ
の

販
売
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

ウ
ィ
ッ
グ
は
薄
毛
な
ど

の
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
隠

す
た
め
に
使
う
も
の
と
思

わ
れ
が
ち
だ
っ
た
の
を
、

同
社
で
は
「
な
り
た
い
自

分
に
な
る
た
め
の
ツ
ー

ル
」
と
し
て
提
案
し
、
使

用
を
啓
発
し
て
き
た
。

　

さ
ら
に
ウ
ィ
ッ
グ
の
使

用
を
推
進
す
る
た
め
、
同

社
は
、
日
本
ビ
ュ
ー
テ
ィ

ー
ウ
ィ
ッ
グ
協
会
を
通

じ
、
メ
ー
ク
と
ウ
ィ
ッ
グ

で
「
な
り
た
い
女
性
」
を

実
現
す
る
た
め
の
コ
ン
テ

ス
ト
「
第
１
回
ゴ
ー
ル
デ

ン
・
シ
ル
エ
ッ
ト
・
バ
ラ

ン
ス
コ
ン
テ
ス
ト
」
を
６

月
３
日
～
８
月
27
日
ま
で

全
国
８
会
場
で
開
催
す

る
。
ダ
イ
ア
ナ
サ
ロ
ン
で

活
躍
す
る
デ
ィ
ア
ナ
ー
ジ

ュ
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
と
ウ
ィ

ッ
グ
サ
ポ
ー
タ
ー
が
チ
ー

ム
を
組
み
、「
な
り
た
い

女
性
」に
な
る
た
め
の「
似

合
わ
せ
」
の
技
術
を
チ
ー

ム
対
抗
で
競
い
合
う
。

　

「
完
成
形
だ
け
を
競
う

他
の
コ
ン
テ
ス
ト
と
は
違

い
、
モ
デ
ル
女
性
の
自
己

実
現
に
い
か
に
寄
り
添
っ

て
き
た
か
、
チ
ー
ム
で
ど

ん
な
意
見
交
換
を
行
っ
て

き
た
か
な
ど
の
プ
ロ
セ
ス

も
重
視
す
る
。
コ
ン
テ
ス

ト
を
通
じ
て
ウ
ィ
ッ
グ
の

魅
力
を
伝
え
た
い
」（
吉

田
氏
）　　
　
　
　
　
（
中
）

ウ
ィッ
グ
と
メ
ー
ク
で

「
な
り
た
い
女
性
」を
実
現


